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П роблемы образования

УДК 331.1, 331.5, 332,1, 377.3, 377.4

Н.В. Пилипчук,
кандидат экономических наук,
доцент кафедры национальной

экономики ФГБОУ ВО «Тверской
государственный университет»,

Тверь, Россия;
e%mail: nadezda.pilipchuk@gmail.com

Анализ потребности
региональной экономики
в бакалаврах (специалистах)
с экономическим образованием

Аннотация
Цель работы. В статье представлены результаты исследования региональной потребности в эко�

номистах с высшим образованием.
Материалы и методы. По результатам анкетирования студентов старших курсов направления «Эко�

номика» и мониторинга потребностей предприятий и организаций основных отраслей экономики Твер�
ской области выявлено состояние кадрового потенциала экономики региона и определена минималь�
ная ежегодная потребность в выпускниках высших учебных заведений по направлению «Экономика».

Результат. Сегодня региональной экономике при достаточном развитии производства и реализа�
ции большинства запланированных инвестиционных программ необходимы специалисты с экономи�
ческим образованием технической направленности, знающие конкретное производство, специали�
зирующиеся на развитии определенной отрасли промышленности.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования систе�
мы планирования в сфере высшего профессионального образования.

Ключевые слова: кадровая потребность, региональная экономика, профессиональные компетенции,
занятость населения, квалифицированные кадры, рабочие места, профессиональное образование.
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Abstract
Purpose of work. The article presents the results of a study of regional demand for economists with

higher education.
Materials and methods. According to the results of the survey of senior students direction «Economy»

and monitoring the needs of enterprises and organizations of the main sectors of the minimum annual demand
for graduates revealed the state of human resource capacity of the region’s economy and determined the
Tver region’s economy in the direction of «Economics».

Results. Today the regional economy with sufficient production development and implementation of most
of the planned investment programmes require specialists with economic education technical focus, and
knowledgeable of the specific production, specializing in the development of a certain industry.

Conclusion. The results of the study can be used to improve the planning system in the sphere of higher
professional education.

Keywords: staffing requirements, regional economics, professional competencies, employment, skilled
personnel, jobs, vocational training.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåãèîíàëüíûé ïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýêîíîìèêè Òâåðñêîé
îáëàñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàþò
îêîëî 30% âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Òâåðñêîé
îáëàñòè. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, íà òåð-
ðèòîðèè Òâåðñêîé îáëàñòè â 2014 ãîäó â îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâàõ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 2700
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûìè áûëî îòãðóæåíî òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 175,1 ìëðä ðóáëåé [1].

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Òâåðñêîé îáëàñòè, ïî èòî-
ãàì 2014 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿìè îòãðóæåíî òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 267,1 ìëðä ðóáëåé (100,4% ê óðîâíþ
2013 ãîäà)[4].

Àíàëèçèðóÿ êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà êðóïíûõ,
ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, ìîæíî çàìå-
òèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà íèõ óìåíüøèëîñü äî
379,2 òûñ. ÷åë. ïî èòîãàì 2015 ãîäà, ÷òî ñîñòàâëÿåò
82,5% ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó (459,5 òûñ. ÷åë.) [6].

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè â âûïóñ-
êíèêàõ ñ âûñøèì ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì íàìè
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, âêëþ÷àþùåå âûáîðî÷íûé
îïðîñ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (îðãàíèçàöèé) Òâåðñêîãî ðåãèîíà, âûñòóïàþùèõ
ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè äëÿ âûïóñêíèêîâ ïî
íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà».

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè èññëåäîâàíèÿ â
âûáîðêó ïîïàëè ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ñôåðó óñëóã, òîðãîâëþ,
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè
è ò. ï. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðè îï-
ðåäåëåíèè âûáîðêè ó÷èòûâàëèñü îáúåì îòãðóæåííûõ òî-
âàðîâ è êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, â èññëå-
äîâàíèè ó÷àñòâîâàëè 102 ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Òâåðñêîé îáëàñòè.

Àíêåòèðîâàíèå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîêàçàëî ñëåäóþùåå:

1. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ñóùåñòâåííî çà-
âèñèò îò åãî ÷èñëåííîñòè: ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøåé ÷èñ-
ëåííîñòüþ ïåðñîíàëà õàðàêòåðèçóþòñÿ óâåëè÷åíèåì
âîçðàñòíîãî ñîñòàâà ïåðñîíàëà, ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå äîëè ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ
(áîëåå 60%).

2. Òåêó÷åñòü êàäðîâ â ìàëîì áèçíåñå áîëåå âûñî-
êàÿ, ÷åì íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

3. Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì ïðÿìî çàâèñèò îò ðàçìåðà îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ).

4. Áîëüøàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì îáðàçîâàíèåì íàáëþäàåòñÿ â ñðåäíèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ (îò 25 äî 45 ëåò), ñòàðøèå âîçðàñòíûå ãðóïïû
õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîëó÷åííûì â ôîðìå äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.

5. Ðóêîâîäèòåëè ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé îòìå÷à-
þò ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ [3].

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðåãèîíå ïðÿìî çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Èñõîäÿ èç äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè
ìîæíî óâèäåòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà êðóïíûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåãèîíå óìåíüøàåòñÿ.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ïîòåíöèàëüíîé
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè, ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ðàñïîðÿæåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Òâåðñêîé îáëàñòè îò 14.10.2015 ãîäà
¹ 506-ðï óòâåðæäåí Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçà
ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè Òâåðñêîé îáëàñòè â êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðàõ [5]. Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ åæåãîäíî íà ñðåäíåñðî÷íûé (òðåõëåò-
íèé) è äîëãîñðî÷íûé (ñåìèëåòíèé) ïåðèîäû. Ñîãëàñíî
äàííîìó ïîðÿäêó ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà åæåãîäíî â ñðîê
äî 1 äåêàáðÿ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ î ïðîãíîç-
íîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ââîäà
äàííûõ â ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàä-
ðîâ Òâåðñêîé îáëàñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò.

Ïðåäñòàâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè ñâåäåíèÿ ñîäåðæàò
ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå ðóêîâîäèòåëåé äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé Òâåðñêîé îáëàñòè, èõ îöåíêó ïîòðåáíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà â ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòàõ è ñëóæàùèõ
íà çàìåíó âûáûâàþùèì ðàáîòíèêàì. Ïðè ýòîì ó÷èòû-
âàåòñÿ åñòåñòâåííàÿ óáûëü (èíâàëèäíîñòü, óõîä íà ïåí-
ñèþ è äðóãèå), óáûëü â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ó÷åáó ñ
îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, ïðèçûâîì â âîîðóæåííûå
ñèëû, à òàêæå âíîâü ñîçäàâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ðàáî-
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÷èõ ìåñò, ïîñêîëüêó äàííîå ìåðîïðèÿòèå äîâîëüíî òðó-
äîçàòðàòíîå, åãî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ïðèâëå-
÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ñîçäàíèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíêîâ ñáûòà, à òàêæå áåç ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåäåííîå àíêåòèðîâàíèå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé íå ïîíèìàþò
ïîòåíöèàëüíûå êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðàñ÷åò êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ñ íàèìåíüøèìè îøèá-
êàìè è ïîëó÷åíèå ðåàëüíûõ ïðîãíîçíûõ äàííûõ âîç-
ìîæíû òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðàáîòîäàòåëåé, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâà â ëèöå èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè ïî âû-
ðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñðåä-
íåãî è ìàëîãî áèçíåñà, èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, ôîðìèðîâàíèÿ ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
(äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì), âåäîìñòâåííûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, è áóäóùèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ôåäåðàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò òðåáîâàíèå î ôîðìèðîâàíèè â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
îáó÷àþùèõñÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ñôîðìèðîâàííûå
â ïðîöåññå àêàäåìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿþò òðåáî-
âàíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïåðñïåêòèâíûõ ðàáîò-
íèêîâ è ñ öåëüþ àíàëèçà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâå-
äåí îïðîñ îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà íàïðàâëåíèè «Ýêîíîìèêà»
ñòóäåíòîâ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòâîâàëè 87 ñòóäåí-
òîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% âñåé ÷èñëåííîñòè îáó÷à-
þùèõñÿ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ â ãîðîäå Òâåðè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç àíêåò ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè
ìåñòàìè ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ ñôåðà óñëóã è
òîðãîâëÿ. Ñôåðà óñëóã ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ íàèáîëåå
áûñòðîðàñòóùåé îòðàñëüþ, â íåé ñîçäàåòñÿ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, è áîëüøîé ïðîöåíò çàíÿ-
òûõ â íåé ñòóäåíòîâ âïîëíå îáúÿñíèì. Ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â òîðãîâëå îáúÿñíèìî áîëüøîé ìîáèëüíîñòüþ è ãèá-
êîñòüþ ýòîé îòðàñëè. Êðîìå òîãî, â äâóõ âûøåóêàçàí-
íûõ îòðàñëÿõ âîçìîæåí ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû.

Íåñêîëüêî áîëåå íèçêèé ïðîöåíò ôèíàíñîâûõ îðãà-
íèçàöèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èõ, âî-ïåðâûõ, ìåíüøå
ïî îòíîñèòåëüíîìó êîëè÷åñòâó, âî-âòîðûõ, ê òðóäîóñò-
ðîéñòâó òðåáóþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè ñ
äèïëîìîì è îïûòîì ðàáîòû, êàê ïðàâèëî, íà ôèêñèðî-
âàííûé ðàáî÷èé äåíü, ñ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ, íå ïîçâî-
ëÿþùåé ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â î÷íîé ôîðìå.

Êðàéíå ìàë ïðîöåíò ïðîèçâîäñòâåííûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, îáúÿñíÿåòñÿ
ñëîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáîòû, íåôèêñè-

ðîâàííîãî ðàáî÷åãî äíÿ è îòíîñèòåëüíî íèçêîé çàðïëà-
òîé äëÿ íà÷èíàþùåãî ðàáîòíèêà. Èìåííî â ñâÿçè ñ ýòèì,
íà íàø âçãëÿä, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ èñ-
ïûòûâàþò ãîëîä â ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé-ìåñò ðà-
áîòû ñòóäåíòîâ íå îòëè÷àåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì. Áîëüøèí-
ñòâî îïðîøåííûõ, åñòåñòâåííî, ðàáîòàåò â ãîðîäå Òâåðè,
òàê êàê ðàáîòó â äðóãîì ãîðîäå î÷åíü ñëîæíî ñîâìåñòèòü
ñ îáó÷åíèåì íà î÷íîì îòäåëåíèè. Ðàáîòàþùèå â Òâåðñ-
êîé îáëàñòè, êàê ïðàâèëî, âåäóò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â
Êàëèíèíñêîì ðàéîíå, â òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè îò öåí-
òðà. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ó÷åáû äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âûïóñêíè-
êîâ âûáåðåò ìåñòî ðàáîòû âíå Òâåðñêîé îáëàñòè. Ïî îöåí-
êàì ñîöèîëîãîâ, ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò äîñòèãàòü 20–30%,
òàê êàê âûïóñêíèêè ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ìîáèëüíîé ÷àñòüþ
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà
íåîáõîäèìûõ îáëàñòè âûïóñêíèêîâ-ýêîíîìèñòîâ, áåç âñÿ-
êîãî ñîìíåíèÿ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ýòó öèôðó.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî îïðåäåëåííàÿ
äîëÿ òðóäîóñòðîåííûõ îáó÷àþùèõñÿ (áîëåå 10%) âîñ-
ïðèíèìàåò òåêóùóþ çàíÿòîñòü êàê âðåìåííóþ â ñâÿçè
ñ íåâîçìîæíîñòüþ íàõîæäåíèÿ ïîñòîÿííîé ðàáîòû áåç
íàëè÷èÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî áîëüøàÿ äîëÿ
ñòóäåíòîâ (îêîëî 26,4%) óæå ðàáîòàåò íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå è íàìåðåâàåòñÿ ïðîäîëæèòü òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü â òîé æå îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèè).

Îêîëî 20% îáó÷àþùèõñÿ ïëàíèðóåò ïåðååçä â áëè-
æàéøèå êðóïíûå ãîðîäà (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíûé îòòîê
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ èç ðåãèîíà.

Ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà â âîïðîñå ïîäãîòîâêè ýêîíî-
ìèñòîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëüíî îäíîçíà÷íà: ñóùå-
ñòâóþùèé ïåðåêîñ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìåæäó âûñ-
øèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ìåæ-
äó ñïåöèàëèñòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî, þðèäè÷åñêîãî è
òåõíè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü.
Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ óñòðàíåíèÿ äàííûõ äèñïðîïîð-
öèé ÿâèëîñü ñîêðàùåíèå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áþäæåò-
íîãî íàáîðà íà ýêîíîìè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïîä-
ãîòîâêó òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
íåîáîñíîâàííûì. Åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè
äàæå ñ ó÷åòîì òåêó÷åñòè è îòòîêà êàäðîâ è ñìåíû ïðî-
ôèëÿ ðàáîòû ñîñòàâëÿåò, íà íàø âçãëÿä, ïî Òâåðñêîé
îáëàñòè ïðèáëèçèòåëüíî 300–400 ÷åëîâåê. Åñëè ñîïîñ-
òàâèòü ýòó öèôðó ñ âûïóñêàìè òâåðñêèõ âóçîâ ïî ýêî-
íîìè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ (îêîëî 200 âûïóñêíèêîâ â
ãîä), òî íàëèöî îïðåäåëåííîå ðàâíîâåñèå ñ òåíäåíöèåé
â íåäîñòà÷ó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ [2].

Ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïðè äîñòàòî÷íîì
ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà çàïëà-
íèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìû ñïå-
öèàëèñòû ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì òåõíè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè, çíàþùèå êîíêðåòíîå ïðîèçâîäñòâî, ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà ðàçâèòèè îïðåäåëåííîé îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîð-
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ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî çàìåíèòü
ðàñ÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòè
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ. Ïîäãîòîâêà òðåáóåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì âîçìîæíà ëèøü ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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Abstract
Purpose of the work. Active introduction of modern innovative technologies in the educational process

promotes the integration of science and production, thereby enhancing the dynamic development of innovative
educational activities influencing the effective functioning of the national innovation system and the
innovativeness of Russian economy.

Materials and methods. The author explores the dynamics of the development of the educational process,
studies the impact ofnational innovation systemon the development of science, education, innovation, and
the establishment of effective relations between science and business.

Results. The work presents a platform of open education, which is a new milestone in the development of
intelligent technologies.

Conclusion. A qualitative breakthrough in the development and implementation of innovations in higher
school creates a competitive educational environment allowing to implement and to create the conditions
forcreative thinkingin the process of designing a new type of educational process.

Keywords: innovative training, practice oriented learning, platform open education.
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Аннотация
Цель работы. Активное внедрение современных инновационных технологий в образовательный

процесс способствует развитию интеграции науки и производства, тем самым повышая динамичное
развитие инновационной образовательной деятельности, влияющей на эффективное функциониро�
вание национальной инновационной системы, а именно на инновационность российской экономики.

Материалы и методы. Автор исследует динамику развития образовательного процесса, изучает
влияние национальной инновационной системы на развитие науки, образования, инноваций и уста�
новление эффективных отношений между наукой и бизнесом.

Результат. В работе представлена платформа открытого образования, которая является новым
витком развития интеллектуальных технологий.

Заключение. Качественный прорыв в развитии и внедрении инноваций в высшей школе создает
конкурентную образовательную среду, позволяющую реализовывать и создавать условия для креа�
тивного мышления в процессе конструирования нового типа учебного процесса.

Ключевые слова: инновационное обучение, практико�ориентированные формы обучения, плат�
форма открытого образования.
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Âõîæäåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ìèðîâîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðèâîäèò ê âèäîèçìåíåíèþ
ìåòîäîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðàçðàáîòêå
íîâûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóÿ ïðè
ýòîì ñîâðåìåííóþ ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçâèòèå èíòåãðàöèè íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ïëàòôîð-
ìó äëÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷èâàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó çà ñ÷åò èíòåãðàöèè ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè, ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïðîèçâîäñòâà ñî-
çäàþòñÿ íîâûå çíàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, è ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ ïîäðàçóìåâàåò íîâûé ïîäõîä, äåëàþùèé îáðàçî-
âàíèå èííîâàöèîííûì, ïðè êîòîðîì âëàäåíèå áàçîâû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè ïîçâîëÿåò ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Êàê èçâåñòíî, èííîâàöèîííîå îáðàçîâà-
íèå íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå áóäóùåãî, à íå íà îðèåíòà-
öèþ ïðîøëîãî, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå Ðîññèè.

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îïðåäåëåí õàðàêòåð ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè – èííîâàöèîííûé, ïðåäîïðåäåëÿþùèé äè-
íàìè÷íûé óñòîé÷èâûé ðîñò, âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. Íà ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âëèÿåò ðàçâèòèå íà-
óêè, îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé, óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé
ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì.

Â ñòàòüå Â.Â. Ïóòèíà «Î íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
äà÷àõ» óäåëåíî âíèìàíèå âîïðîñàì èííîâàöèîííîñòè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîãî âîï-
ðîñà Â.Â. Ïóòèí îïðåäåëèë, ÷òî âîññòàíîâëåíèå èííî-
âàöèîííîãî õàðàêòåðà íàøåé ýêîíîìèêè íàäî íà÷èíàòü
ñ óíèâåðñèòåòîâ – è êàê öåíòðîâ ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè, è êàê êàäðîâîé îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé âûñøåé
øêîëû äîëæíà ñòàòü íàøåé íàöèîíàëüíîé çàäà÷åé.
Ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Ðîññèè
â îáðàçîâàíèè «…èìåòü ê 2020 ãîäó íåñêîëüêî óíèâåð-
ñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà ïî âñåìó ñïåêòðó ñîâðåìåí-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé» [5].

Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà III ïîêîëåíèÿ è ïðè
ïåðåõîäå íà ñòàíäàðò III+ â âûñøåì îáðàçîâàíèè Ðîñ-
ñèè ïðèîðèòåòû â äåÿòåëüíîñòè âóçà ìåíÿþòñÿ. Ñîâðå-
ìåííîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå îðèåíòèðîâàíî íà
ñîöèàëüíûé çàêàç ãîñóäàðñòâà è äîëæíî âûñòðàèâàòü
ñâîþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîçâî-
ëèòü ÷åëîâåêó ó÷èòüñÿ íåïðåðûâíî, ïîñòîÿííî ïîâû-
øàÿ ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ, ÷òî òðå-
áóåò êàê îò âóçà, òàê è îò ñàìîãî ÷åëîâåêà äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïíîãî êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì çíàíèåâîé
ýêîíîìèêè è ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà,
è íàõîæäåíèå òàêîãî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, êî-
òîðîå ïîçâîëèò èçáåæàòü íåïîìåðíûõ ôèíàíñîâûõ çàò-

ðàò è îòâëå÷åíèÿ îò àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íåäîïóñòè-
ìî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ðåàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà – ýòî ïðèìåíåíèå ïëàòôîðìû
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Ïëàòôîðìà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðèìåíåíèå «óìíûõ» òåõíîëîãèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íîâûì âèòêîì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Áåçóñëîâíî, âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ëþáûõ íîâàöèé
íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå çàòðàò è ïîäðàçóìåâàåò ðåïî-
çèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå. Ïðèìåíåíèå ïëàòôîðìû îò-
êðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ áûòü ìî-
áèëüíûì è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîå ïðåäëîæåíèå.

Èíòåðåñíà òî÷êà çðåíèÿ È.Ñ. Èâàíîâà (ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîãî ñîâåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì, ìèíè-
ñòðà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè ñ 1998 ïî 2004 ãîä), êî-
òîðûé ñ÷èòàåò: «… åäâà ëè íå ñàìûìè ïåðñïåêòèâ-
íûìè äëÿ Ðîññèè ìîãóò îêàçàòüñÿ êàê ðàç òå íîâûå èç-
ìåðåíèÿ ìèðîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå ó íàñ ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü îïàñíûìè èëè äàæå âðàæäåáíûìè, – ðàçâèòèå ñî-
âðåìåííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãëîáàëèçà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè… è ò.ä.» [2]. Âîò è ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíèÿ ïëàòôîðìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà
ñëîæíî îöåíèòü íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ,
òàê êàê ïëàòôîðìà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà
ïîìî÷ü ñòóäåíòàì â îñâîåíèè èííîâàöèîííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â âóçå è íà ïðîèçâîäñòâå,
ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèîííîìó ìûøëåíèþ â
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå è ïîäãîòîâèòü ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê ðàáîòå â ïðîôåññèîíàëüíîì ïîëå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ÿíâàðå 2012 ãîäà Ìåæäóíà-
ðîäíûé öåíòð ïî ñîäåéñòâèþ ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëü-
íîñòè ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ Ðîññèè è Åâðî-
ïåéñêîãî Ñîþçà ïðåäñòàâèë íîâóþ ïðîãðàììó «Ãîðè-
çîíò 2020». Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ïðîãðàììû «Ãîðè-
çîíò 2020» ÿâëÿòüñÿ ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé – ýêî-, íàíî-, áèî- è èíôîòåõíîëîãèé, êîòîðûå
ñîñðåäîòî÷åíû íà ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ
ïðîáëåì («çåëåíàÿ» ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, èçìåíåíèå
êëèìàòà è ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ).

Â ïðîãðàììå «Ãîðèçîíò 2020» óêàçàíî, ÷òî äëÿ åå
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè äîëæíû áûòü ðåøåíû ñëåäó-
þùèå âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà:

1) ìåæäó ñòðàíàìè ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàíèÿ ìíîãî-
íàöèîíàëüíûõ êîíñîðöèóìîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì èññëåäî-
âàòåëåé èç âñåõ ñòðàí ìèðà;

2) ìåæäó ðàçëè÷íûìè òèïàìè îðãàíèçàöèé – óíè-
âåðñèòåòàìè, íàó÷íûìè öåíòðàìè, êîììåð÷åñêèìè è ÷à-
ñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå ìàëûìè è ñðåäíè-
ìè, êðóïíûìè êîìïàíèÿìè;

3) ìåæäó ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè äèñöèï-
ëèíàìè;

4) íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ôîíäàìè, ÷òî áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ öèðêóëÿöèè ó÷åíûõ, èí-
ôîðìàöèè, çíàíèé è òåõíîëîãèé [4].

Áîëåå òîãî, áûëî ïðåäëîæåíî ê ðàññìîòðåíèþ íîâîå
ïîíÿòèå»áûñòðûé E-learning» Äæåíèôåðà äå Âðèç [1].
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«Áûñòðûé E-learning» ñîçäàåòñÿ â áîëåå êîðîòêîå âðåìÿ,
÷åì ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå, è èìååò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ: âî-ïåðâûõ, áûñòðàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ êóðñîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ñîáûòèÿìè è, âî-âòîðûõ, ìèíè-
ìèçàöèÿ âðåìåíè è íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ êëèåíòà.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ðàçðàáîòêè áûñòðîãî ýëåêò-
ðîííîãî îáó÷åíèÿ [1] íàçûâàþò ñëåäóþùèå:

- ðàçðàáîòêà êóðñîâ â òå÷åíèå ìåíåå òðåõ íåäåëü;
- îïðåäåëåíèå èíñòðóìåíòà êàê øàáëîíà ïî ñîçäà-

íèþ è ìîäèôèêàöèè êóðñîâ;
- ïðîñòûå îöåíêè, îáðàòíàÿ ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå

ïîñðåäñòâîì Media ýëåìåíòîâ;
- îöåíêà âûïîëíåííîãî çàäàíèÿ â îäèí ÷àñ èëè ìåíü-

øå (èíîãäà ìåíåå ÷åì çà 30 ìèíóò);
- ñèíõðîííûå è àñèíõðîííûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ.
Ñ íåêîòîðûìè êðèòåðèÿìè áûñòðîãî îáó÷åíèÿ, è,

ïðåæäå âñåãî, ñî ñðîêàìè îáó÷åíèÿ, ñ÷èòàÿ èõ íåäîñòà-
òî÷íûìè, íå ñîãëàñíà E-Learning Ãèëüäèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ – ñîçäàíèå
ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíî âûñîêèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ó
ñëóøàòåëÿ çíàíèé è íàâûêîâ, íà êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò
ñïðîñ ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî:

- ñîòðóäíè÷åñòâî;
- êîììóíèêàöèÿ;
- ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;
- ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü êðèòè÷åñêè;
- îïåðàòèâíîå è êà÷åñòâåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì [7].
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ EdCrunch (ïîñëåäíèå

2 ãîäà) ñîáèðàåò ëèäåðîâ ñôåðû ýëåêòðîííîãî îáó÷å-
íèÿ Ðîññèè è ìèðà. Â Ìîñêâå â ñåíòÿáðå 2015 Ðîññèÿ
ïðîâåëà ïðåçåíòàöèþ Íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû îòêðû-
òî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé èí-
ôîðìàöèè è âîçìîæíîñòè äàòü îòâåòû íà âîçíèêøèå
âîïðîñû ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè áûë îðãàíèçîâàí
ñòåíä Íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû, ïðåäñòàâëÿþùèé áî-
ëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ îá îíëàéí-êóðñàõ, à òàêæå
áûëà ïðåäñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ àâòîðà-
ìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ïðåäëàãàåìûõ êóðñîâ.

Øåñòü ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ (ÈÒÌÎ,
ÌÈÑèÑ, ÂØÝ, ÌÃÓ, ÌÔÒÈ, ÑÏáÃÓ, ÑïáÃÏÓ è ÓðÔÓ)
ïîä ýãèäîé Ðîñîáðíàäçîðà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè, Ñîâåò ïî îòêðûòîìó îáðàçîâàíèþ ñôîðìèðîâà-
ëè Ñîâåò ïî îíëàéí-îáðàçîâàíèþ è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îí íà÷àë äåéñòâîâàòü â êîíöå 2014 ãîäà, â ñåíòÿáðå 2015
áûëà çàïóùåíà è íà÷àëà äåéñòâîâàòü Íàöèîíàëüíàÿ ïëàò-
ôîðìà ñèñòåìû îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíîé ïëàòôîðìû ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ðåøåíèå, óäîâëåòâîðÿþùåå ðîññèéñêîìó ìåí-
òàëèòåòó è ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû ïðåäñòàâëåíû â ôîðìàòå
MOOC (Massive Open Online Course). Îáó÷åíèå ïëàíè-
ðóåòñÿ êàê ïðîâîäèòü ñ ïðèìåíåíèåì òðàäèöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïðîêòîðèíãà – âèäåî è àóäèî, òàê è âíåäðÿòü
àéòðåêåð – òåõíîëîãèþ áèîìåòðè÷åñêèõ äàííûõ, íàïðè-
ìåð ñëåæåíèÿ çà âçãëÿäîì ÷åëîâåêà íà ýêðàíå. Ñî÷åòà-

íèå íåñêîëüêèõ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðèìåíÿåìûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà Íàöèîíàëü-
íîé ïëàòôîðìå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ïîçâîëèò áûñòðî âûÿâëÿòü íåäî-
áðîñîâåñòíûõ ñëóøàòåëåé è âîâðåìÿ ïðåñåêàòü ïîïûò-
êè ôàëüñèôèêàöèè.

«Çàäà÷à àìáèöèîçíàÿ – âñòàòü íà óðîâåíü òàêèõ ïëàò-
ôîðì, êàê Coursera è EdX, ñôîðìèðîâàòü óçíàâàåìûé
íà ìèðîâîé àðåíå áðåíä, ðàñïðîñòðàíÿÿ â äàëüíåéøåì
íå òîëüêî êóðñû íà ðóññêîì, íî è ìóëüòèÿçû÷íûé êîí-
òåíò», – ïîÿñíÿåò ðåêòîð Óíèâåðñèòåòà ÈÒÌÎ Âëàäè-
ìèð Âàñèëüåâ.

Âñå âûøåèçëîæåííûå ôàêòîðû ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü,
÷òî ñîâðåìåííîìó èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó è èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêå è, ñîîòâåòñòâåííî, òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû ñî-
îòâåòñòâîâàòü îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ, ãëîáàëüíîñòü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, àäåêâàòíîñòü ôîðì îáó÷åíèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà
– ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè, òî÷íåå ñîçäàíèå ãðóïï ïðîåê-
òèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåññû:

- íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ (ñòó-
äåíòû ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ);

- íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé
ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà);

- ìîäèôèêàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, âûáîð
ó÷åáíûõ êóðñîâ (ñòóäåíòû ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðå-
äåëÿòü ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ).

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå â âóçå íàïðàâ-
ëåíèÿ «ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè» äîëæíî ÿâëÿòüñÿ öåëå-
âûì îðèåíòèðîì è ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, êîòîðàÿ íà-
ïðàâëåíà â òîì ÷èñëå è íà óñïåøíîå âêëþ÷åíèå âûïóñ-
êíèêîâ â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ëó÷åííîé êâàëèôèêàöèåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå âóçû ðàçðàáàòûâàþò
è âíåäðÿþò â òðàäèöèîííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûå ïîäõîäû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåá-
íîñòÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Èííîâàöèîííîå îáó÷å-
íèå íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùåãîñÿ òà-
êèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó ïîðîæäàòü è
ðàçâèâàòü èäåè, ïðåäñòàâëÿÿ èõ â âèäå íîâîãî ïðîäóêòà,
ïðè ýòîì ãðàìîòíî è ñïðàâåäëèâî îòíîñèòüñÿ ê àíàëî-
ãè÷íûì ðàçðàáîòêàì äðóãèõ ëþäåé, íàõîäèòü èì ïðèìå-
íåíèå êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è â ëè÷íîé æèçíè.

Õàðàêòåðíûì ïðèíöèïîì èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà
â îáó÷åíèè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ – áà-
çîâûå èäåè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â ïðîöåñ-
ñå êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ñîïðîâîæäàþùèõ ÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûå ïåðèî-
äû åãî æèçíè.

«Óìíàÿ ýêîíîìèêà» íåèçáåæíî ïðåäïîëàãàåò óñèëå-
íèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
íà ãëîáàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêàõ, íî îíà æå äå-
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ëàåò íåîáõîäèìîé äîëãîñðî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðà-
òåãèþ ãëîáàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã [2].

Êà÷åñòâåííûé ïðîðûâ â ðàçâèòèè è âíåäðåíèè èí-
íîâàöèé â âûñøåé øêîëå òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé
áóäóò ðåàëèçîâàíû è ñîçäàíû óñëîâèÿ êðåàòèâíîãî
ìûøëåíèÿ â ïðîöåññå êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâîãî òèïà
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå èíè-
öèàòèâíîãî îòíîøåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ê ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå öåííîñòíûõ è ñîöè-
àëüíûõ óñòðåìëåíèé, àêòèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
ïëàòôîðìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå çíà÷è-
ìîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ – çàëîã äèíàìè÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
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Аннотация
Цель работы состоит в изучении влияния инфляции на величину ставок денежного рынка и опре�

деление основных причин инфляции в Российской Федерации.
Материалы и методы. На основе данных Росстата о годовой динамике ВВП и Банка России об

изменении денежной массы методом сравнения делается вывод о доминирующих факторах инфля�
ции в Российской Федерации.

Результат. Сравнение темпов прироста денежной массы и темпов прироста инфляции за период
с 2000 г. по 2015 г. показывает, что инфляция росла меньшими темпами, чем денежная масса, что
позволяет сделать вывод о доминировании немонетарных факторов инфляции в России и наличии в
стране инфляции предложения, вызванной девальвацией национальной валюты.

Заключение. Ставки денежного рынка в России в 2015–2016 гг. остаются высокими по причине
инфляции, вызванной девальвацией национальной валюты. Девальвация объясняется монопродук�
товым характером российской экономики, ориентированной на экспортные доходы от продажи ре�
сурсов с низкой добавленной стоимостью.
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Materials and methods. Based on the data of Rosstat about of annual GDP growth, and the Bank of
Russia about of the change of the money supply by comparison concludes that the dominant factors of inflation
in the Russian Federation.

Result. Comparison of the growth rate of the money supply and the growth rate of inflation for the period
from 2000 to 2015 shows that inflation grew up at a slower pace than the money supply, which leads to the
conclusion about the dominance of non�monetary factors of inflation in Russia and the presence of the
country’s inflation proposals caused devaluation of the national currency.

Conclusion. Russia money market’s rates in 2015�2016 years remain high because of inflation caused
by the devaluation of the national currency. The devaluation is due to mono�product nature of the Russian
economy, focused on export revenues from the sale of low value�added resources.

Keywords: money market, inflation, devaluation, monetary aggregates.

Íà âåëè÷èíó ñòàâîê äåíåæíîãî ðûíêà âëèÿåò ðÿä
ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìû âûäåëÿåì ñïðîñ è ïðåä-
ëîæåíèå, à òàêæå óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíå.

Â áîëüøåé ñòåïåíè íà öåíó äåíåã âëèÿåò èíôëÿöèÿ.
Äëÿ ïðèìåðà ñðàâíèì óðîâåíü èíôëÿöèè â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ (òàáë. 1).

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 1 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî âåëè÷èíà èíôëÿöèè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà óðîâ-

Òàáëèцà 1 
Покàзàòåлè èнфляцèè в оòдåльных сòðàнàх 

 

Сòðàнà Нàкоплåннàя èнфляцèя по сосòоянèю нà 
сåнòябðь 2015 г., % Сðåднåå знàчåнèå, % зà 2015 г. 

Ðîññèÿ 4238,9 9,62 12,91 
Åâðîçîíà 46,23 1,66 0,08 
ÑØÀ 47,52 2,1 1,33 
Óêðàèíà 43 023 402,90 13,72 41,36 
Áåëàðóñü 1778,01 19,27 9,21 
Øâåéöàðèÿ 3,14 0,29 (0,9) 
Êàçàõñòàí 815,31 8,09 2,83 
Âåëèêîáðèòàíèÿ 44,17 2,42 0 
Êèòàé 41,39 2,83 1,5 
Яïîíèÿ 3,28 1,7 0,58 

Èñòî÷íèê: [1]. 
 

Òàáëèцà 2  
Знàчåнèя сòàвок LIBOR нà 20.05.2016 

 
Сðок AUD CAD CHF EUR GBP JPY USD 
 o/n 0 0 -0.7828 -0.39714 0.48375 -0.02671 0.3911 

1 week 0 0 -0.8462 -0.38214 0.49019 -0.10071 0.4162 
2 weeks 0 0 0 0 0 0 0 
1 month 0 0 -0.8306 -0.35857 0.51375 -0.06543 0.4533 
2 months 0 0 -0.7872 -0.32286 0.542 -0.03843 0.53315 
3 months 0 0 -0.7662 -0.28786 0.58656 -0.025 0.6401 
4 months 0 0 0 0 0 0 0 
5 months 0 0 0 0 0 0 0 
6 months 0 0 -0.6772 -0.166 0.72975 -0.0035 0.9289 
7 months 0 0 0 0 0 0 0 
8 months 0 0 0 0 0 0 0 
9 months 0 0 0 0 0 0 0 

10 months 0 0 0 0 0 0 0 
11 months 0 0 0 0 0 0 0 

1 year 0 0 -0.5558 -0.03643 0.99275 0.08729 1.24975 
Èñòî÷íèê: http://www.pmfd.ru/libor?actual_date=30.06.2016. 

íþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà äåíåæíîì ðûíêå. Äëÿ ïðè-
ìåðà ðàññìîòðèì ñòàâêè ïðåäëîæåíèÿ äåíåã íà Ëîíäîí-
ñêîé ìåæáàíêîâñêîé áèðæå (òàáë. 2).

Äëÿ åâðî ïðåäëîæåíèå ñ îòðèöàòåëüíîé ñòàâêîé
îáúÿñíÿåòñÿ íèçêîé èíôëÿöèåé â Åâðîçîíå – 0,08% çà
2015 ã. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñî øâåéöàðñêèì ôðàí-
êîì (ïðè äåôëÿöèè â Øâåéöàðèè 0,9%, ñòàâêà îòðèöà-
òåëüíàÿ) è ÿïîíñêîé éåíîé: ïðè âåëè÷èíå èíôëÿöèè
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0,58% ñòàâêà ïðèíèìàåò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, íà-
÷èíàÿ ñ 6 ìåñÿöåâ êðåäèòíîãî ïåðèîäà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ãîäîâîé èíôëÿöèè â
2015 ã. 12,9% êëþ÷åâàÿ ñòàâêà Áàíêà Ðîññèè ñíèçèëàñü
ñ 11% äî 10,5%. Ñðåäíèå îáúÿâëåííûå ñòàâêè ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ìîñêîâñêèìè áàíêàìè êðåäèòîâ â ðóáëÿõ
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíû îôèöèàëüíûå äàííûå Ðîñ-
ñòàòà î ãîäîâîé äèíàìèêå ÂÂÏ è äåíåæíîãî àãðåãàòà Ì2
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 4 ïî-
çâîëÿåò íàì êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå. Ñ 2000 ã. ïî 2013
ã. òåìïû ïðèðîñòà äåíåæíîãî àãðåãàòà Ì2 ñòàáèëüíî
ïðåâûøàëè òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ ñòðàíû çà èñêëþ÷åíè-
åì 2009 ã., 2015 è 2016 ãã., ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó êî-
ýôôèöèåíòà ìîíåòèçàöèè ýêîíîìèêè è óñêîðåíèþ ðàñ-
÷åòîâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé òåìïîâ ïðèðîñòà äåíåæíîé
ìàññû è èíôëÿöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôëÿöèÿ ðîñëà
ìåíüøèìè òåìïàìè, ÷åì äåíåæíàÿ ìàññà çà èñêëþ÷å-
íèåì 2015 è 2016 ãã. Ýòî òàêæå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-

Òàáëèцà 3 
Сðåднèå объявлåнныå сòàвкè по пðèвлåчåнèю московскèмè бàнкàмè кðåдèòов в ðóблях  

(MIBID – Moscow InterBank Bid), в пðоцåнòàх годовых 
 

Дàòà 1 дåнь оò 2 до 7 
днåй 

оò 8 до 30 
днåй 

оò 31 до 90 
днåй 

оò 91 до 180 
днåй 

оò 181 дн. до 
1 годà 

27.05.2016 10,77 10,84 10,75 10,84 11,03 10,96 
26.05.2016 10,82 10,80 10,70 10,81 11,01 11,01 
25.05.2016 10,77 10,81 10,72 10,75 10,97 11,11 
24.05.2016 10,68 10,76 10,69 10,72 10,90 11,09 

Èñòî÷íèê: Îôèöèàëüíûé ñàéò Áàíêà Ðîññèè. URL: http://www.cbr.ru/hd_base/?Prtid=mkr_base. 
 

Òàáëèцà 4  
Дèнàмèкà ВВП è М2 в Россèйской Фåдåðàцèè по годàм 

 
 ВВП, 

млðд ðóб. М2 
Тåмп 

пðèðосòà 
ВВП, % 

Тåмп пðè-
ðосòà М2, 

% 

Коэффèцèåнò 
монåòèзàцèè 
экономèкè 

Инфляцèя 

01.01.1999 2 629,62 453,70  17,25 84,44 
01.01.2000 4 823,23 714,60 83,42 57,50 14,82 36,56 
01.01.2001 7 305,65 1 150,60 51,47 61,01 15,75 20,2 
01.01.2002 8 943,58 1 609,40 22,42 39,87 18,00 18,58 
01.01.2003 10 830,54 2 130,50 21,10 32,38 19,67 15,06 
01.01.2004 13 208,23 3 205,20 21,95 50,44 24,27 11,99 
01.01.2005 17 027,19 4 353,90 28,91 35,84 25,57 11,74 
01.01.2006 21 609,77 6 032,10 26,91 38,54 27,91 10,91 
01.01.2007 26 917,20 8 970,70 24,56 48,72 33,33 9 
01.01.2008 33 247,51 12 869,00 23,52 43,46 38,71 11,87 
01.01.2009 41 276,85 12 975,90 24,15 0,83 31,44 13,28 
01.01.2010 38 807,22 15 267,60 (5,98) 17,66 39,34 8,8 
01.01.2011 46 308,54 20 011,90 19,33 31,07 43,21 8,78 
01.01.2012 55 967,23 24 483,10 20,86 22,34 43,75 6,1 
01.01.2013 62 176,50 27 405,40 11,09 11,94 44,08 6,58 
01.01.2014 66 190,10 31 404,70 6,46 14,59 47,45 6,45 
01.01.2015 71 406,40 32 110,50 7,88 2,25 44,97 11,36 
01.01.2016 80 412,50 35 809,20 12,61 11,52 44,53 12,91 
Èñòî÷íèê: Ðîññòàò, Áàíê Ðîññèè, ðàñ÷åòû àâòîðà. 

âîä î íåìîíåòàðíûõ ôàêòîðàõ èíôëÿöèè â Ðîññèè è
íàëè÷èè â ñòðàíå èíôëÿöèè ïðåäëîæåíèÿ, âûçâàííîé
äåâàëüâàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Ïðè÷èíà äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû îáúÿñ-
íÿåòñÿ ìîíîïðîäóêòîâûì õàðàêòåðîì ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ýêñïîðòíûå äîõîäû îò
ïðîäàæè ðåñóðñîâ ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ïðîäàæà ñûðüÿ ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ íå
ïîçâîëÿåò ñîâåðøèòü ìàíåâð ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè â
ñëó÷àå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà ýíåðãî-
ðåñóðñîâ. Â öåëÿõ óäåðæàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà íà óðîâ-
íå, áëèçêîì ê çàïëàíèðîâàííîìó, Áàíê Ðîññèè, î÷åâèäíî
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíôèíîì Ðîññèè, ïåðåñòàë âûïîë-
íÿòü çàäà÷ó ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ñòàáèëü-
íîì ñîñòîÿíèè è, îñëàáèâ ðóáëü, ñïîñîáñòâîâàë íà êàêîå-
òî âðåìÿ èñïîëíåíèþ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî äîõîäàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïîòåíöèàë äåâàëü-
âàöèè èñ÷åðïàí è êðîìå èìåþùåãîñÿ äåôèöèòà áþä-
æåòà ñòðàíà ïîëó÷èëà èíôëÿöèþ â 12,9% ãîäîâûõ ïî
èòîãàì 2015 ã.

Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè
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Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè

Íàø àíàëèç òàáëèöû 5 ïîêàçûâàåò,
÷òî êîððåêöèÿ îôèöèàëüíûõ äàííûõ Ðîñ-
ñòàòà î ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ íà âåëè÷è-
íó èíôëÿöèè äàåò íàì ïîêàçàòåëü ðîñòà
ýêîíîìèêè ñòðàíû â 1% â ãîä.

Óâåëè÷åíèå äåíåæíîãî àãðåãàòà Ì2 è
ñðàâíåíèå òåìïîâ ðîñòà äåíåæíîé ìàñ-
ñû è èíôëÿöèè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåæäó
ðîñòîì äåíåæíîé ìàññû è èíôëÿöèåé â
ñòðàíå íåò ïðÿìîé çàâèñèìîñòè (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 2 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðîñò äåíåæíîé ìàññû ñîïðîâîæäàåòñÿ
ðîñòîì ÂÂÏ â äåéñòâóþùèõ öåíàõ (î
êîððåêöèè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ èíôëÿöèè ìû ãîâîðèëè âûøå).

Äðóãèìè ñëîâàìè, â ñòðàíå íàëèöî
óâåëè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû, ÷òî äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ è
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Íî ìû íàáëþäàåì ëèøü óâåëè÷åíèå
äåíåæíîé ìàññû ïðè êðàéíå íåâûñîêèõ
òåìïàõ ïðèðîñòà òîâàðíîé ìàññû, ÷òî
ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ öåííîñòè äåíåã.

Ïîñêîëüêó äåíüãè êàê èíñòðóìåíò
îðãàíèçàöèè âçàèìîñâÿçåé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå îáñëóæèâàþò êîíêðåòíûå
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è èñïîëíÿþò ôóí-
êöèè, â êîòîðûõ èñïûòûâàåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü, òî ïðè èçìåíåíèè âåëè÷èíû äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ èëè ìîíåòàðíîãî
äèàïàçîíà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé, êà÷å-
ñòâî âûïîëíåíèÿ ýòèõ ôóíêöèé òàêæå
áóäóò èçìåíÿòüñÿ. ×àñòü ôóíêöèé ñîêðà-
òèòñÿ, ÷àñòü îêàæåòñÿ íåýôôåêòèâíîé.

Òàê, â êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà âîçìîæ-
íîñòè ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñó âëèÿþò íå
òîëüêî ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, íî è ñ
òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ – ìåðîïðèÿòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé (ôèñêàëüíîé è äåíåæíîé)
ïîëèòèêè.

Åñëè âçàèìîñâÿçè â ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå îðãàíèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì îäíîé
äåíåæíîé åäèíèöû, òî åñòü óïðàâëåíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èç îäíîãî ýìèññèîííîãî öåíò-
ðà, òî îáúåì äåíåæíîé ìàññû íå èãðàåò òîé
ðîëè, êîòîðàÿ ïðèäàåòñÿ â ñòàòèñòèêå.

Íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà ëèøü â çàì-
êíóòîé ýêîíîìèêå. Åñëè æå â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå ïðèñóòñòâóþò âíåøíèå ñâÿçè,
òî âîçíèêàåò àëüòåðíàòèâíàÿ îöåíêà ñòîèìî-
ñòè äåíåã è òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò
è ïåðåîöåíêà êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé
èíñòèòóòàìè. Çäåñü óæå íåäîñòàòî÷íî ëèøü
îòðåãóëèðîâàòü ìåõàíèçìû ïåðåòåêàíèÿ
äåíåã èç îäíèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â äðó-
ãèå, ÷òî â Ðîññèè ïîêà òîæå íå äîñòèãíóòî.
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Рис. 1. Ïîêàçàòåëè äåíåæíûõ àãðåãàòîâ Ì0 è Ì2 â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè  

è èíôëÿöèè â ïðîöåíòàõ ãîäîâûõ 
 

 
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ Áàíêà Ðîññèè, Ðîññòàòà. 

 
Рис. 2. Äèíàìèêà äåíåæíûõ àãðåãàòîâ Ì0, Ì2 è ÂÂÏ 
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Abstract
Purpose of work is the analysis of theoretical and practical provisions for the management of financial

innovations in international banking business, as well as principles and mechanisms of innovation, definition
of the further direction of their development and implementation by Russian banks in international activities.

Materials and methods. The article used materials of the International monetary Fund, European Central
Bank, the Bank of Russia, Association of Russian banks, commercial banks, information published in scientific
journals economic and financial nature, taken from the official websites of the Bank of Russia, commercial
banks, consulting groups, as well as data available on the foreign and Russian information�analytical portal
devoted to banking.

Results. The article describes the main theoretical and practical aspects of financial innovations in
international banking business; their detailed classification is provided and key contemporary trends of
development of innovations in international banking activity are selected.

Conclusion. Innovation in the banking sector in the context of globalization – of the urgent need for Russian
banks.

Keywords: financial innovations, banking innovations, international banking, competition, globalization,
Internet banking, online banking.
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Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà
ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè è êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
âûñòóïàåò ïîëèòèêà ïîñòîÿííûõ íîâîââåäåíèé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì ñòàáèëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áàíêîâ.

Òåêóùèå ðåàëèè ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî áèç-
íåñà ïîçâîëÿþò âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ êàòàëèçàòîðà
áàíêîâñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ãëîáàëèçà-
öèþ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ðûíêîâ áàíêîâñ-
êèõ óñëóã, âîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû áàí-
êîâñêîãî è íåáàíêîâñêîãî ñåêòîðîâ, íåñòàáèëüíîñòü íà
ìèðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Îïèñûâàåìûå ÿâëåíèÿ
îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâåííûé è
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ èãðîêîâ ìåæäóíàðîäíîãî ðûí-
êà áàíêîâñêèõ óñëóã è ïðèâîäÿò ê êëþ÷åâûì èçìåíåíè-
ÿì â ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëåé, òàêèì îáðàçîì îñòàâëÿÿ
áàíêàì åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü è óâåëè-
÷èòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîñðåäñòâîì
âíåäðåíèÿ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé, íàïðàâëåíèå êîòî-
ðûõ è îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðàçðàáîò÷èêàìè òåîðèè èííîâàöèé â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå ñòàëè È.Ò. Áàëàáàíîâ, Ï.Â. Ñåìèêîâà, Å.Ã. Íîâîñåëî-
âà, Î.È. Ëàâðóøèí, Â.Ñ. Âèêóëîâ, À.È. Ïîëèùóê, Ò.Á. Ðó-
áåíøòåéí, Â.Ä. Ìåõðÿêîâ, Í.Â. Áåêåòîâ, È.Â. Èçâîëüñêàÿ,
Ë.Ã. Áîêàðåâà, È.Â. Áóêàòî, Î.Â. Ìèðîøêèíà è äðóãèå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíóþ ïðîðàáîòàííîñòü
ïðîáëåì ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé, ìíîãèå âîïðîñû íå-
äîñòàòî÷íî îñìûñëåíû äëÿ âêëþ÷åíèÿ ðîññèéñêîãî
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ó÷àñò-
íèêà â ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàí-
ñîâûìè èííîâàöèÿìè â ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì
áèçíåñå, à òàêæå ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ
èííîâàöèé, îïðåäåëåíèå äàëüíåéøåãî íàïðàâëåíèÿ èõ
ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ðîññèéñêèìè áàíêàìè â ìåæäó-
íàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

–  ðàñêðûòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «èí-
íîâàöèÿ», «ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ», «áàíêîâñêàÿ èííî-
âàöèÿ» â ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì áèçíåñå, îïðåäå-
ëèòü èõ âçàèìîñâÿçü;

–  ñôîðìóëèðîâàòü êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè
ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé â ìèðîâîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå;

–  âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðèìåíå-
íèÿ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè áàíêàìè ôèíàíñîâûõ
èííîâàöèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñóáúåêòàìè â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
èííîâàöèé â ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì áèçíåñå.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò èííîâàöèè è èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ðàáîòû ïîñëóæèëè ìàòåðè-
àëû Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, Åâðîïåéñêîãî
öåíòðàëüíîãî áàíêà, Áàíêà Ðîññèè, Àññîöèàöèè ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, èíôîðìàöèÿ, îïóá-
ëèêîâàííàÿ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ôè-
íàíñîâîãî õàðàêòåðà, âçÿòàÿ ñ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ Áàí-
êà Ðîññèè, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîíñàëòèíãîâûõ
ãðóïï, à òàêæå äàííûå, äîñòóïíûå íà çàðóáåæíûõ è
ðîññèéñêèõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ïîðòàëàõ,
ïîñâÿùåííûõ áàíêîâñêîé òåìàòèêå.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èííîâàöèé
Èííîâàöèè â øèðîêîì ñìûñëå ñëåäóåò ðàññìàòðè-

âàòü â ëþáîé îòðàñëè è ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäìå-
òîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå èí-
íîâàöèè â ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì áèçíåñå. Ýêî-
íîìè÷åñêèé õàðàêòåð èííîâàöèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàí ñ ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîõîäÿùèìè â ðàì-
êàõ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, êîòîðûì ïîä-
÷èíåíû è èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûå.

Îïðåäåëåíèå «ôèíàíñîâûå» ïðèìåíèòåëüíî ê èí-
íîâàöèÿì ïîäðàçóìåâàåò îòíåñåíèå ê ñèñòåìå òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ôîðìèðî-
âàíèè è èñïîëüçîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå
èõ êðóãîîáîðîòà. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûå èííî-
âàöèè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ïðî÷èõ èííîâàöèé –
ôèíàíñîâûå èííîâàöèè èñïîëüçóþò äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà â êà÷åñòâå ðåñóðñà äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ôîíäîâ. Ôèíàíñîâûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì
è ñðåäñòâîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ òîâàðíî-äå-
íåæíûõ îòíîøåíèé, ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé îáùåñòâà. Ôèíàíñîâàÿ ñðå-
äà ñàìà ôîðìèðóåò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è òåõ-
íîëîãèè, êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ, êîëè-
÷åñòâî è êà÷åñòâî êîòîðûõ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàê ìàêðî-, òàê è ìèêðîñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìèêè è ñ óñëîâèÿìè ìèêðîñðåäû.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ñôîðìèðîâàëàñü îòðàñëü ïðîèç-
âîäñòâà ôèíàíñîâûõ òîâàðîâ, ñâÿçàííàÿ ñ èííîâàöèÿ-
ìè ôèíàíñîâîé ñðåäû. Ôèíàíñîâûå èííîâàöèè îäíî-
âðåìåííî âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ èí-
ñòðóìåíòîâ è èíñòðóìåíòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, äëÿ ìàê-
ðî- è ìèêðîýêîíîìèêè, ÷òî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê
ïðåäìåò ïîòðåáëåíèÿ è ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà.

Èííîâàöèÿ ôèíàíñîâàÿ èìååò îòíîøåíèå ê ôèíàí-
ñîâîé ñôåðå è ðåàëèçóåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Â
Áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé À.
Á. Áîðèñîâà ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ìåòîä îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê ñ íîâûìè âèäàìè ôè-
íàíñîâûõ àêòèâîâ èëè ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
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äåéñòâóþùèõ àêòèâîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû1.

Ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ – ýòî ôèíàíñîâûé ïðîäóêò,
èìåþùèé ñâîåé öåëüþ âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, äîõîäíîñòè ðèñêîâ, ëèêâèäíîñòè è
èíôîðìàöèè, íåäîîöåíåííîé â äàííûõ óñëîâèÿõ2.

Ôèíàíñîâûå èííîâàöèè ïîäðàçäåëÿþò íà òðè âçàè-
ìîñâÿçàííûå ïîäñèñòåìû: 1) íîâûå òåõíîëîãèè ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûõ îïåðàöèé (ñîçäàííûå íà îñíîâå äîñ-
òèæåíèé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, áàçèðóþùèõñÿ íà
âíåäðåíèè íîâûõ ìåòîäîëîãèé è ìåòîäèê ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé (àíàëèçà, ñèíòåçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ò.ï.));
2) íîâûå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû è îïåðàöèè (ïðîèçâîä-
íûå öåííûå áóìàãè, ñâîïû, îïöèîíû è ïð.); 3) íîâûå
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû (îðãàíèçàöèè).

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êàòåãîðèè «èííîâà-
öèè» â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè äèíàìè÷åñêîé ñàìîðàçâèâà-
þùåéñÿ ìîäåëè. Ýòà íàèáîëåå ïðîãðåññèâíàÿ è
îáúåìíàÿ ïî ñîäåðæàíèþ êîíöåïöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ
îáúÿñíèòü çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé íà
ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã3.

Ïî ìíåíèþ Äæ. Ñèíêè, äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü èçìå-
íåíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: ôè-
íàíñîâàÿ è îïåðàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü (Ô); îâëàäåíèå
èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (Î); êàïèòàë (åãî
àäåêâàòíîñòü) (Ê); óñïåøíîñòü áîðüáû çà êëèåíòà (Ó);
ñòåïåíü ðèñêà (Ñ).

Ñóììàðíàÿ àááðåâèàòóðà ïÿòè êîìïîíåíòîâ, âíîñÿ-
ùèõ èçìåíåíèÿ â áàíêîâñêèé ñåêòîð óñëóã, – ñëîâî «ÔÎ-
ÊÓÑ», êîòîðîå âìåñòå ñ ïîíÿòèåì «çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü» ñîñòàâëÿåò ïîíÿòèå «ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ»:

ÔÎÊÓÑ + çàèíòåðåñîâàííîñòü =
= ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ4.

Âûäåëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ – ôèíàíñîâàÿ
èííîâàöèÿ – ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñàìîñòîÿòåëü-
íîé êàòåãîðèåé, èìåþùåé ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè:

– íåîáõîäèìîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü âîïëîùåíèÿ ôè-
íàíñîâîé îïåðàöèè èëè ïðîäóêòà íà ðûíêå èëè âíóòðè
ñóáúåêòà, âåäóùåãî õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

– ñâÿçàííîñòü ôóíêöèîíàëà îò âðåìåíè ôèíàíñîâîé
èííîâàöèè (æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè);

– îòëè÷èå ôèíàíñîâîãî ïðîäóêòà îò äðóãèõ ïðîäóêòîâ.
Ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ è

âîïëîùåíèÿ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå: ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â
ñòðàíå è ìèðå, ñëèÿíèå â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî; ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, â ÷àñòíîñòè îï-
òèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ðàçâèòèå èíôîðìàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ñòðåìëåíèå ê ðîñòó äîõîäíîñòè è ò. ï.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ èí-
íîâàöèé, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå,
ïðåîáðàçóþò çíàíèÿ â âîñòðåáîâàííûé îáùåñòâîì ãî-
òîâûé ïðîäóêò. Ê çíà÷èìûì âíåøíèì ôàêòîðàì, ó÷à-
ñòâóþùèì â ðàçâèòèè ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé, îòíîñÿò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèå (êîíêóðåíöèÿ, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè,
ïàòåíòíàÿ îõðàíà èçîáðåòåíèé, õåäæèðîâàíèå ðèñêîâ,
íàëîãîâûå è ðåãóëÿòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, èíôëÿöèîííûå
ïðîöåññû); òåõíîëîãè÷åñêèå; ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå.

Èííîâàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà åñòü ðåçóëüòàò èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî áàíêà êàê
ÿðêî âûðàæåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ñóììàðíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå ñòðóê-
òóðû è ôóíêöèé áàíêà â öåëîì: ìíîãîêàíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ñî÷åòàíèè ñ íîâàöèîííûìè è òðàäèöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè è ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè; ðàñøè-
ðåíèå çîí ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è èíòåíñèâíûé ïåðåõîä íà
äèñòàíöèîííîå îáñëóæèâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì óäàëåí-
íîãî äîñòóïà ÷åðåç Èíòåðíåò, call-öåíòðû.

Ãëîáàëüíîå ïðîíèêíîâåíèå Èíòåðíåòà âî âñå ñôåðû
ëè÷íîé æèçíè è ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé ïðèâåëî ê
èñïîëüçîâàíèþ áàíêàìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è îíëàéí-èãð
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ïðèìåíåíèÿ, ñáûòà ñâîèõ óñëóã.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îçíàìåíîâàëîñü ïåðåõî-
äîì íà íîâûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ñëåäóþ-
ùèé óðîâåíü çàùèùåííîñòè êðåäèòíûõ êàðò è âàæ-
íûõ èííîâàöèé, âíåäðåííûõ íà ôèíàíñîâûé ðûíîê.
Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ
áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, Èíòåðíåò, ñìàðò-êàðòû, êðåäèò-
íûå äåðèâàòèâû.

Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò äîõî-
äîâ áàíêà, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò
ïðèáûëè. Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè äàåò áîëåå âåñîìûé ðå-
çóëüòàò â ñðàâíåíèè ñ ýôôåêòîì îò èñïîëüçîâàíèÿ òðà-
äèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ; ýòî áûëî áû ýêâèâàëåíòíî
ýêñòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà è ïëîò-
íîé êîíêóðåíöèè óæå íåâîçìîæíî.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû
ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì è íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ êàê âíóòðè îòäåëüíî âçÿ-
òîé ñòðàíû, òàê è â ãëîáàëüíîì ôèíàíñîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Íàöèîíàëüíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè óñ-
òóïàþò â êîíêóðåíòíîé áîðüáå áàíêàì, ïîçèöèîíè-
ðóþùèì ñåáÿ êàê ìåæäóíàðîäíûé èãðîê. Âñå èçìå-
íåíèÿ, îáóñëîâëåííûå â òîì ÷èñëå âðåìåíåì ðåàê-
öèè áàíêîâ íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà è ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, òðåáóþò èííîâà-

1 Áîðèñîâ À.Á. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Êíèæíûé ìèð, 2003. – 895 ñ.
2 Áàëàáàíîâ È.Ò. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2008. – 304 ñ.
3 Àíèêèíà È.Ä. Ôèíàíñîâûå èííîâàöèè (Ïðîäâèíóòûé óðîâåíü): ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå ê ñåìèíàðñêèì çàíÿòèÿì äëÿ ìàãèñòðàí-

òîâ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè 080300.68 «Ôèíàíñû è êðåäèò». – Âîëãîãðàä: ÂîëÃÓ, 2013. – 60 ñ.
4 Ñèíêè Äæ. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â êîììåð÷åñêîì áàíêå è â èíäóñòðèè ôèíàíñîâûõ óñëóã / ïåð. ñ àíãë. – Ì., 2007.

Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè



21ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ¹ 2, 2016 ã.

öèîííîãî ïîäõîäà äëÿ ñîõðàíåíèÿ çàâîåâàííûõ ïî-
çèöèé è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè1.

Â òî æå âðåìÿ áàíêîâñêàÿ èííîâàöèÿ – ýòî ðåçóëü-
òàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ôèíàíñîâàÿ èí-
íîâàöèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ â ñôåðå áàíêîâñêîãî áèçíåñà,
ÿâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâåðøåííî íîâóþ èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííóþ áàíêîâñêóþ óñëóãó, ïðîäóêò, ïðîöåññ èëè
ïðîöåññèíãîâóþ îïåðàöèþ íà íîâîì èëè òðàäèöèîí-
íîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Áàíêè, âûñîêî ïîçèöèîíèðóþùèå ñåáÿ íà ìèðîâîì
óðîâíå, ïåðåøëè íà ïðåäîñòàâëåíèå îíëàéí-óñëóã â
ëþáîé ÷àñòè ìèðà, óõîäÿ îò äîðîãîñòîÿùåãî ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ ñåòè ðîçíè÷íûõ îòäåëåíèé. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ çàâåðøàåòñÿ ïåðåäåë ðûíêà ýëåêòðîííûõ óñëóã è
êîììóíèêàöèé çà ñ÷åò êîíãëîìåðàöèè ñîþçîâ êðóïíûõ
áàíêîâ ñ òåëåêîììóíèêàöèîííûìè êîìïàíèÿìè.

Âîçíèêíîâåíèå âèðòóàëüíûõ áàíêîâ è ïðîäâèæåíèå
îïëàò ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ äåíåã â ñåòè Èíòåðíåò
ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñ òðàäèöèîííûìè àêòèâíî-ïàññèâíûìè îïåðà-
öèÿìè äëÿ íàñåëåíèÿ (êðåäèòû/äåïîçèòû). Âèðòóàëüíûé
áàíê êàê ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé�
èííîâàöèîííóþ îðãàíèçàöèþ. Èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ íà
ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâûì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôàêòîðàìè áàíêîâñêèõ èííîâàöèé
ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, æèçíåííûé öèêë
èííîâàöèè, êîíêóðåíöèÿ ñðåäè áàíêîâ, óñèëèâàþùàÿñÿ ãëî-
áàëèçàöèåé ôèíàíñîâîãî ðûíêà, à òàêæå îëèãîïîëèçàöèåé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå,
ââîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ è èçìåíåíèÿ (ñòàíäàðòû Áàçåëü II è
Áàçåëü III – ïðåæäå âñåãî, òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè êà-
ïèòàëà áàíêà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïåðåëîæèòü áðåìÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ôèíàíñîâûå ðèñêè ñ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà
ñîáñòâåííèêîâ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, àêòèâíî ïðîâî-
äÿùèõ ñâîè îïåðàöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ äåíåã è
êàïèòàëîâ), ÍÒÏ è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé ñèñòåìû.

Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé
Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â áàíêîâñêîé îòðàñëè

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà â äðóãèõ èíäóñòðèÿõ ýêîíîìèêè, â îñî-
áåííîñòè â IT-ñôåðå. Æóðíàë «The Banker» åæåãîäíî
ïóáëèêóåò ðåéòèíã òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â áàí-
êîâñêîé îáëàñòè: ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäè ïîáåäèòå-
ëåé íåò íè îäíîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå íå áûëî áû ðàíåå
èñïîëüçîâàíî â êàêîé-ëèáî äðóãîé èíäóñòðèè. Äâîé-
ñòâåííàÿ ïðèðîäà ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé â áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñîïðÿæåíà ñî ñïåöèôèêîé ôèíàíñîâîãî
ðûíêà: âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ôèíàíñîâûõ
ïðîäóêòîâ íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, ÷òî, îäíàêî, íå îòìåíÿåò çíà÷èòåëüíûõ ðèñêîâ
èõ ðåàëèçàöèè è íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðè-
òåëüíûõ ìàñøòàáíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèÿ â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-

ñà, òî åñòü ïîñëåäîâàòåëüíîé öåïè äåéñòâèé è ñîáûòèé
â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà.
Âåäåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ñîçäàíèå â åå ðå-
çóëüòàòå èííîâàöèé íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îïðå-
äåëåííîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ýôôåêòà, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíåñòè: óâå-
ëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî äîõîäà áàíêà, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ
êëèåíòîâ, ðàñøèðåíèå ðûíî÷íîé äîëè áàíêà, ñîêðàùå-
íèå èçäåðæåê ðàáîòû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è ïðî÷åå.

Èññëåäîâàòåëè ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ òè-
ïîâ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé â ìåæäóíàðîäíîé áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òàêæå ìîæíî íàçâàòü óíè-
âåðñàëüíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé ýêîíîìèêè:

1) ïðîäóêòîâàÿ èííîâàöèÿ – ðåàëèçàöèÿ íîâîãî ïðî-
äóêòà íà óæå ñóùåñòâóþùåì ðûíêå;

2) òåõíîëîãè÷åñêàÿ (ïðîöåññíàÿ) èííîâàöèÿ – âíå-
äðåíèå íîâîãî ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè, îïå-
ðàöèè èëè ïðîöåññà ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê èëè
óìåíüøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà, óñëóãè;

3) ðûíî÷íàÿ èííîâàöèÿ – ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã;

4) ìàðêåòèíãîâàÿ èííîâàöèÿ – îñâîåíèå íîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ìåòîäîâ ðàáîòû íà ðûíêå, íîâûõ ôîðì áèçíåñà;

5) óïðàâëåí÷åñêàÿ èííîâàöèÿ – èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé èëè ïðîöåññîì äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà.

Äàëüíåéøàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ
íîâîââåäåíèé òðåáóåò âûäåëåíèÿ êëàññèôèêàöèîííî-
ãî ïðèçíàêà. Ìíîæåñòâåííîñòüþ êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ îáúÿñíÿåòñÿ â òîì ÷èñëå íåêîòîðîå ïåðåñå-
÷åíèå êëàññèôèêàöèîííûõ ïîäìíîæåñòâ ìåæäó ñîáîé.

Âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷àþò ñòðàòåãè÷åñêèå è ðåàêòèâíûå
èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èíû èõ çàðîæäåíèÿ.
Îñíîâíàÿ öåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîëó÷åíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ öåëüþ
îïåðåæåíèÿ ðûíêà. Ðåàêòèâíûå èííîâàöèè, íàïðîòèâ,
ñîîòâåòñòâóþò îáîðîíèòåëüíîé ïîëèòèêå áàíêîâ, èíû-
ìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåàêöèè íà äåéñòâèå
äðóãèõ èãðîêîâ ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, ïî ãëóáèíå âíîñèìûõ èçìåíåíèé èííî-
âàöèè ðàçäåëÿþò íà ðàäèêàëüíûå, ôóíêöèîíàëüíûå è
ìîäèôèêàöèîííûå (àäàïòèâíûå). Ðàäèêàëüíûå èííîâà-
öèè ñîîòâåòñòâóþò ââåäåíèþ íà ðûíîê êà÷åñòâåííî
íîâîãî ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè èëè ìåòîäà óïðàâëåíèÿ,
íîâîé áèçíåñ-êîíöåïöèè, òîãäà êàê ôóíêöèîíàëüíûå –
ëèøü ìîäèôèöèðóþò õàðàêòåðèñòèêè óæå èìåþùåãî-
ñÿ ïðîäóêòà èëè õàðàêòåð åãî ðåàëèçàöèè ñ öåëüþ ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ, èëè òåõíîëîãèþ åãî ïðîèçâîäñòâà ïóòåì êîìáè-
íèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ. Ìîäèôèêàöè-
îííûå èííîâàöèè òàêæå ìåíÿþò êàêèå-ëèáî ñâîéñòâà
ïðîäóêòà, îäíàêî â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè è ïðè óñ-
ëîâèè íåèçìåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ è
ïðåäïî÷òåíèé, è çà÷àñòóþ íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå
æèçíåííîãî öèêëà íîâîââåäåíèÿ.

1 Àíäðååâà Ë.Þ., Ñâèðèäîâ Î.Þ. Áàíêîâñêîå äåëî : ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: Âóçîâñêàÿ êíèãà, 2010. – 464 ñ.
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Â-òðåòüèõ, ïî ñòåïåíè ðûíî÷íîé íîâèçíû âûäåëÿ-
þò èííîâàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå (òðàíñêîíòèíåíòàëü-
íûå, òðàíñíàöèîíàëüíûå), íà íàöèîíàëüíîì èëè ëîêàëü-
íîì ðûíêå (ðåãèîíàëüíûå), à òàêæå èííîâàöèè, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ òàêîâûìè äëÿ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, â çàâèñèìîñòè îò ìåõàíèçìà ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ èííîâàöèè áûâàþò åäèíè÷íûìè (èñõîäíûìè)
è äèôôóçíûìè. Åäèíè÷íûå èííîâàöèè âîçíèêàþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è çà÷àñòóþ ñîîòâåòñòâóþò ñòðàòåãè÷åñ-
êèì èííîâàöèÿì, âïåðâûå ïîÿâèâøèìñÿ íà ìèðîâîì
ðûíêå, â òî âðåìÿ êàê äèôôóçíûå ÿâëÿþòñÿ ðåàêöèåé
íà ïåðâûé òèï èííîâàöèé è ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïðîöåññà äèôôóçèè è ïåðåäà÷è îïûòà.

Â-ïÿòûõ, ïî ìåñòó â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå áàí-
êîâñêèå èííîâàöèè ðàçäåëÿþò íà ïðîäóêòîâûå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå (ïðîöåññíûå) è ñûðüåâûå (ðåñóðñíûå). Ïðîäóê-
òîâûå èííîâàöèè ïîäðàçóìåâàþò âíåäðåíèå íîâûõ áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû êàê ñ
íîâûìè îïåðàöèÿìè, òàê è ñ òðàäèöèîííûìè â ïåðèîä
èõ ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ê ïðèìå-
ðó, ìàãíèòíûå áàíêîâñêèå êàðòû ïîñòåïåííî òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü â ÷èïîâûå. Òåõíîëîãè÷åñêèå, èëè èíôîòåõ-
íîëîãè÷åñêèå, áàíêîâñêèå èííîâàöèè ñâÿçàíû ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè, õðàíå-
íèÿ è îáìåíà äàííûìè. Ê òàêèì èííîâàöèÿì ìîæíî îò-
íåñòè áåçíàëè÷íûå ïåðåâîäû è áîëüøèíñòâî óñëóã ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ êîìïîíåíò è ñåòè Èí-
òåðíåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåñóðñíûå áàíêîâñêèå èííîâà-
öèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé âíåäðåíèÿ
âñåõ ïðî÷èõ èííîâàöèé çà ñ÷åò íàöåëåííîñòè íà ôîðìè-
ðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ðåñóðñíîé áàçû.

Â-øåñòûõ, ïî ìàñøòàáó âîçäåéñòâèÿ èííîâàöèè
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà êëàññà: òî÷å÷íûå è ñèñòåìíûå.
Òî÷å÷íûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îïðåäåëåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è íå òðåáóþò
êðóïíûõ çàòðàò, òàê êàê ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì íåáîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ñâîéñòâ è íå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíî-
ãî âëèÿíèÿ íà îáùåå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ñèñòåìíûå èííîâàöèè íàöåëåíû íà èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ñèñòåìû â öåëîì. Ê ïðèìåðó, ïîäîáíîé ñèñ-
òåìíîé èííîâàöèåé äëÿ áàíêîâñêîé îòðàñëè ñòàëè êîì-
ïüþòåðû è ëîêàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû, ÷òî â
êîðíå èçìåíèëî ðàáîòó áàíêîâ è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè.

Â-ñåäüìûõ, ïî íàïðàâëåííîñòè íà ðûíîê èííîâàöèè
èìåþò îñíîâíîé öåëüþ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
óæå èìåþùèõñÿ ïîòðåáèòåëåé èëè, íàïðîòèâ, ñîçäàíèå
ðûíêà íîâûõ êëèåíòîâ.

Óïîìÿíóòûå êàòåãîðèè èííîâàöèé íå ðàññìàòðèâà-
þò òàêèå èõ õàðàêòåðèñòèêè, êàê èíòåíñèâíîñòü âîçäåé-
ñòâèÿ è ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ â áàíêîâñêóþ îòðàñëü,
îäíàêî îòðàæàþò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà èí-
íîâàöèé è ïîçâîëÿþò ñòðóêòóðèðîâàòü èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ îáúåêòà è õàðàêòåðà èçìå-
íåíèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà.

Â îòëè÷èå îò óíèâåðñàëüíîé êëàññèôèêàöèè èííî-
âàöèé ïðèìåíèòåëüíî ê ëþáûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè

êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ áîëåå
óçêîé, òåì íå ìåíåå îíà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü îïðå-
äåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â áàíêàõ, âû-
äåëÿÿ íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ îïðåäåëåííîãî òèïà èííîâàöèé.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé
Íîâûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû, òåõíîëîãèè è óñëóãè

ÿâèëèñü ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëè-
äåðîâ ìèðîâîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé íàñòóïèëà ýðà ýëåê-
òðîííîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Îòìå÷àþòñÿ íîâûå ìî-
ìåíòû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ: âñå
ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàíàëû äèñòàí-
öèîííîé äèñòðèáóöèè íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, êàê
ýòî ñ÷èòàëîñü ðàíåå, à âî ìíîãîì äîïîëíÿþò äðóã äðó-
ãà, ïðåäîñòàâëÿÿ êëèåíòàì øèðîêèé âûáîð êàíàëîâ
äîñòóïà ê áàíêîâñêèì óñëóãàì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàëåêî íå âñå êëèåíòû áàíêîâ
ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. Òîëüêî ñòðàòåãèÿ ñîâìåùåíèÿ òðàäèöèîííûõ
è âèðòóàëüíûõ ñõåì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ äàñò êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü
ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà.

Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòè ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñ-
òè áàíêîâñêèõ èííîâàöèé, îáíàðóæèâàåì, ÷òî ìåæäó-
íàðîäíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ âñòóïèë â ñòàäèþ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.

Èííîâàöèîííàÿ áèçíåñ-ìîäåëü áàíêà – ýòî ðàçðàáî-
òàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííîé êîíöåïöèåé
ðàçâèòèÿ áàíêà óíèêàëüíàÿ, íå ïîääàþùàÿñÿ êîïèðî-
âàíèþ òåõíîëîãèÿ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà, íàöå-
ëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè áàíêà
äëÿ åãî àêöèîíåðîâ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ
êëèåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ áàíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ-ìîäåëè áîëüøèíñòâà áàí-
êîâ ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà è íå äàþò èì
êàêèõ-ëèáî ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðîñòà, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
íà ðûíêå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íà
ìèðîâîì óðîâíå.

Â òî æå âðåìÿ, ïî óòâåðæäåíèþ ýêñïåðòîâ, çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà çàìåòíî óâåëè÷èëîñü, à çíà÷èò, óæåñòî÷èëàñü
êîíêóðåíöèÿ è ñòàëè àêòóàëüíûìè íîâûå ñïîñîáû áîðü-
áû çà êëèåíòà â ìåæäóíàðîäíîì áàíêîâñêîì áèçíåñå.

Òåïåðü â ôèíàíñîâîì ìèðå àêòèâíóþ ðîëü ñòàëè
èãðàòü íå òîëüêî áàíêè è èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè.
Ìíîãî÷èñëåííûå ìåëêèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè
âûøëè íà ýòîò ðûíîê, ïîòðàòèâ ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øèå ñóììû íà êîìïüþòåðíûå ïðèëîæåíèÿ è âûñòóïèâ
ñ íîâûìè, èííîâàöèîííûìè ïðåäëîæåíèÿìè äëÿ êëè-
åíòîâ (òàê íàçûâàåìûå ñòàðòàïû).

Ìíîãèå èç ýòèõ ñòàðòàïîâ ôèíàíñèðóþòñÿ âåí÷óðíûì
êàïèòàëîì. Îíè ãîòîâû ïðèíÿòü ðèñê òîãî, ÷òî íåêîòîðûå
èç èõ ïðîäóêòîâ áóäóò íåóäà÷íûìè. È ýòî ïîçâîëÿåò èì
âíåäðÿòü èííîâàöèè ãîðàçäî áîëåå àãðåññèâíî.
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Êîììåð÷åñêèå áàíêè æå ñî ñâîåé ñòîðîíû íå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå ïðåäëîæèòü êëèåíòàì ïðîäóêòû, êîòî-
ðûå íå ïðîâåðåíû âðåìåíåì, íå àïðîáèðîâàíû ðûíêîì
è, ñëåäîâàòåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëÿòîðîâ íå ìîãóò
ôóíêöèîíèðîâàòü äîëæíûì îáðàçîì.

Ìíîãèå èííîâàöèîííûå áàíêè è ôèíàíñîâûå êîì-
ïàíèè, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, îðèåíòèðó-
þòñÿ íà ìîëîäûõ ëþäåé, òåõ, êîòîðûì ñåé÷àñ îò 15 äî
30 ëåò. Èçâåñòíî, ÷òî èìåííî ýòè ëþäè ñêëîííû ê íî-
âûì ìåäèàïðîåêòàì. Ñîâðåìåííûå ñàéòû òðåáóþò íà-
ëè÷èÿ áîëüøîãî ÷èñëà ãðàôè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, à ñîçäà-
íèå ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ñòîèò íåäåøåâî. Íî ðàíî èëè
ïîçäíî áàíêàì âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ èñêàòü ñïîñîá, ÷òî-
áû ñîçäàâàòü òàê íàçûâàåìûå «ýìîöèîíàëüíûå» ñàéòû.

Êñòàòè, ìíîãèå ïåðåäîâûå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå
ñòðóêòóðû èìåþò íå òîëüêî îôèöèàëüíûé ñàéò, íà êîòî-
ðîì ÷åòêî è èíôîðìàòèâíî ãîâîðèòñÿ îá óñëóãàõ è ïðî-
äóêòàõ, íî è ñîáñòâåííóþ ñòðàíèöó â ñîöèàëüíîé ñåòè
(à èíîãäà è â íåñêîëüêèõ ñîöñåòÿõ), ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
áàíê ñòðåìèòñÿ ñòàòü áëèæå è ïîíÿòíåé êëèåíòàì.

Ñîâðåìåííûé ìèðîâîé áàíêîâñêèé ðûíîê ñòðóêòó-
ðèðîâàí, êàê ïðàâèëüíàÿ ïèðàìèäà: ñ øèðîêèì ñåãìåí-
òîì ýêîíîìêëàññà, çíà÷èòåëüíîé äîëåé ñòàíäàðòíîãî
ñåãìåíòà è ìàëîé ÷àñòüþ ñåãìåíòà ïðåìèóì. Â íåäàëå-
êîì áóäóùåì, ãîâîðÿò ýêñïåðòû, îñòàíóòñÿ òîëüêî ýêî-
íîì- è ïðåìèóì-ñåãìåíòû. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðåìèóì-
êëàññà áóäåò òðàäèöèîííî íåâåëèêà, à çíà÷èò, îñîáåí-
íîå çíà÷åíèå äëÿ êëèåíòîâ áóäåò èìåòü ýêîíîì-ñåãìåíò.

È áàíêàì ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàâàòü èíòåëëåêòóàëüíîå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû êëèåíòû ýêîíîì-
êëàññà ìîãëè ëåãêî óïðàâëÿòü ñâîèìè áèçíåñ-îïåðàöèÿìè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áàíêè óæå ñåé÷àñ äîëæíû ïðåäîñ-
òàâëÿòü êëèåíòàì (ñðåäè êîòîðûõ íåìàëî íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ èíâåñòîðîâ) òàêèå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò èì óëó÷øèòü ôèíàíñîâûå íàâûêè è íàó÷èòüñÿ ïðè-
íèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ.

Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êëèåíòñêèé èíòåð-
ôåéñ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ äîëæåí áûòü íàñòîëüêî óäî-
áåí, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñäåëàòü ôèíàíñîâûå îïåðàöèè
÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè êëèåíòà.

Â ýêîíîì-ñåãìåíòå áàíê äîëæåí áûòü ïîñòîÿííî
äîñòóïåí íà ìîáèëüíûõ òåëåôîíàõ êëèåíòîâ, êîòîðûå
òàêèì îáðàçîì ìîãóò âåñòè ó÷åò ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ. Ïîêà íå âñåì áàíêàì, îñîáåííî êðóïíûì, ýòî
óäàåòñÿ. Íî äàæå òå èç íèõ, êîòîðûå îáëàäàþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïîíèìàíèåì íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íå
èìåþò êà÷åñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñáîðà è àíàëè-
çà íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî èíôîðìàöèè.

Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ñòàðòàïû ñåãîäíÿ ëó÷øå
çíàþò ñâîèõ êëèåíòîâ, ÷åì áàíêè, óòâåðæäàþò ýêñïåð-
òû. Òàêèå êîìïàíèè ïðîâîäÿò àíàëèç äåéñòâèé êëèåíòà
è, îñíîâûâàÿñü íà ýòîé èíôîðìàöèè, ãåíåðèðóþò ñïå-
öèàëüíûå ðåêîìåíäàöèè. «Èçìåíèòå âàø êðåäèòíûé
äîãîâîð, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âû òåðÿåòå òàêóþ-òî ñóì-
ìó äåíåã êàæäûé ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàøèìè
êëèåíòàìè», – ãîâîðèòñÿ â òàêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ.

Êëèåíòû îæèäàþò, ÷òî èõ áàíê áóäåò âûñòóïàòü â
ðîëè îïûòíîãî ýêñïåðòà âî âñåõ èõ ôèíàíñîâûõ äåëàõ.

Áàíêàì ñî âðåìåíåì ïðèäåòñÿ ïðèíÿòü íà ñåáÿ ýòó ðîëü
– è ðàçîáðàòüñÿ â íîâûõ ïîòðåáíîñòÿõ ñâîèõ êëèåíòîâ.

Êàê ãîâîðÿò ýêñïåðòû, îïðîøåííûå Credit Suisse,
40% äîâåðèÿ ê áàíêàì ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîâñåäíåâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âñÿ èõ åæåäíåâíàÿ
ðàáîòà äîëæíà áûòü ýôôåêòèâíîé.

Â Ðîññèè, êàê íè ñòðàííî, ãåíåðàòîðàìè îñíîâíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå áàí-
êè. Èìåííî îíè äîñòàòî÷íî àãðåññèâíî «îòáèðàþò»
÷àñòü ðûíêà ó äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òàêèõ
êàê áðîêåðñêèå êîìïàíèè, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîí-
íûå ôîíäû, ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè. À ïîêà
óðîâåíü äîâåðèÿ ê ðîññèéñêèì áàíêàì, ñîãëàñíî íåäàâ-
íåìó îïðîñó Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ôèíàíñîâûõ
èññëåäîâàíèé (ÍÀÔÈ), ïðîäîëæàåò óâåðåííî ðàñòè, ïðè
ýòîì óðîâåíü ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ ê îñòàëüíûì ôèíàí-
ñîâûì èíñòèòóòàì ëèáî ñòàáèëèçèðîâàëñÿ, ëèáî íåçíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ.

Âëèÿíèå èííîâàöèé
Îïûò ðàçðàáîòêè íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, óñ-

ëóã è òåõíîëîãèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå â îñíîâíîì îïè-
ðàåòñÿ íà ìèðîâóþ ïðàêòèêó. Ðîññèéñêèé�áàíêîâñêèé
ñåêòîð â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîõîäèò âñå òå æå ýòàïû, ÷òî è
áàíêîâñêèå ñèñòåìû ðàçâèòûõ ñòðàí. Âåëè÷èíà âðåìåí-
íîãî ëàãà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì äèôôóçèè èííîâà-
öèé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ââèäó îòñóòñòâèÿ ïðîöåäóðû
îôîðìëåíèÿ ïàòåíòîâ íà áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè
ëþáûå âèäû áàíêîâñêèõ èííîâàöèé ïî ïðîøåñòâèè äîñ-
òàòî÷íî íåáîëüøîãî ïåðèîäà âðåìåíè èííîâàöèÿìè â
ïîëíîé ìåðå ÿâëÿòüñÿ íå áóäóò, òàê êàê ïîëó÷àò øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå íà ðûíêå è â ñðåäå êîíêóðåíòîâ.

Ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêèå áàíêè ïå-
ðåíèìàþò íå òîëüêî óñïåøíûå çàïàäíûå ïðàêòèêè âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâûõ ëèíååê, íî è èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, à òàêæå êëþ÷åâûå ìåòîäè÷åñêèå
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ áàíêîì, òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
ñîîòâåòñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Òåì íå ìåíåå öå-
ëåñîîáðàçíî íà÷àòü ðàññìîòðåíèå èìåííî ñ ðåîðãàíè-
çàöèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîâëåêëè çà ñîáîé ðàçâèòèå íî-
âûõ ðûíêîâ ñî ñâîèìè òèïàìè ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî íå âñåãäà èííîâàöèîííûå çàïàäíûå ïðîäóê-
òû è óñëóãè ïîëó÷àëè â Ðîññèè ñòîëü æå øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è äåìîíñòðèðîâàëè áóðíûå òåìïû ðîñòà
è ðàçâèòèÿ â ñèëó îïðåäåëåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ îã-
ðàíè÷åíèé è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïîòðåáè-
òåëåé�. Ââèäó çíà÷èòåëüíîãî ðàçëè÷èÿ áàíêîâñêèõ ñè-
ñòåì ñëåïîå ñëåäîâàíèå ïðèìåðó âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ íå âñåãäà äàåò îæèäàåìûé ðåçóëü-
òàò. Áîëåå òîãî, ìåòîäû, ýôôåêòèâíûå äëÿ Åâðîïû èëè
ÑØÀ êîíöà ÕÕ âåêà, î÷åâèäíî, íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè
äëÿ Ðîññèè íà÷àëà ÕÕI âåêà.

Èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî äî 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà

Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè
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íîðìà ïðèáûëè ïðè òðàäèöèîííîì êðåäèòîâàíèè îñòà-
âàëàñü íà âûñîêîì óðîâíå, òåì íå ìåíåå ñî âðåìåíåì
åå çíà÷åíèå ñòàëî ñòðåìèòåëüíî ñíèæàòüñÿ. Â ïîïûò-
êàõ ðàñøèðèòü áàçó ïðèáûëüíîñòè è âûéòè çà ðàìêè
ðîëè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà áàíêè ïåðåêëþ÷èëè ñâîå
âíèìàíèå ñ ìàðêåòèíãà ïðîäóêòà íà ìàðêåòèíã ïîòðå-
áèòåëÿ è âíåäðèëè ñòðàòåãèþ áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà ëþáîå èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ÷òî ïðè-
âåëî ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ,
óñëóã è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ ñ òðàäèöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è óõîä ñ ðûí-
êà çàåìíîãî êàïèòàëà ñòàëè ïðè÷èíàìè òîãî, ÷òî óæå â
êîíöå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà îðèåíòàöèÿ íà ðàçðàáîòêó
íåòðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ñòàëà îñíîâîé èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, â ìèðîâîì îïûòå ñîçäàíèÿ íîâûõ
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëü-
êî êëþ÷åâûõ ýòàïîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïîèñêè íîâûõ ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà óæå ñóùåñòâóþùèõ ðûíêàõ ïðè-
âåëè ê âîçíèêíîâåíèþ òàêèõ íîâîââåäåíèé, êàê äåïî-
çèòíûå è èíâåñòèöèîííûå ñåðòèôèêàòû, êðåäèòíûå è
äåïîçèòíûå èíñòðóìåíòû ñ ïëàâàþùèìè ïðîöåíòíû-
ìè ñòàâêàìè, ðàçëè÷íûå âèäû îáëèãàöèé (ñ ãëóáîêèì
äèñêîíòîì, ñåðèéíûõ, îáëèãàöèé ó÷àñòèÿ), äåïîçèòíûå
ÿ÷åéêè, ôèíàíñîâûå îïåðàöèè ñ äðàãîöåííûìè ìåòàë-
ëàìè, ïðàêòèêà ïîðó÷èòåëüñòâà ïðè ñîâåðøåíèè èïî-
òå÷íûõ è èíûõ êðåäèòíûõ ñäåëîê è ìíîãèõ äðóãèõ. Áàí-
êè ñòàëè îêàçûâàòü òàêæå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííûå óñëóãè.

Âî-âòîðûõ, â îïðåäåëåííûé ìîìåíò êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè ñòàëè âûõîäèòü íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ñåã-
ìåíòû ðûíêà, îòêðûâàÿ äëÿ ñåáÿ ñòðàõîâîé áèçíåñ,
ôèíàíñîâûé ëèçèíã, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå êàïè-
òàëîì è èíâåñòèðîâàíèå â íåäâèæèìîñòü. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ïðàêòèêà îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ è íîâûõ
ïðîäóêòîâûõ ëèíååê ðîññèéñêèìè áàíêàìè íåñêîëüêî
îòëè÷àëàñü îò çàïàäíîé ââèäó íàëè÷èÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, íàïðèìåð, â ñòðàõîâîé
èëè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðàçâèòèå ðûíêà
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îçíàìåíîâàâ-
øèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ìèðîâîãî
äåíåæíî-ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ñòàâøèõ ïðè÷èíîé îä-
íîãî èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ ïîñ-
ëåäíèõ ëåò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòäåëüíûå óïîìèíà-
íèÿ î äåðèâàòèâàõ â âèäå «ðèñîâûõ êóïîíîâ» îòíîñÿò-
ñÿ ê 50-ì ãîäàì XVII âåêà, òîðãîâëÿ îïöèîíàìè êîëë è
ïóò ïðî÷íî âîøëà â ìèðîâóþ ïðàêòèêå ëèøü â 30-å ãîäû
XIX âåêà íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå îïöèîíû, ñâîïû, ôîðâàðäû, ôüþ÷åð-
ñû è äðóãèå ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû
ïðèîáðåëè òîëüêî â 70-å ãîäû ÕÕ âåêà è ñ òîãî ìîìåí-
òà äåìîíñòðèðîâàëè áóðíûé ðîñò ïî âñåìó ìèðó. Â Ðîñ-
ñèè ýòà ïðàêòèêà áûëà ââåäåíà òîëüêî â ñåðåäèíå ïåð-
âîãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕI âåêà è äîëãîå âðåìÿ íå ïîëó÷àëà
ñòîëü øèðîêîé ïîääåðæêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîãè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòî-
âûõ è ðûíî÷íûõ áàíêîâñêèõ èííîâàöèé, îòìåòèì, ÷òî
â ìèðîâîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëå-
äóþùèå ãðóïïû ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé â áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêòîâîé ãðóïïû ñ öåëüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ: 1)
èííîâàöèè íà íåòðàäèöèîííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà (ñòðà-
õîâîé áèçíåñ, ôèíàíñîâûé ëèçèíã, èíâåñòèöèè â íåäâè-
æèìîñòü, òðàñòîâûå îïåðàöèè); 2) èííîâàöèè äåíåæ-
íî-ôèíàíñîâîãî ðûíêà (ðûíîê ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ); 3) èííîâàöèè òðàäèöèîííûõ ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà ññóäíîãî êàïèòàëà (óâåëè÷åíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, äåïîçèòíûå
ñåðòèôèêàòû, îáëèãàöèè ñ ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êîé è ïðî÷åå).

Âñëåä çà ñâîèìè çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè ðîññèéñ-
êèå áàíêè ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ â ëèçèíãîâîé, ñòðàõîâîé è
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûõîäèòü íà ðûíêè äðà-
ãîöåííûõ ìåòàëëîâ è ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, âûäåëÿòü â îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð êîëëåêòîðñêèå
óñëóãè. Â òî æå âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå, òàê è çàïàäíûå
áàíêè íàöåëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èõ ñåáåñ-
òîèìîñòè è óïðî÷åíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ñóïåðïîçèöèÿ óêàçàííûõ äâóõ ïðîöåññîâ – ñî-
çäàíèå íîâîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè è âûõîä íà íîâûå
ðûíêè ñîâìåñòíî ñ òåíäåíöèåé ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ êîìïîíåíò – è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òåêóùåå èçìåíåíèå è ôîðìèðîâàíèå íîâîé
ñòðàòåãèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî âûøå îïèñàíà äàëåêî íå åäèíñòâåííàÿ êëþ-
÷åâàÿ òåíäåíöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà áàí-
êîâñêèõ óñëóã. Ñ ìîìåíòà íà÷àëà áóðíîãî ðàçâèòèÿ îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé áàíêè îáðàòèëè
âíèìàíèå íà óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýòîãî ïðîãðåññà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óëó÷-
øåííûõ ñåðâèñîâ êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îïòèìè-
çàöèè ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è äð.
Îñîáîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñòðàòåãèè áàíêîâñêîãî
ðàçâèòèÿ îêàçàëè èííîâàöèè â óïðàâëåíèè äåíåæíîé
íàëè÷íîñòüþ, êîòîðûå ïîçâîëèëè íå òîëüêî óâåëè÷èòü
ñêîðîñòü è óäîáñòâî ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé,
íî è ðàçðàáîòàòü íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïëàòåæ-
íûå èíñòðóìåíòû ñ âîçìîæíîñòüþ óäàëåííîãî äîñòóïà
ê ñ÷åòó. Îäíèì èç íàèáîëåå çíàìåíàòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïîäîáíûõ ðàçðàáîòîê ÿâèëîñü ïîÿâëåíèå íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ â ñåðåäèíå XX âåêà ïëàñòèêîâûõ êàðò.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü è
ðàçâèòèå íà ìèðîâîì è ðîññèéñêîì ðûíêàõ áàíêîâñêèõ
óñëóã ïðèîáðåòàþò òðè èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèÿ,
â ÷àñòíîñòè: 1) ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è êèáåðíå-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (êàê ñëåäñòâèå, ïîÿâëåíèå âîçìîæ-
íîñòè óñëîæíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ðèñêîâûõ è ïðîãíîçíûõ
ìîäåëåé, ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè è äð.); 2) âíåäðåíèå êëèåíòîîðèåíòèðîâàí-
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íîé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà; 3) îïòèìèçàöèÿ ñîáñòâåí-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Êðèçèñ çàñòàâèë áàíêè ïåðåéòè íà êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ: ÷òîáû «îñòàòüñÿ íà ïëà-
âó», ïðèøëîñü ìàêñèìàëüíî ðàçâåðíóòüñÿ ëèöîì ê ïî-
òðåáíîñòÿì êëèåíòîâ è ïåðåñìîòðåòü ñóùåñòâóþùóþ
ïðàêòèêó áèçíåñà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè.

Ñòîèò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå äàííûõ òåí-
äåíöèé âçàèìîîáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ïåðâîé îáîçíà-
÷åííîé – ïðîãðåññîì â ñôåðå áàíêîâñêèõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Òàê, ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ íàöåëèâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
åäèíîì êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, îáëàäàÿ äîñòó-
ïîì ê ðûíêàì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ÷òî íåâîç-
ìîæíî áåç ðàçâèòèÿ IT-èííîâàöèé è èõ èíòåãðàöèè ñ
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ê ïðèìåðó, íà äàííûé ìî-
ìåíò èíòåðíåò-áàíêèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
àòðèáóòîâ, ïîçâîëÿþùèõ áàíêàì óñïåøíî êîíêóðèðî-
âàòü íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Áëàãîäàðÿ øèðîêîé êîì-
ïüþòåðèçàöèè èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ äåíåæíîé íà-
ëè÷íîñòüþ, ñîçäàíû íîâûå ïðîäóêòû, îñíîâàííûå íà
ïîëíîé èíòåãðàöèè òåêóùèõ ñ÷åòîâ, ñðî÷íûõ äåïîçè-
òîâ, àêöèé âçàèìíûõ ôîíäîâ è ïðî÷åãî.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè òåõíîëîãèè CRM
(Client Relationship Management). Áàíê äîëæåí âëàäåòü
ìàêñèìàëüíûì îáúåìîì èíôîðìàöèè î êëèåíòå, óìåòü
åå àíàëèçèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü, â òîì ÷èñëå äëÿ êðîññ-
ïðîäàæ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ èëè ïîâûøåíèÿ
ëîÿëüíîñòè. Çäåñü íåëüçÿ îáîéòè ðåøåíèÿ êîìïàíèè
Oracle, íàïðèìåð SiebelCRM, àêòèâíî âíåäðÿåìûé íå
òîëüêî áàíêàìè, íî òàêæå äðóãèìè êðåäèòíûìè è ôè-
íàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîëëåêòîðñêèìè àãåíòñòâà-
ìè è ïðî÷èìè.

Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê âåäåíèþ áèçíå-
ñà òàêæå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ èííîâàöèîííûõ ñêîðèí-
ãîâûõ ìîäåëåé îöåíêè êëèåíòîâ. Ê ïðèìåðó, ñ ïîìîùüþ
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ñêîðèíãîâîé ìîäåëè FICO Score åæå-
ìåñÿ÷íî ïðèíèìàåòñÿ îêîëî ìèëëèîíà êðåäèòíûõ ðåøå-
íèé. Äàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåì-
ùèêà, îñíîâàííàÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäàõ, ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñ 2008 ãîäà, à â ÑØÀ – íà 10
ëåò ðàíüøå. Ìàðêåòèíãîâûå íîâîââåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ëó÷øå àíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ çà ñ÷åò áî-
ëåå òî÷íîãî âûäåëåíèÿ ñåãìåíòîâ öåëåâîé àóäèòîðèè,
òàêæå âîøëè â ôîêóñ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ìíîãèõ
áàíêîâ. Ê ïðèìåðó, â áîëüøèíñòâå îòäåëåíèé Ñáåðáàíêà
ñ 2010 ãîäà óñòàíîâëåíû êàìåðû âèäåîíàáëþäåíèÿ, ôèê-
ñèðóþùèå, íà ðåêëàìå êàêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã êëèåíò
äîëüøå çàäåðæàë âçãëÿä, è ïîçâîëÿþùèå âïîñëåäñòâèè
ýòó èíôîðìàöèþ îáðàáàòûâàòü.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008–2010 ãîäîâ ïî-
êàçàë òàêæå âàæíîñòü ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ñåãîäíÿ ôèíàíñîâûå ðûí-
êè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ ñðåäó. Óñïåøíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ëèêâèäíîñòè è

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëþáîãî êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ íî-
âåéøèõ ñèñòåì ðèñêìåíåäæìåíòà ñâîäèòñÿ ê âíåäðå-
íèþ àêòóàëüíûõ çàïàäíûõ ìåòîäèê è èõ àäàïòàöèè ê
ñïåöèôèêå ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Äîìèíàí-
òîé ñòàíîâèòñÿ èíòåãðàëüíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò, ñïî-
ñîáñòâóþùèé âûðàáîòêå êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé íà îñíîâàíèè ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé óðîâ-
íÿ ðèñêà, â ÷àñòíîñòè VaR (Value at Risk), RAROC (Risk-
Adjusted Return on Capital) è äðóãèõ. Íàïðèìåð, íå òàê
äàâíî Moody’s áûëà âíåäðåíà ìîäåëü îöåíêè âíóòðåí-
íèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ êîíòðàãåíòîâ íà áàçå èõ
ÐÑÁÓ-îò÷åòíîñòè è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè êîì-
ïàíèè – åå òåõíè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå
RiskAnalyst. Ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè òðåáóþò òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìîé, ìàêñè-
ìàëüíî ãèáêîé è óäîáíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â áàíêîâñêîé îòðàñëè íàáëþäà-
þòñÿ ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòíûõ
êëèåíòñêèõ ãðóïï è èõ ïîòðåáíîñòåé, íàïðèìåð àêòèâ-
íûé âõîä íà ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî è ñèíäèöèðîâàííî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ ââèäó ñîñðåäîòî÷åíèÿ íàèáîëüøèõ
ðåñóðñîâ â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà,
áîëüøàÿ ÷àñòü èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ïîäðàçóìå-
âàåò íàöåëåííîñòü íà ñôåðó ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, êîòî-
ðàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â âîçìîæíîñòè óäàëåííîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñàìîîá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ, îñîáåí-
íî íà ìàññîâîì ðûíêå ñ íåçíà÷èòåëüíûì îáúåìîì åäè-
íè÷íîé îïåðàöèè è åå íèçêîé äîõîäíîñòüþ, òðåáóþò îò
áàíêîâ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåíòàáåëü-
íîñòü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî â ñëó÷àå ìèíèìè-
çàöèè èçäåðæåê íà îáñëóæèâàíèå êàæäîé îïåðàöèè.
Íàïðèìåð, ïîÿâèâøàÿñÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà Front Solutions ïîçâîëÿåò êëèåíòó ÷å-
ðåç òåðìèíàë ïîëó÷èòü íå òîëüêî ïðèâû÷íûå óñëóãè ïî
îïëàòå ñîòîâîé ñâÿçè è ÆÊÕ, íî è âåñü ñïåêòð áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ: äåíåæíûå ïåðåâîäû, ïîãàøåíèå êðå-
äèòîâ, ïîïîëíåíèå âêëàäîâ, îïåðàöèè ñ áàíêîâñêèìè
êàðòàìè è äðóãîå. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû áîëüøèíñòâî áàíêîâ ïåðåøëî îò êëàññè-
÷åñêîé ìîäåëè îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ê ìîäåëè äèñ-
òàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÄÁÎ) ïîñðåä-
ñòâîì èíòåðíåò-áàíêèíãà, ìîáèëüíîãî áàíêèíãà, âíå-
øíèõ ñåðâèñîâ (êèîñêè, áàíêîìàòû), òåëåôîííîãî áàí-
êèíãà è ñèñòåìû «Áàíê-Êëèåíò» è ðÿäà äðóãèõ.

Â òî æå âðåìÿ ïîÿâëåíèå òàêèõ ðåâîëþöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, êàê òîðãîâàÿ ïëàòôîðìà SaxoTrader, âêëþ÷à-
þùàÿ â ñåáÿ øèðîêèé íàáîð òîðãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è
óñëóã, â ÷èñëå êîòîðûõ Forex, àêöèè, êîíòðàêòû, îáëè-
ãàöèè è ôüþ÷åðñû, ñ áîãàòûì íàáîðîì âîçìîæíîñòåé
ïî àâòîìàòè÷åñêîìó ôèêñèðîâàíèþ ïðèáûëè è óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè ïîçâîëÿåò âåñòè ðàáîòû ñ òîðãîâûìè
ñ÷åòàìè áîëåå ÷åì â 20 ðàçëè÷íûõ âàëþòàõ, èëè Wincor
Nixdorf, ïðåäëàãàþùèé íîâûå ðåøåíèÿ â îáîðîòå íà-
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ëè÷íîñòè, èëè áåçáóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì êîíòðàêòîâ è äðóãèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Contract Lifecycle, èëè ïîÿâèâ-
øååñÿ íåäàâíî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðåøåíèå Credit
Scoring îò SAS äëÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè â
ðàìêàõ Áàçåëÿ III, à òàêæå ðåøåíèÿ êîìïàíèè Diasoft,
ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñðåäû.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé. Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ IT, íàïðèìåð òàêèõ, êàê SOA èëè Cloud Ñomputing,
òåõíîëîãèè çàùèòû èíôîðìàöèè èìåþò áîëüøèå ïåðñïåê-
òèâû ðîñòà. Âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ ê îðãàíèçàöèè öåíòðàëèçîâàííûõ óïðàâëÿåìûõ èíô-
ðàñòðóêòóð õðàíåíèÿ äàííûõ, îñóùåñòâëåíèþ ñêâîçíîãî
óïðàâëåíèÿ âñåìè ñðåäñòâàìè ðåñóðñîâ õðàíåíèÿ è ðåçåð-
âíîãî êîïèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, óâåëè÷åíèþ åìêîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñèñòåì õðàíåíèÿ è ïðèíöèïèàëüíî
íîâûì ìåòîäàì èíäåêñàöèè è ïîèñêà. Íàïðèìåð, âíåøíèì
óãðîçàì êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
ïðîòèâîñòîÿò íîâûå ìåòîäû ïðåäîòâðàùåíèÿ óòå÷êè äàí-
íûõ – Data Leak Prevention. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåé
áåçîïàñíîñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ è çàùèòà ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ, îñíîâàííàÿ íà èííîâàöèîííîì ïðîöåññíî-îðèåíòè-
ðîâàííîì ïîäõîäå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â êîíöå 2015 ãîäà ê àìåðèêàíñ-
êîìó ôèíòåõ-ñòàðòàïó R3, ñîçäàííîìó ñ öåëüþ èçó÷å-
íèÿ òåõíîëîãèè blockchain, íà êîòîðîé îñíîâàíà êðèï-
òîâàëþòà áèòêîèí, è ïîèñêà ïóòåé åå èñïîëüçîâàíèÿ â
ðûíî÷íûõ îïåðàöèÿõ, ïðèñîåäèíèëèñü åùå íåñêîëüêî
ãëîáàëüíûõ áàíêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïî îöåíêå ïîðòàëà
Finextra, îáùåå êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, çà-
äåéñòâîâàííûõ â ïðîåêòå, ïðåâûñèëî 40.

Èçíà÷àëüíî äàííûé ñòàðòàï ñîçäàâàëñÿ ëèøü äåâÿ-
òüþ ìåæäóíàðîäíûìè áàíêàìè: Goldman Sachs, JP
Morgan, Credit Suisse, Barclays, Commonwealth Bank of
Australia, State Street, RBS, BBVA è UBS. Ïîñëåäíåé
ïÿòåðêîé ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ñòàëè BNP Paribas,
Canadian Imperial Bank of Commerce, ING Bank,
Macquarie Bank è Wells Fargo.

Èäåÿ òåõíîëîãèè blockchain çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïðîâîäèòü àíîíèìíûå ïëàòåæè áåç
êàêèõ-ëèáî ïîñðåäíèêîâ íà óñëîâèÿõ íåîáðàòèìîñòè
òðàíñàêöèé. Èçíà÷àëüíî îíà ïîëó÷èëà èçâåñòíîñòü êàê
ïëàòôîðìà äëÿ ñîçäàíèÿ è îáðàùåíèÿ áèòêîèíîâ, ïî-
çäíåå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû çàäóìàëèñü î âîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ blockchain, ÷òîáû ñäåëàòü
òðàíñàêöèè áîëåå áûñòðûìè è äåøåâûìè.

Öåëü ñòàðòàïà – îáúåäèíèòü îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè áàí-
êîâ â åäèíóþ ñåòü, à òàêæå ðàçðàáîòàòü îáùèå ñòàíäàðòû è
ïðîòîêîëû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè blockchain.

Ïî äàííûì ïîðòàëà Paypers, â êîíöå 2015 ãîäà áèò-
êîèí-áèðæà eCoin çàïóñòèëà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðî-
ïû ñåðâèñ ïî äåíåæíûì ïåðåâîäàì â áèòêîèíàõ, ÷òî òàê-
æå ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ïîêóïàòü äàííóþ êðèïòî-

âàëþòó ñî ñðåäñòâ ñâîåãî áàíêîâñêîãî ñ÷åòà íàïðÿìóþ.
Ïðîåêò ðàçðàáîòàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Online Bank

Transfer. Óñëóãà ïî ìãíîâåííîìó áàíêîâñêîìó ïåðåâîäó
áèòêîèíîâ äîñòóïíà êëèåíòàì eCoin, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûì â Ãåðìàíèè, Àâñòðèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè è Èñïàíèè.

Áàíê Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòíèêàìè ðîññèéñêîãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà â 2016 ãîäó çàíèìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé
ïðîåêòîâ íà áàçå blockchain. Ðàíåå Áàíê Ðîññèè îáúÿâèë î
ñîçäàíèè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ äàííîé òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
èííîâàöèè â áàíêîâñêîé ñôåðå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè – íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ. ×òîáû âûñòîÿòü â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè,
ðîññèéñêèì áàíêàì íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà
ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòîâ.
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Аннотация
Цель работы. В статье рассматриваются вопросы установления начальной цены контракта в сфе�

ре закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд и ее роль в бюджетном обеспе�
чении при выделении денежных средств на эти цели. Рассматривается история и международный опыт
практики законодательного установления эффективной рыночной модели размещения государствен�
ного заказа.

Материалы и методы. На основании действующих нормативных правовых документов и арбит�
ражной практики автор проводит анализ типичных нарушений определения и обоснования начальной
цены контракта.

Результат. Предлагается в целях экономии бюджетных средств:
� совершенствовать систему практики установления и обоснования начальной цены контракта;
� осуществлять профессиональную подготовку кадров по вопросам формирования и обоснования

порядка ценообразования;
� реализовать в полном объеме внедрение системы мониторинга цен.
Заключение. Обосновывается важность экономии бюджетных средств при установлении началь�

ной цены контракта для обеспечения государственных нужд и ее роль как фактора экономической бе�
зопасности.

Ключевые слова: цена, ценообразование, начальная (максимальная) цена контракта, цена госу�
дарственной закупки.
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Abstract
Purpose of work. The article deals with the establishment of the initial price of the contract procurement

for state and municipal needs and its role in the budgetary provision in the allocation of funds for these
purposes. The history of international experience and practice of legislative establishment of an efficient market
model of placing of the state order.

Materials and methods. The author based on the current legal documents and arbitration practice
analyzes of typical violations of the definition and justification of the initial contract price.

Result. It is proposed in order to save budgetary funds:
� improve the system of the establishment and justification of the initial price of the contract;
� to carry out professional training in formation and justification of pricing procedures;
� to realize the full implementation of the price monitoring system.
Conclusion. Substantiates the importance of cost savings when setting the initial price of the contract for

public use and its role as a factor of economic security.
Keywords: price, pricing, the initial (maximum) contract price, the price of public procurement.
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Â êîíöå 2010 ãîäà Ïðåçèäåíò ÐÔ â ñâîåì Ïîñëàíèè
Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ ïîòðåáîâàë ðàçðàáîòàòü
íîâóþ ðåäàêöèþ çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ,
ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü: ïîòåðè ãîñóäàðñòâà äî-
ñòèãëè 1 òðëí ðóá. Â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà ãëàâà ãîñó-
äàðñòâà ïðåäëàãàë ïðåäóñìîòðåòü íîðìó î çàáëàãîâðå-
ìåííîì èíôîðìèðîâàíèè îá îòêðûòèè çàêóïîê è ïëà-
íèðîâàíèè çàêóïîê ìèíèìóì íà 3 ãîäà.

Îñîáåííî áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî íåîáõîäèìû âíÿò-
íûå, ïðîçðà÷íûå è ýôôåêòèâíûå ïðàâèëà äåéñòâèÿ â
ñôåðå ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê è ÷òî îñîáîå âíèìàíèå íóæ-
íî óäåëèòü ïëàíèðîâàíèþ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, îáîñíîâàíèþ íà÷àëüíûõ öåí çàêóïîê, óïðàâëåíèþ
èñïîëíåíèåì êîíòðàêòîâ, ìîíèòîðèíãó ýòèõ êîíòðàêòîâ.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå äîêóìåíò, êîòîðûé àêêó-
ìóëèðîâàë âåñü èìåþùèéñÿ îïûò è ïðàêòè÷åñêèå íàðà-
áîòêè â îáëàñòè êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è îáùåñòâåí-
íûõ çàêóïîê â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ
Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðà-
áîò) è óñëóã», ïðèíÿòûé â 1994 ã. íà 27-é ñåññèè Êîìèñ-
ñèè ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè [4].

Äàííûé çàêîí áûë ðàçðàáîòàí Îðãàíèçàöèåé Îáúå-
äèíåííûõ Íàöèé â êà÷åñòâå ìîäåëüíîãî ïî ïîñòðîåíèþ
ñîâðåìåííîé ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ìîäåëè ðàçìåùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà è ïðåäíàçíà÷àëñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ ïåðåõîäíûì òè-
ïîì ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè Òèïîâîãî çàêîíà ÞÍÑÈÒÐÀË
ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, îáåñïå-
÷åíèå ñïðàâåäëèâîãî îòíîøåíèÿ ê ïîñòàâùèêàì è ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ îòêðûòîñòè è îáúåêòèâíîñòè ïðè ïðî-

âåäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Çàêîí ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèìåíÿòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê, çà èñêëþ÷åíèåì çàêóïîê, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå-
÷åíèåì íàöèîíàëüíîé îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé öåíû íà ñòà-
äèè ðàçðàáîòêè ñåðüåçíûå äåáàòû âîçíèêëè ïî êîíöåï-
òóàëüíûì îñíîâàì ñò. 22 áóäóùåãî çàêîíà î çàêóïêàõ, â
êîòîðîé äàâàëèñü ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ öåíû.

Òàê, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðåäëàãàë ïðèçíà-
âàòü íåñîñòîÿâøèìèñÿ àóêöèîíû â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ íà-
÷àëüíîé öåíû íà 25%. Ïðè ýòîì åñëè öåíà â çàÿâêå çà-
íèæåíà ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëüíîé áîëåå ÷åì íà 25%,
çàêàç÷èê âïðàâå ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð
ïîòðåáîâàòü îáîñíîâàíèå öåíû ó÷àñòíèêîì.

ÔÀÑ Ðîññèè ñ÷èòàë, ÷òî ïðè ñíèæåíèè öåíû êîí-
òðàêòà íà òîðãàõ áîëåå ÷åì íà 30% íóæíî ïðîñòî â 1,5
ðàçà óâåëè÷èâàòü ðàçìåð îáåñïå÷åíèÿ â êà÷åñòâå çàùèò-
íîé ìåðû.

Çàêîíîïðîåêòîì áûëè ïðåäóñìîòðåíû è ìîíèòîðèíã,
è êîíòðîëü çà ïðîöåññîì íà êàæäîì åãî ýòàïå. Ïóáëèêà-
öèè äîëæíû áûëè ïîäëåæàòü âñå ñóùåñòâåííûå äåéñòâèÿ
çàêàç÷èêà – îáîñíîâàíèå öåíû êîíòðàêòà, âûáîð ïðîöå-
äóðû çàêóïêè, èçìåíåíèå èëè ðàñòîðæåíèå êîíòðàêòà.

Ïðåäëàãàëîñü è ââåñòè èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ çà ãîñóäàðñòâåííûìè çàêóïêàìè.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îáùåñòâåííûå «êîíòðîëåðû»
âïðàâå çàïðàøèâàòü âñþ èíôîðìàöèþ î çàêóïêàõ è î õîäå
èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, îöåíèâàòü è ñàìó ïðîöåäóðó, è
èòîãè èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, îáðàùàòüñÿ îò ñâîåãî èìå-
íè â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû â òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè â
äåéñòâèÿõ èëè áåçäåéñòâèè çàêàç÷èêà èëè äðóãèõ ó÷àñò-

Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè



30 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ¹ 2, 2016 ã.

íèêîâ ïðîöåññà îáíàðóæàòñÿ ïðèçíàêè ñîñòàâà ïðåñòóï-
ëåíèÿ. Çàêîíîïðîåêòîì ïðåäïîëàãàëîñü è ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùåãî çà ðåàëèçàöèþ
âñåãî öèêëà çàêóïîê, – êîíòðàêòíîé ñëóæáû çàêàç÷èêà. Ñ
åå ñîòðóäíèêîâ êàê ðàç è áóäåò ñïðîñ çà ñîáëþäåíèå âñåõ
òðåáîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïêàõ, è çà êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà.

Ïðîôñîþçó óäàëîñü äîáèòüñÿ çàêîíîäàòåëüíîãî çàê-
ðåïëåíèÿ â ïðîåêòå çàêîíà ïîíÿòèÿ «äåìïèíãà». Ê ïðè-
ìåðó, îöåíùèê-àóäèòîð ó÷àñòíèê ðàçìåùåíèÿ çàêàçà ïðè
ïðåäîñòàâëåíèè çàÿâêè, ñîäåðæàùåé ïðåäëîæåíèå î
öåíå êîíòðàêòà íà 25 èëè áîëåå ïðîöåíòîâ íèæå íà÷àëü-
íîé öåíû (ìàêñèìàëüíîé) êîíòðàêòà îáÿçàí âûäàòü åå
ïîëíûé ðàñ÷åò è îáîñíîâàíèå.

Â çàêîíîïðîåêòå, ïðèíÿòîì â ïåðâîì ÷òåíèè, áûëî
ïðåäóñìîòðåíî âîñåìü ñïîñîáîâ îáîñíîâàíèÿ íà÷àëü-
íîé öåíû êîíòðàêòà.

Â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå â ïðèíÿòîì Çàêîíå èõ
îñòàëîñü ïÿòü:

- ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíàëèç ðûíêà);
- íîðìàòèâíûé ìåòîä;
- òàðèôíûé ìåòîä;
- ïðîåêòíî-ñìåòíûé ìåòîä;
- çàòðàòíûé ìåòîä.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì [9, ÷. 6 ñò.

22] íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà è â ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ñëó÷àÿõ öåíà êîíòðàê-
òà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä-
÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), îïðåäåëÿþòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ
çàêàç÷èêîì îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ìåòîäàìè [6].

Òàê, çàêîíîäàòåëüñòâîì [9, ÷. 6 ñò. 22] ïðåäóñìîòðå-
íî, ÷òî ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíàëèçà
ðûíêà) ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ è îáî-
ñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà,
öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâ-
ùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì). Âìåñòå ñ òåì â
îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå è
äðóãèõ ìåòîäîâ [9, ÷. 7-11 ñò. 22].

Çàêîíîì1 óñòàíîâëåíî, ÷òî äîêóìåíòàöèÿ, íàðÿäó ñ
èíôîðìàöèåé, óêàçàííîé â èçâåùåíèè, äîëæíà ñîäåð-
æàòü íàèìåíîâàíèå è îïèñàíèå îáúåêòà çàêóïêè è óñ-
ëîâèÿ êîíòðàêòà, â òîì ÷èñëå îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà.

Â ñëó÷àÿõ îòñóòñòâèÿ öåíû â äîêóìåíòàöèè óñòàíîâ-
ëåíà îòâåòñòâåííîñòü [3, ÷. 1.4] çà ðàçìåùåíèå äîëæíîñò-
íûì ëèöîì çàêàç÷èêà, äîëæíîñòíûì ëèöîì óïîëíîìî÷åí-
íîãî îðãàíà, äîëæíîñòíûì ëèöîì óïîëíîìî÷åííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé â åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê èëè íàïðàâëå-
íèå îïåðàòîðó ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè èíôîðìàöèè è äî-
êóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ ðàçìåùåíèþ, íàïðàâëåíèþ, ñ íà-
ðóøåíèåì òðåáîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â
ñôåðå çàêóïîê.

Àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîäëåæèò äîë-
æíîñòíîå ëèöî èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, âèíîâíîå â óò-
âåðæäåíèè (ðàçìåùåíèè) äîêóìåíòàöèè ñ íàðóøåíèÿ-
ìè [3, ÷. 1.4 ñò. 7.30].

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâà-
íèÿ íà÷àëüíîé öåíû íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü:

- íàëè÷èå â óòâåðæäåííîé äîêóìåíòàöèè ïî ñïîñî-
áàì çàêóïêè îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà;

- ðàçìåùåíèå ýòîãî îáîñíîâàíèÿ â ñîñòàâå äîêóìåí-
òàöèè;

- ïðàâèëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà (âûáîð ìåòîäà, íàëè÷èå
ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ, ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòà).

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàê-
ñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ ðàñ÷åòà íà÷àëüíîé öåíû ìåòîäîì
ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíàëèçà ðûíêà) ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ (êîììåð÷åñ-
êèå ïðåäëîæåíèÿ), ïîëó÷åííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì çàïðî-
ñîâ î ïðåäîñòàâëåíèè öåíîâîé èíôîðìàöèè [7].

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò óñëîâèå, ÷òî ïîëó÷åííàÿ öå-
íîâàÿ èíôîðìàöèÿ (êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ) äîë-
æíà áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
â äåëîïðîèçâîäñòâå çàêàç÷èêà, óïîëíîìî÷åííîãî îðãà-
íà, óïîëíîìî÷åííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ óêàçàíèåì äàòû
ïîëó÷åíèÿ è âõîäÿùåãî íîìåðà2.

Ïîäëèííèêè èñïîëüçîâàííûõ ïðè îïðåäåëåíèè, îáî-
ñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà
äîêóìåíòîâ, ñíèìêè ýêðàíà («ñêðèíøîò»), ñîäåðæàùèå
èçîáðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíèö ñàéòîâ ñ óêà-
çàíèåì äàòû è âðåìåíè èõ ôîðìèðîâàíèÿ, äîëæíû õðà-
íèòüñÿ ñ èíûìè äîêóìåíòàìè î çàêóïêå, ïîäëåæàùèìè
õðàíåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Çàêîíà [9].

Îäíèì èç òèïè÷íûõ ïðèìåðîâ íåîáîñíîâàííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ öåíû â äîêóìåíòàöèîííîì îáåñïå÷åíèè
ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê:

- â Èíôîðìàöèîííîé êàðòå íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ)
öåíà êîíòðàêòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè òðåõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé. Îäíàêî äîêóìåíòàëüíûõ ïîä-
òâåðæäåíèé äàííûõ ïðåäëîæåíèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, è
â äåëîïðîèçâîäñòâå çàêàç÷èêà îíè íå çàðåãèñòðèðîâàíû;

- ïî Èíôîðìàöèîííîé êàðòå íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëü-
íàÿ) öåíà êîíòðàêòà ðàññ÷èòàíà íà îñíîâàíèè èíôîð-
ìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ íà ñàéòàõ ïîñòàâùèêîâ.

Îäíàêî ïðè ïðîâåðêå â îáùåì äîñòóïå íà ñàéòàõ
äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò èëè èìåþòñÿ ïðàéñ-
ëèñòû íà àêòóàëüíóþ äàòó, à íå íà äàòó óòâåðæäåíèÿ
íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà.

Çàïðîñ êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé äîëæåí ñîäåð-
æàòü èíôîðìàöèþ î õàðàêòåðèñòèêàõ è óñëîâèÿõ ïîñòàâ-
êè (áåç óêàçàíèÿ òîâàðíûõ çíàêîâ), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè-
çíàòü ïîëó÷åííûå êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ èíôîðìà-
öèåé î öåíàõ íà èäåíòè÷íûå (îäíîðîäíûå) òîâàðû.

1 Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 05 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä [9], ï.1 ÷. 1 ñò. 50; ï.1 ÷. 1 ñò. 64; ï.1 ÷. 1 ñò. 73.

2 Ïèñüìî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 30.09.2014 ¹Ä28è-1889, ï. 58.
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Çàêàç÷èê äîëæåí ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò öåíû, ñðàâíèâàÿ
öåíû èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ïðèëîæèòü êîïèè äîêó-
ìåíòîâ, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿëñÿ ðàñ÷åò, óêàçàòü èíûå
èñòî÷íèêè (ññûëêè, ñêàíû, âûïèñêè èç êàòàëîãîâ, ïðàéñ-
ëèñòû, îáùåäîñòóïíûå ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ðûíêà è äð.).

Çàïðîñ ìîæåò ñîäåðæàòü:
- ïîäðîáíîå îïèñàíèå îáúåêòà çàêóïêè, âêëþ÷àÿ åäè-

íèöû èçìåðåíèÿ, êîëè÷åñòâî òîâàðà, îáúåì ðàáîòû èëè
óñëóãè;

- ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èäåíòè÷íîñòè èëè îäíîðîäíîñòè ïðåäëàãàåìûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã;

- îñíîâíûå óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, çàêëþ-
÷àåìîãî ïî ðåçóëüòàòàì çàêóïêè, âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèÿ ê
ïîðÿäêó ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò, îêà-
çàíèþ óñëóã, ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ çàêóï-
êè, ïîðÿäîê îïëàòû, ðàçìåð îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ
êîíòðàêòà, òðåáîâàíèÿ ê ãàðàíòèéíîìó ñðîêó òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã è (èëè) îáúåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé
èõ êà÷åñòâà;

- ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ öåíîâîé èíôîðìàöèè;
- ñîîáùåíèå, ÷òî ñáîð èíôîðìàöèè íå âëå÷åò âîç-

íèêíîâåíèå îáÿçàòåëüñòâ çàêàç÷èêà;
- óêàçàíèå, ÷òî â îòâåòå íà çàïðîñ äîëæíû îäíîçíà÷-

íî îïðåäåëÿòüñÿ öåíà åäèíèöû òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è
îáùàÿ öåíà êîíòðàêòà íà óñëîâèÿõ, îòðàæåííûõ â çàï-
ðîñå, ñðîê äåéñòâèÿ ïðåäëàãàåìîé öåíû, ðàñ÷åò òàêîé
öåíû ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ íàìåðåííîãî çàâûøå-
íèÿ èëè çàíèæåíèÿ öåí òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Òèïè÷íûìè ñëó÷àÿìè íàðóøåíèé, êîòîðûå âñòðå÷à-
þòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíòðîëÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

- ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà íà îêàçàíèå îõðàííûõ óñ-
ëóã ïðåäñòàâëåíû êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, â êîòî-
ðûõ îòñóòñòâóþò ñâåäåíèÿ îá îáúåìå îêàçûâàåìûõ óñ-
ëóã (÷àñîâ, äíåé). Äàííûå êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ
íå îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü óñëóã è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ íà÷àëü-
íîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà;

- â êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ
îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàê-
òà, îòñóòñòâîâàë îáÿçàòåëüíûé ðåêâèçèò äîêóìåíòà –
äàòà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáúåêòèâíî ïðåäëîæåí-
íûå öåíû íà òîâàð íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ
àóêöèîíà. Íà ýòîì îñíîâàíèè ñäåëàí âûâîä îá îòñóòñòâèè
â àóêöèîííîé äîêóìåíòàöèè îáîñíîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé
íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà.

Ïðè ðàçìåùåíèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé ñåòè Èíòåðíåò èíôîðìàöèè î çàêàçàõ íà ïîñòàâêó
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò1, óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïëàíå-
ãðàôèêå óêàçûâàåòñÿ íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà
êîíòðàêòà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíà [9, ÷. 1 ñò. 22], êîòîðûì

ïðåäóñìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà, â ñâÿçè ñ ÷åì çàêàç÷è-
êó íàäëåæèò âêëþ÷àòü â ïëàí-ãðàôèê öåíó, îáîñíîâàí-
íóþ â óñòàíîâëåííîì äàííîé ñòàòüåé ïîðÿäêå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïîäãî-
òîâêå ê îñóùåñòâëåíèþ çàêóïêè íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëü-
íàÿ) öåíà êîíòðàêòà ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà. Â
òàêîì ñëó÷àå çàêàç÷èê äîëæåí îáîñíîâàòü íîâóþ íà÷àëü-
íóþ öåíó êîíòðàêòà ïî ïðàâèëàì [9, ÷. 1 ñò. 22] è âíå-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ïëàí-ãðàôèê. Àíà-
ëîãè÷íîé êîððåêòèðîâêå ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ è îïè-
ñàíèå îáúåêòà çàêóïêè. Ïðè ýòîì äî ðàçìåùåíèÿ íà
îôèöèàëüíîì ñàéòå èçâåùåíèÿ î çàêóïêå íà÷àëüíàÿ
(ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà è îïèñàíèå îáúåêòà çà-
êóïêè â ïëàíå-ãðàôèêå è äîêóìåíòàöèè (èçâåùåíèè) î
çàêóïêå äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå äðóã ñ
äðóãîì.

Âèäû è îáúåìû ðàáîò (óñëóã), êîëè÷åñòâî è àññîð-
òèìåíò òîâàðîâ â äîêóìåíòàöèè î òîðãàõ, ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ðàñ÷åòå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëü-
íîé) öåíû êîíòðàêòà äîëæíû ñîâïàäàòü.

Óñòàíîâëåíèå çàâûøåííîé íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëü-
íîé) öåíû êîíòðàêòà çà ñ÷åò çàâûøåíèÿ îáúåìîâ è ñòî-
èìîñòè ðàáîò è ìàòåðèàëîâ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòîâåðíûì
(íàäëåæàùèì) îáîñíîâàíèåì íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëü-
íîé) öåíû êîíòðàêòà, òàê, íàïðèìåð, ïî ïîñòàíîâëåíè-
ÿì ôåäåðàëüíûõ ñëóæá è ðåøåíèÿì ñóäîâ ðàçëè÷íûõ
èíñòàíöèé:

- çàêàç÷èê îïóáëèêîâàë îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé (ìàê-
ñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà â âèäå âûïèñêè èç ñâîäíî-
ãî ñìåòíîãî ðàñ÷åòà, ïðè ýòîì ëîêàëüíûå ñìåòíûå ðàñ-
÷åòû íå îïóáëèêîâàíû, â ñâÿçè ñ ÷åì öåíà ïðèçíàíà
íåîáîñíîâàííî2;

- ðàçìåùåíî èçâåùåíèå è àóêöèîííàÿ äîêóìåíòàöèÿ
î ïðîâåäåíèè îòêðûòîãî àóêöèîíà â ýëåêòðîííîé ôîð-
ìå, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «âûáîð çàñòðîéùèêà
äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåê-
òèðîâàíèåì è ñòðîèòåëüñòâîì «ïîä êëþ÷» è ââîä â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ó÷àñòêîâîãî ïóíêòà ïîëèöèè».

Îáîñíîâàíèå ñôîðìèðîâàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåä-
íåé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà 1 êâ.ì íà îñíîâàíèè èí-
ôîðìàöèè î ðàíåå ïðîâåäåííûõ òðåõ òîðãàõ íà ñòðîè-
òåëüñòâî «ïîä êëþ÷» ó÷àñòêîâîãî ïóíêòà ïîëèöèè. Îä-
íàêî ïðåäìåò àóêöèîíîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ðàññ÷è-
òûâàëàñü ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü, íå àíàëîãè÷åí ïðåäìåòó
äàííîãî àóêöèîíà, â ñâÿçè ñ ÷åì íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëü-
íàÿ) öåíà êîíòðàêòà ïðèçíàíà íåîáîñíîâàííîé3;

- ïðè îáúÿâëåíèè òîðãîâ íà ïîêóïêó æèëûõ ïîìå-
ùåíèé â îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
êîíòðàêòà óêàçàíà òîëüêî ñòîèìîñòü 1 êâ.ì, îòñóòñòâó-
åò îáîñíîâàíèå âñåé ñòîèìîñòè êîíòðàêòà4;

- ïðè ðàçìåùåíèè òîðãîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ çäàíèÿ
óêàçàíî îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû

1 Ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ¹544, Êàçíà÷åéñòâà Ðîññèè ¹18í îò 20.09.2013, ïï. 2 («è») ï. 5 Îñîáåííîñòåé.
2 Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Äàëüíåâîñòî÷íîãî îêðóãà îò 28.09.2011 ¹ Ô03-4775/2011 ïî äåëó ¹ À73-2531/2011.
3 Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ìîñêîâñêîãî îêðóãà îò 26.05.2014 ¹ Ô05-4159/14 ïî äåëó ¹ À40-89394/13.
4 Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà îò 08.11.2013 ïî äåëó ¹ À53-746/2013.

Âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè
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êîíòðàêòà â ðàçìåðå 93 ìëí ðóá. ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû. Àóêöèîííîé êîìèññèåé âûÿâëåíî íå-
ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòíîé è ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, çàâû-
øåíèå îáúåìîâ è ñòîèìîñòè ðàáîò è ìàòåðèàëîâ. Íîâàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà óñòàíîâèëà ñòîèìîñòü ðàáîò
â ðàçìåðå 42 ìëí ðóá. Òàêèì îáðàçîì, öåíà êîíòðàêòà,
óêàçàííàÿ â àóêöèîííîé äîêóìåíòàöèè, îïðåäåëåíà íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ, ñîñòàâëåííîãî ñ îøèáêàìè, ïî-
âëèÿâøèìè íà âûâîäû î ñòîèìîñòè ðàáîò1;

- íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà, âûñòàâ-
ëåííàÿ íà àóêöèîí, âêëþ÷àëà â ñåáÿ ðàñõîäû íà äîáðî-
âîëüíîå ñòðàõîâàíèå îáúåêòà â ñóììå 738,7 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé (ñ ÍÄÑ). Â ïðîåêòå êîíòðàêòà íå ïðåäóñìîòðåíà îáÿ-
çàííîñòü ïîäðÿä÷èêà ïî ñòðàõîâàíèþ îáúåêòà. Òàê êàê
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñòðàõîâêå íå ïðåäóñìîòðåíî, íà-
÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà çàâûøåíà íà
738,7 òûñÿ÷ ðóáëåé2;

- íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà, âûñòàâ-
ëåííàÿ íà àóêöèîí, âêëþ÷àëà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî îã-
ðàæäåíèþ äîðîãè, èñêëþ÷åííûå èç ïðîåêòà ïðè ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå3;

- íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà, âûñòàâ-
ëåííàÿ íà àóêöèîí, âêëþ÷àëà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ïðî-
êëàäêå òðóá ïîäçåìíûì ñïîñîáîì, òîãäà êàê ïðîåêò
ïðåäóñìàòðèâàë ïðîêëàäêó òðóáîïðîâîäà íàä çåìëåé4;

- â îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîí-
òðàêòà íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû óêàçàíà åäèíèöà
èçìåðåíèÿ – óïàêîâêà, â ïðîåêòå êîíòðàêòà îáúåì ïîñòàâ-
êè îïðåäåëåí êàê øò., ïðè ýòîì ñîãëàñíî Ðååñòðó ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, â óïàêîâêå íàõîäèòñÿ 3 áëèñòåðà;

- â êà÷åñòâå îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà ïðåäñòàâëåí ëîêàëüíûé ñìåòíûé ðàñ-
÷åò. Â ëîêàëüíîì ñìåòíîì ðàñ÷åòå àóêöèîííîé äîêóìåí-
òàöèè óêàçàíî îñíîâàíèå – äåôåêòíàÿ âåäîìîñòü.

Êàê ñëåäóåò èç ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà íàèìåíîâàíèé
âèäîâ ðàáîò, ïåðå÷èñëåííûõ â äåôåêòíîé âåäîìîñòè, ïðåä-
ñòàâëåííîé â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè, ñ íàèìåíîâàíèÿìè
âèäîâ ðàáîò, ïåðå÷èñëåííûõ â ëîêàëüíîì ñìåòíîì ðàñ÷å-
òå, íå âñå âèäû ïåðå÷èñëåííûõ â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè
ðàáîò ñîîòíîñÿòñÿ ñ âèäàìè ðàáîò, ïåðå÷èñëåííûìè â ëî-
êàëüíîì ñìåòíîì ðàñ÷åòå. Êðîìå òîãî, ëîêàëüíûé ñìåò-
íûé ðàñ÷åò ñîñòàâëåí â ïðîãíîçíûõ öåíàõ 2012 ãîäà, ÷òî
íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì ðûíî÷íûì öåíàì íà ýòè âèäû
ðàáîò, ñóùåñòâóþùèì íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äëÿ îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàê-
ñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà ïðîåêòíî-ñìåòíîãî ìåòîäà
öåíà òîâàðîâ (îáîðóäîâàíèÿ), âêëþ÷åííûõ â ñìåòíûé
ðàñ÷åò, äîëæíà áûòü îáîñíîâàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìå-
òîäà ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíàëèçà ðûíêà).

Êðîìå òîãî, ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà îáîñíîâàí-
íîñòè öåíû òîâàðîâ (îáîðóäîâàíèÿ), âêëþ÷åííûõ â

ñìåòíûé ðàñ÷åò, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äàâíîñòü óòâåð-
æäåíèÿ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Â ñëó÷àå çíà÷èòåëü-
íîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà ìåæäó ðàçðàáîòêîé ïðîåê-
òíîé äîêóìåíòàöèè è ïðîâåäåíèåì òîðãîâ ìîæåò ñòà-
âèòüñÿ âîïðîñ îá àêòóàëüíîñòè öåí òîâàðîâ (îáîðóäî-
âàíèÿ) íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè îáîñíîâàííîñòè öåíû ïî
ìàòåðèàëàì ðåøåíèé ñóäîâ ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé áûëè
âûíåñåíû ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ:

- ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà íà ïîñòàâêó êîìïüþòåðíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ â ñòðîÿùóþñÿ øêîëó â 2014 ã. â îáî-
ñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà
ïðèìåíåí ïðîåêòíî-ñìåòíûé ìåòîä â ñîîòâåòñòâèè ñ
ëîêàëüíûì ñìåòíûì ðàñ÷åòîì íà òåõíîëîãè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå ñòðîÿùåãîñÿ îáúåêòà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòî-
èìîñòè òîâàðîâ èñïîëüçîâàëèñü ïðàéñ-ëèñòû çà 2012
ã., êîãäà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïðîõîäèëà
ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó.

Îäíàêî îïðåäåëåíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà ïðèçíàíî íåîáîñíîâàííûì â ñâÿçè ñ
ïðèìåíåíèåì íåíàäëåæàùåãî ìåòîäà, à òàêæå íåàêòó-
àëüíîñòüþ èñïîëüçîâàííûõ ðîçíè÷íûõ öåí5;

- ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
íàíåñåíèþ äîðîæíîé ðàçìåòêè â îáîñíîâàíèè íà÷àëü-
íîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà ïðèìåíåí ïðîåêò-
íî-ñìåòíûé ìåòîä â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîêàëüíûì ñìåò-
íûì ðàñ÷åòîì, â îòíîøåíèè òîâàðîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè
ïðîèçâîäñòâå ðàáîò, óêàçàí òîëüêî îäèí èñòî÷íèê öåí,
â ñâÿçè ñ ÷åì îïðåäåëåíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà ïðèçíàíî íåîáîñíîâàííûì6;

- ïðè îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
êîíòðàêòà (öåíû ëîòà) ïðèëîæåíà Ëîêàëüíàÿ ñìåòà è
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î öåíàõ, à èìåííî Ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî îïðåäåëå-
íèþ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÌÄÑ 81-35.2004), ââåäåí-
íûìè â äåéñòâèå Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòðîÿ Ðîññèè îò
05.03.2004 ãîäà ¹ 15/1.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 4.26 ÌÄÑ 81-35.2004, êàëüêóëÿöèÿ
ñòîèìîñòè (âåäîìîñòü) òåêóùèõ ñìåòíûõ öåí íà ìàòå-
ðèàëû, èçäåëèÿ è êîíñòðóêöèè ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ýëåìåí-
òàì çàòðàò.

Â íàðóøåíèå ïóíêòà 4.26 ÌÄÑ 81-35.2004 ïî ïîçè-
öèÿì Ëîêàëüíîé ñìåòû ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëîâ íå óêàçàíà – ãðàôû ëîêàëüíîé ñìåòû «Îáùàÿ
ñòîèìîñòü â áàçèñíûõ öåíàõ», «Îáùàÿ ñòîèìîñòü â òå-
êóùèõ öåíàõ» ïî ñòðîêàì íå çàïîëíåíû. Â Ëîêàëüíîé
ñìåòå èìååòñÿ çàïèñü: «ïðàéñ (õàðàêòåðèñòèêè ñì. â ÒÇ)».

Â Òåõíè÷åñêîì çàäàíèè öåíà îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëîâ íå îïðåäåëåíà, ïðàéñû ê äîêóìåíòàöèè îá àóê-

1 Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Äàëüíåâîñòî÷íîãî îêðóãà îò 05.02.2013 ¹ Ô03-6189/2012 ïî äåëó ¹ À16-772/2011.
2 Îïðåäåëåíèå ÂÀÑ ÐÔ îò 27.08.2013 ¹ ÂÀÑ-7383/13 ïî äåëó ¹ À16-772/2011.
3 Ïîñòàíîâëåíèå Òðåòüåãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííîãî ñóäà îò 05.03.2015 ïî äåëó ¹À74-6926/2014).
4 Ïîñòàíîâëåíèå Òðåòüåãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííîãî ñóäà îò 15.10.2014 ïî äåëó ¹À33-9481/2014.
5 Òàì æå.
6 Ïîñòàíîâëåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 29.10.2014 ïî äåëó ¹ À03-23210/2013).
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öèîíå íå ïðèëîæåíû, ññûëêè íà íèõ â äîêóìåíòàöèè
îá àóêöèîíå îòñóòñòâóþò, èíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäóñìîò-
ðåííàÿ ñòàòüåé 22 Çàêîíà ¹ 44-ÔÇ, ïî îáîñíîâàíèþ
íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà â ñîñòàâå
äîêóìåíòàöèè îá àóêöèîíå íå ðàçìåùåíà.

Ïðèìåíåíèå ðàñöåíîê ïî ïîçèöèÿì Ëîêàëüíîé ñìå-
òû (ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ) îáîñíîâà-
íî ïðàéñîì íà îáùóþ ñóììó 1065,146 ðóá. (ñ ó÷åòîì
êîýôôèöèåíòîâ), ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì ñòàòüè 22,
ïóíêòà 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè 64 Çàêîíà ¹ 44-ÔÇ, ïóíêòà 4.6
ÌÄÑ 81-35.2004, òàáëèöû 2 Óêàçàíèé ïî ïðèìåíåíèþ
ôåäåðàëüíûõ åäèíè÷íûõ ðàñöåíîê íà ïóñêîíàëàäî÷íûå
ðàáîòû, óòâåðæäåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòðîÿ Ðîñ-
ñèè îò 01.09.2003 ãîäà ¹ 1601.

Îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîí-
òðàêòà, íå ó÷èòûâàþùåå êàêèå-ëèáî îáÿçàòåëüíûå ïðåä-
ñòîÿùèå çàòðàòû, íå ïîçâîëÿåò ñ äîñòîâåðíîñòüþ îïðå-
äåëèòü òàêóþ öåíó, ïîñêîëüêó íå îòðàæàåò âñå íåîáõî-
äèìûå (èñõîäÿ èç óñëîâèé ïðîåêòà êîíòðàêòà) âñïîìî-
ãàòåëüíûå çàòðàòû.

Åñëè íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì óñòàíîâëåííûõ ìåòîäîâ,
ïðåâûñèëà ëèìèòû áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, îíà äîë-
æíà áûòü ñíèæåíà äî ðàçìåðà ëèìèòîâ.

Òàê, åñëè ïðîåêòîì êîíòðàêòà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî
çàêàç÷èê âïðàâå ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó òîâàðîâ ñ îòíåñå-
íèåì ýòèõ çàòðàò íà ïîäðÿä÷èêà èëè îáÿçàí ïðåäîñòà-
âèòü ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàííûå òåëåôîííîé è èíòåð-
íåò-ñâÿçüþ, è ñðåäñòâàìè îðãòåõíèêè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòîâåðíîãî è ïîëíîãî îáîñíîâàíèÿ íà÷àëüíîé (ìàê-
ñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà äîëæíû áûòü îáîñíîâàíû
è óêàçàííûå çàòðàòû.

Ïðèìåíåíèå ïðè îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñè-
ìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà ìåòîäà, íå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî òðåáîâàíèÿì ñòàòüè 22 Çàêîíà ¹ 44-ÔÇ, ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòîâåðíûì îáîñíîâàíèåì.

Òàê, ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò
äîðîã ïðè îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà ïðèìåíåí çàòðàòíûé ìåòîä, îäíàêî ñî-
ãëàñíî Çàêîíó ¹ 44-ÔÇ çàòðàòíûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè íåâîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíûõ ìåòîäîâ èëè â
äîïîëíåíèå ê íèì. Ïðåäóñìîòðåííûå ðàáîòû îòíîñÿò-
ñÿ ê êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó è äîëæíû îáîñíîâû-
âàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòíî-ñìåòíîãî ìåòîäà.

Îïðåäåëåíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîí-
òðàêòà ïðèçíàíî íåîáîñíîâàííûì2.

Ïðè îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîí-
òðàêòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ
öåí (àíàëèçà ðûíêà) âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðàñ÷åòà
ìåíåå 3–5 êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ïðè óñëîâèè, ÷òî

çàêàç÷èêîì ïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ
èíôîðìàöèþ (íàïðèìåð, íàïðàâëåíî íåñêîëüêî çàïðîñîâ,
îäíàêî îòâåò ïðèøåë òîëüêî îò îäíîãî ïîñòàâùèêà).

Ïðè ðàçðàáîòêå ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðîâåðêå
äîñòîâåðíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñìåòíîé ñòîèìîñòè è îï-
ðåäåëåíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà
èñïîëüçóþòñÿ ñìåòíûå íîðìàòèâû, âêëþ÷åííûå â ôå-
äåðàëüíûé ðååñòð ñìåòíûõ íîðìàòèâîâ.

Ñìåòà íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
íà ñòðîèòåëüñòâî, öåíà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òâåðäîé, äîë-
æíà ó÷èòûâàòü â ñâîåì ñîñòàâå ïîëíûé êîìïëåêñ ðàáîò
è çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ èíæåíåðíûõ è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.

Ïðè ýòîì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñìåòíûå íîðìàòèâû íå
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàñ÷åòîâ çà âûïîëíåííûå ðàáîòû,
ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ ðàíåå â ñîñòàâå
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè
äîñòîâåðíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñìåòíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, óñòàíîâëåíèÿ íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà è
âûáîðà èñïîëíèòåëÿ (ïîäðÿä÷èêà) ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðàêòà ïî èòîãàì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð èëè íà îñ-
íîâàíèè ðåøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áåç
êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îïðåäåëå-
íà òâåðäàÿ öåíà, óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå äëÿ öåëåé
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà3.

Óñëîâèÿ êîíòðàêòà îá îòñðî÷êå (ðàññðî÷êå) îïëàòû
ïî ïîñòàâëåííîìó òîâàðó (âûïîëíåííîé ðàáîòå, îêàçàí-
íîé óñëóãå) íå áóäóò ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå êðå-
äèòíîå îáÿçàòåëüñòâî, íî ñôîðìèðóþò öåíó êîíòðàêòà,
à òàêæå îïðåäåëÿò ðàçìåð ïåðèîäè÷åñêîãî ïëàòåæà (åñëè
êîíòðàêòîì óñòàíîâëåíû ïåðèîäû îïëàòû).

Íàïðèìåð, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè 711–716
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà óñëîâèÿìè êîíòðàêòà ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ðàññðî÷êà ïëàòåæà, òî ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü
îáúåì âûïëàò ïî êàæäîìó èç ïåðèîäîâ îïëàòû. Ïðè ýòîì
íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà òàêîãî êîíòðàêòà áóäåò
ó÷èòûâàòü êàê ñóììó îïëàòû çà ïîñòðîåííûé îáúåêò êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òàê è ïðîöåíòû çà ïîëüçî-
âàíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè â ïåðèîä ðàññðî÷êè4.

Ñîãëàñíî Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïî ïðèìå-
íåíèþ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà, öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèí-
ñòâåííûì ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì)5,
îáîñíîâàíèå íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà
çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ðàñ÷åòà óêàçàííîé öåíû ñ
ïðèëîæåíèåì ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ
ëèáî ñ óêàçàíèåì ðåêâèçèòîâ äîêóìåíòîâ, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ âûïîëíåí ðàñ÷åò.

1 Ðåøåíèå Ñâåðäëîâñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà îò 26.06.2014 ïî äåëó ¹ 72-445/2014).
2 Ðåøåíèå Ëåíèíñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ã. Óëüÿíîâñê îò 03.09.2014.
3 Ïèñüìî Ìèíñòðîÿ Ðîññèè îò 23.03.2015 ¹ 7830-ËÑ/03 «Î ïðèìåíåíèè ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáàòûâàåìîé ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ñìåòíûõ íîðìàòèâîâ, âêëþ÷åííûõ â ôåäåðàëüíûé ðååñòð»).
4 Ïèñüìî Ìèíôèíà Ðîññèè îò 17.02.2015 ¹ 02-02-09/7180.
5 Ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 02.10.2013 ¹567, ï. 2.1 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ îïðåäå-

ëåíèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà.
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Îðèãèíàëû èñïîëüçîâàííûõ ïðè îïðåäåëåíèè, îáî-
ñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà
äîêóìåíòîâ, ñíèìêè ýêðàíà («ñêðèíøîò»), ñîäåðæàùèå
èçîáðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíèö ñàéòîâ ñ óêà-
çàíèåì äàòû è âðåìåíè èõ ôîðìèðîâàíèÿ, öåëåñîîáðàç-
íî õðàíèòü ñ èíûìè äîêóìåíòàìè î çàêóïêå, ïîäëåæà-
ùèìè õðàíåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 44-ÔÇ.

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè çà óò-
âåðæäåíèå äîêóìåíòàöèè ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ðàñ÷åò íà-
÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà, â ñâÿçè ñ:

- îòñóòñòâèåì êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, íå çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ â äåëîïðîèçâîäñòâå çàêàç÷èêà, ëèáî îò-
ñóòñòâèåì â êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ îáÿçàòåëüíî-
ãî ðåêâèçèòà äîêóìåíòà «äàòà», ÷òî íå ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü îáúåêòèâíî ïðåäëîæåííûå öåíû íà ìîìåíò ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ;

- îòñóòñòâèåì ó çàêàç÷èêà «ñêðèíøîòîâ» èñïîëüçî-
âàííûõ èì ïðàéñ-ëèñòîâ, ïðèòîì ÷òî íà ñàéòàõ â îá-
ùåì äîñòóïå îòñóòñòâóþò ïðàéñ-ëèñòû, íà êîòîðûå ññû-
ëàåòñÿ çàêàç÷èê, ëèáî èìåþòñÿ òîëüêî ïðàéñ-ëèñòû íà
àêòóàëüíóþ äàòó, à íå íà äàòó óòâåðæäåíèÿ íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà;

- îòñóòñòâèåì â ïðèíÿòûõ çàêàç÷èêîì êîììåð÷åñêèõ
ïðåäëîæåíèÿõ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ èäåíòè÷íîñòè èëè îäíîðîäíîñòè ïðåäëàãàåìûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã. Òàê, ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçà íà îêàçàíèå
îõðàííûõ óñëóã áûëè ïðåäñòàâëåíû êîììåð÷åñêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ, â êîòîðûõ îòñóòñòâîâàëè ñâåäåíèÿ îá îáúåìå
îêàçûâàåìûõ óñëóã (÷àñîâ, äíåé). Äàííûå êîììåð÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ íå îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü óñëóã è,
ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ÷àñòè 8 ñòàòüè 99 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 5 àïðåëÿ 2013 ãîäà ¹44-ÔÇ îðãàíû âíóò-
ðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ôèíàíñî-
âîãî êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà îáîñíîâàíè-
åì íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà, öåíû
êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì
(ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), âêëþ÷åííîé â ïëàí-ãðà-
ôèê. Ñîãëàñíî ÷àñòè 27 ñòàòüè 99 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 5 àïðåëÿ 2013 ãîäà ¹44-ÔÇ äîëæíîñòíûå ëèöà îð-
ãàíîâ âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî)
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåþò ïðàâî
çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü íà îñíîâàíèè ìîòèâèðîâàííî-
ãî çàïðîñà â ïèñüìåííîé ôîðìå äîêóìåíòû è èíôîðìà-
öèþ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè, âûäàâàòü
îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèÿ îá óñòðà-
íåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé, ñîñòàâëÿòü ïðîòîêîëû
è ðàññìàòðèâàòü äåëà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ â ñôåðå çàêóïîê, îáðàùàòüñÿ â ñóä, àðáèòðàæ-
íûé ñóä ñ èñêàìè î ïðèçíàíèè îñóùåñòâëåííûõ çàêó-
ïîê íåäåéñòâèòåëüíûìè.

Áåñ ñîìíåíèÿ, â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå çà-
êóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, íàðÿäó ñ äðóãèìè ïîêàçà-
òåëÿìè áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè âûñòóïàåò âàæ-
íåéøèì èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè
îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè è ñëóæèò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òàêîãî èíñòðóìåíòà ïîä-
äåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ìåð ïî àäàïòàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè ê íîâûì óñëî-
âèÿì ÷ëåíñòâà âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.
Äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì ìîæåò áûòü çíà-
÷èòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ñëó÷àå ñèëüíîãî îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ñ
èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Òî, ÷òî Ðîññèÿ íå ïðèñîåäèíèëàñü ê ñîãëàøåíèþ
ÂÒÎ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì, ïîçâîëÿåò ââîäèòü
ëþáûå ïðåôåðåíöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
âïëîòü äî çàïðåòà çàêóïêè èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, åñëè
â ýòîì âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü.

Íî âîò íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò â Ðîññèè
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê îñòàåòñÿ çàãàäêîé [8].

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì ýêîíîìèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ â ñôåðå çàêóïîê ïðåäïîëàãàëàñü ýêîíîìèÿ
– 10%. Êàê òàêîâîé ðàñ÷åò íå ïðîèçâîäèëñÿ, ïðîñòî
ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýêîíîìèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü 10% è
ýòî áûë âåñü ðàñ÷åò.

Êàçàëîñü áû, èñõîäÿ èç ëîãèêè ñïîðîâ ïðè ñíèæå-
íèè íà÷àëüíîé öåíû íà 25–30% íà ñòàäèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé êîíòðàêòíîé
öåíû, ïðåäëàãàåìîé â çàêîíîïðîåêòå äâóìÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè âåäîìñòâàìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ÔÀÑ
è ïðîôñîþçîì, ýêîíîìèÿ ïðåäïîëîæèòåëüíî ìîãëà
ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî ýòîò ïðîöåíò ïðè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïêàõ.

Âìåñòå ñ òåì äàííûõ îá ýêîíîìèè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íè îäíî èç âåäîìñòâ íå îïóáëèêîâàëî. È, äåé-
ñòâèòåëüíî, êàê ìîæíî ðàññ÷èòàòü òî, ÷åãî íå áûëî, ïðè
îòñóòñòâóþùåé áàçå îáùèõ îáúåìîâ ïðîäàæè-çàêóïêè
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã [5].

Íî ïî ìåðå ðîñòà îáúåìà çàêóïîê ñòàëè âûêðèñòàë-
ëèçîâûâàòüñÿ öèôðû ïîòåðü áþäæåòà. Òàê, â äîêëàäå
Ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ â Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìå áûëè ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ðàçìåðå óùåðáà ïî
ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì â ðàçìåðå 126,1 ìëðä ðóá.,
òî åñòü áþäæåò çàêóïàåò ïðîäóêöèþ ïî öåíå â òðè ðàçà
äîðîæå ðûíî÷íîé [2].

Îäíàêî îïÿòü æå îáùèõ äàííûõ íà îôèöèàëüíûõ
ñàéòàõ íåò, à òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèçâàíû îñó-
ùåñòâëÿòü êîíòðîëü â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê,
ðàñïîëàãàþò ôðàãìåíòàðíîé èíôîðìàöèåé ëèáî ïî îò-
äåëüíûì îòðàñëÿì, íî íå â öåëîì, à òîëüêî ïî ôàêòàì
óñòàíîâëåííûõ â õîäå ïðîâåðîê.
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Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñêîëüêó
ïðîâåðêè íîñèëè âûáîðî÷íûé õàðàêòåð è ïî ðàçëè÷-
íûì îòðàñëÿì, òî è ñóììà ïîòåðü òàêæå ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü ýòîò æå ðàçìåð. Òî åñòü åñëè çà 2015 ãîä áûëî ïðî-
èçâåäåíî ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà ñóììó 25 òðëí
ðóá., òî ïîòåðÿ áþäæåòà ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîñòàâèëà
ñóììó â òðè ðàçà åãî ïðåâûøàþùóþ.

Ïðîâåðêè Ñ÷åòíîé ïàëàòû ïîêàçàëè, ÷òî ó ðÿäà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïùèêîâ íåò óòâåðæäåííûõ íîðìà-
òèâíûõ çàòðàò ïî îòäåëüíûì âèäàì òîâàðîâ è óñëóã,
èìååò ìåñòî «çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ íà÷àëüíûõ öåí –
äî 10 è áîëåå ðàç – íà îäíè è òå æå âèäû òîâàðîâ ïî
ðàçëè÷íûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì» [4].

Öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Âñå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òåêóùåå èëè ïðîãíîçíîå
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå äèíàìèêó, èìåþò ñòî-
èìîñòíûé õàðàêòåð, òî åñòü ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè îò
öåí è ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äâèæåíèÿ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Ýôôåêòèâíàÿ öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ èìååò îñîáîå
çíà÷åíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé
êàê äîõîäíîé, òàê è ðàñõîäíîé ÷àñòè è ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà öåí,
êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü îáåñïå÷åíèå ðàçëè÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé öåíîâîé èíôîðìàöèåé â îáúåìàõ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ. Íåäîñòàòî÷íàÿ èëè îøèáî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î öå-
íàõ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ëþáîì óðîâíå ïîðîæäàåò
ñàìûå ðàçíûå ïðîáëåìû è íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ïðî-
öåññå ïîñòàíîâêè çàäà÷ è èõ âûïîëíåíèÿ [5].

Ïîïûòêè ðåøåíèÿ èíôîðìàöèîííîé öåíîâîé ïðî-
áëåìû îòäåëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè ñàìîñòîÿòåëüíî íå äàþò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è
èçíà÷àëüíî îáðå÷åíû íà ïðîâàë. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû íåîáõîäèìî òàêæå îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî âîïðîñàì ôîðìèðî-
âàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ïîðÿäêà öåíîîáðàçîâàíèÿ. Òîëü-
êî êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñíèæåíèþ áþäæåòíîé íàãðóçêè è ýêîíîìèè áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.
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Цель работы. Особенности генезиса банковских систем с частичным резервированием, значитель�

ное возрастание банковских системных рисков, глобализация и очень высокая турбулентность финан�
совых рынков и, как следствие, смена парадигмы денежно�кредитной политики ведущими высокораз�
витыми экономиками мира, прежде всего G�7, обусловили потребность пересмотра состава, структу�
ры, механизмов функционирования традиционного инструментария, используемого Центральными Бан�
ками для достижения основных и промежуточных целей проводимой ими денежно�кредитной политики.
Среди этих традиционных инструментов присутствуют и обязательные резервные требования.

Материалы и методы. В статье, основанной на совместных с В.И. Карпуниным и В.А. Волниным
разработках, раскрывается взгляд на обязательные резервы не только как на традиционный инстру�
мент регулирования ликвидности банковской системы, но и как на инструмент, позволяющий Цент�
ральным Банкам обеспечить устойчивость банковской системы, функционирующей на принципах ча�
стичного резервирования.

Результат. Необходимость введения более жестких ограничений обусловлена тем, что для реали�
зации активной операции банк занял на рынке определенный финансовый ресурс на определенных
условиях, выполнение которых предусматривает возврат привлеченного на рынке капитала через не�
которое время с выплатой процентов.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования денеж�
но�кредитной политики Банка России.

Ключевые слова: банковские системы с частичным резервированием, инструменты денежно�кре�
дитной политики, обязательные резервные требования, функции обязательных резервов.
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Bank of Russia’s Monetary
Policy Tools: Mandatory
Reserve Requirements

Abstract
Purpose of work. Specifics of the genesis of fractional�reserve banking systems, significant growth in

banking systemic risks, globalization, very high turbulence in the financial markets and, consequently, a shift
in the paradigm of the monetary policy of the leading highly developed economies of the world, the G�7 states
in the first place have led to the need for revision of the content, structure and functioning mechanisms of the
traditional tools employed by Central Banks in achieving the key and interim objectives of their monetary
policy. Mandatory reserve requirements as part of these traditional tools.

Materials and methods. The article offers a view on mandatory reserves not only as a traditional tool for
regulating banking system liquidity, but also as a tool allowing Central Banks to ensure the stability of a banking
system operating on the fractional�reserve principles.
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Results. The need to impose tighter restrictions due to the fact that the implementation of active operations
the Bank took the market by a particular financial resource under certain conditions, the implementation of
which involves a repayment on the capital market after some time with interest.

Conclusion. The results of the study can be used to improve monetary policy of the Bank of Russia.
Keywords: fractional�reserve banking systems, monetary policy tools, mandatory reserve requirements.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íà-
öèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
â óñëîâèÿõ ìíîãîêðàòíî âîçðîñøèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíîé èç çíà÷èìûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè äèíàìè÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû â öåëîì. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ðå-
ãóëÿòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü â ðàì-
êàõ ôóíêöèîíèðóþùèõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ñèñòåì-
íóþ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîé, ïëàòåæíîé, äåíåæíîé è èíûõ
ñèñòåì, âõîäÿùèõ â íàöèîíàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó.

Îáùåèçâåñòíî, âî-ïåðâûõ, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüåé 35 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î Öåíòðàëüíîì áàí-
êå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)» îáÿçàòåëü-
íûå ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàí-
êà Ðîññèè. Âî-âòîðûõ, íàèáîëåå èçâåñòíîé àëüòåðíàòè-
âîé òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó ê ðåçåðâíûì òðåáîâàíèÿì
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ èäåÿ, âûñêàçàííàÿ â 1972
ãîäó àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì Ëåñòåðîì Òóðîó. Ñóòü
åå ñîñòîèò â çàìåíå ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé, îñíîâàí-
íûõ íà îáÿçàòåëüñòâàõ, íà ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ, îñ-
íîâàííûå íà àêòèâàõ (asset-based reserve requirements)1.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îáÿçà-
òåëüíûå ðåçåðâû ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà «äèðåêòèâíûì
áðåìåíåì», ñíèæàþùèì êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè áàí-
êîâ. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû â áàíêîâñêîé òåî-
ðèè ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàëèñü. Äàííàÿ íåäîîöåíêà
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ êàê èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
íåïðàâîìåðíîé. Áîëåå ãëóáîêîå òåîðåòè÷åñêîå ðàñêðû-
òèå ñóùíîñòè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, èõ ôóíêöèé, ìå-
õàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, îöåíêà èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå.

Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì, ïîñêîëüêó çà áîëåå
÷åì âåêîâóþ èñòîðèþ ïðèìåíåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåð-

âîâ ðàñøèðÿëèñü íå òîëüêî íàçíà÷åíèå, íî è ïåðå÷åíü
âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. Êðîìå òîãî, ïîíèìàíèå,
íàñêîëüêî ïîëíî âûïîëíÿþòñÿ ôóíêöèè è ðåàëèçóåòñÿ
íàçíà÷åíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îïðåäåëåíèþ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìà èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíê-
öèÿõ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, íà íàø âçãëÿä, ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíî ðàñêðûòü èõ êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãî-
ðèþ, îõàðàêòåðèçîâàòü èõ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå. Â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáÿçàòåëüíûå
ðåçåðâû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòå-
ãîðèÿ: íàáëþäàåòñÿ ãëàâåíñòâî ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû îïðå-
äåëÿþòñÿ êàê ÷àñòü ñóììû ïðèâëå÷åííûõ áàíêîì
ñðåäñòâ, êîòîðóþ îí äîëæåí ïåðå÷èñëèòü íà ñïåöèàëü-
íûé ñ÷åò â öåíòðàëüíîì áàíêå2.

Îïðåäåëÿÿ îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû êàê ýêîíîìè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ, ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî îíè òàê æå, êàê è âñå
âèäû ðåçåðâîâ áàíêà, õàðàêòåðèçóþò ñîâîêóïíîñòü îò-
íîøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äëÿ íóæä îáåñïå÷åíèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Îíè òàê æå, êàê è âñå âèäû ðåçåðâîâ, îòðà-
æàþò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â îòíî-
øåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó áàíêîì, åãî êëèåíòàìè è
êîíòðàãåíòàìè, öåíòðàëüíûì áàíêîì, ñëåäîâàòåëüíî,
èìåþò ñóùíîñòü è ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Èìåííî
ðàññìîòðåíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ÷åðåç ïðèçìó ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá èõ ìíîãîöå-
ëåâîì ôóíêöèîíàëüíîì íàçíà÷åíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè èíòåðåñîâ êàæäîé èç ñòîðîí ïî
ñîõðàííîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàííûõ áàíêó åãî
êðåäèòîðàìè, ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ çàïàñà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò
èõ êàê èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ.

1 Îäíàêî â äàííîì êîíòåêñòå îáÿçàòåëüíîå ðåçåðâèðîâàíèå èìååò ñîâåðøåííî èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó è âûñòóïàåò èíñòðó-
ìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ èíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ë. Òóðîó ïîÿñíÿåò: «Â ðàìêàõ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ,
îñíîâàííîãî íà àêòèâàõ, ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò 100%-óþ íîðìó ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîé äîëå àêòèâîâ
âñåõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, äî òåõ ïîð ïîêà ýòà äîëÿ àêòèâîâ íå áóäåò èíâåñòèðîâàíà â æåëàåìûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè. Åñëè
îáùåíàöèîíàëüíûå öåëè ïðèçûâàþò ê èíâåñòèðîâàíèþ 25% íàöèîíàëüíûõ ñáåðåæåíèé â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è äðóãèå ïðè-
îðèòåòíûå ñåêòîðû, êàæäûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò äîëæåí èìåòü 100%-óþ íîðìó ðåçåðâèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè óêàçàííîé äîëè
ñâîèõ àêòèâîâ. Â ñëó÷àå åñëè òàêîé èíñòèòóò èíâåñòèðóåò 25% ñâîèõ àêòèâîâ â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, åìó íå íóæíî áóäåò
ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû».

2 Ñì., íàïðèìåð: Ñåëèùåâ À. Ñ. Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – Ñ. 169; Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíîãî
áàíêà / Ïîä ðåä. Ã. Ã. Ôåòèñîâà. – Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2006. – Ñ. 226; Æàðêîâñêàÿ Å. Ï. Áàíêîâñêîå äåëî. – Ì.: Îìåãà-Ë, 2005. –C. 72;
Ýíöèêëîïåäèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ôèíàíñû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. – Ì.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, 2002. – Ñ. 383; Áàòðàêîâà Ë.
Ã. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. – Ì.: Ëîãîñ, 2001. – Ñ. 209; Ïîëÿêîâ Â. Ï., Ìîñêîâêèíà Ë. À. Ñòðóêòó-
ðà è ôóíêöèè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Çàðóáåæíûé îïûò: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996. – Ñ. 66; Ðîäçèíñêèé Þ. Ë. Áàíêîâ-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðåãóëèðîâàíèå è íàäçîð. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ÑØÀ è Ðîññèè.
– ÑÏá.: Àëüôà, 2000. – Ñ. 73; Áàíêîâñêîå äåëî: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Ã. Ã. Êîðîáîâîé. – Ì.: Ýêîíîìèñò, 2004. – Ñ. 34.
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Íàèáîëåå ÷àñòîé õàðàêòåðèñòèêîé íàçíà÷åíèÿ îáÿ-
çàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, âñòðå÷àþùåéñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå, ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå íà îáÿçàííîñòü áàíêà
îáåñïå÷èòü âîçâðàò ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ïå-
ðå÷èñëåíèÿ â öåíòðàëüíûé áàíê ÷àñòè ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ (ïðè ýòîì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â
Ðîññèè, ïðîöåíòû íà ýòè ñðåäñòâà öåíòðàëüíûìè áàí-
êàìè íå íà÷èñëÿþòñÿ) äëÿ ñòðàõîâêè è âûïëàòû êîì-
ïåíñàöèé èíâåñòîðàì è êðåäèòîðàì â ñëó÷àå åãî áàíê-
ðîòñòâà. Öåíòðàëüíûå áàíêè èñïîëüçóþò îáÿçàòåëüíûå
ðåçåðâû â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåé ëèêâèäíîñòè
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è êîíòðîëÿ äåíåæíûõ àãðåãàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áàíêà – ýòî îòâëå÷åííûé, âûâå-
äåííûé èç îáîðîòà, íåðàáîòàþùèé ðåñóðñ, äëÿ êðåäè-
òîðîâ – ôîðìà ãàðàíòèè âîçâðàòà ÷àñòè âëîæåííîãî â
áàíê êàïèòàëà, äëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà – èíñòðóìåíò
îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è èñòî÷-
íèê ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà ïåðåä âêëàä÷èêàìè
ïðè îòçûâå ëèöåíçèè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
ìîæíî ðàñêðûòü ÷åðåç èõ ãåíåçèñ êàê ôèíàíñîâîãî èí-
ñòðóìåíòà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãåíåçèñ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
êàê ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà (ðèñ. 1), òî, íà íàø âçãëÿä,
ñ ìîìåíòà íà÷àëà ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ îáÿçàòåëüíûå
ðåçåðâû ïðîøëè òðè êëþ÷åâûõ ýòàïà, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèçîâàëñÿ ðàñøèðåíèåì èõ ôóíêöèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Âïåðâûå ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ áûë ñîçäàí â
ÑØÀ â 1863 ãîäó ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé âîç-
âðàòà ñðåäñòâ êëèåíòîâ áàíêîâ1. Òàêèì îáðàçîì, ïðè-
ðîäà ïîÿâëåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ áûëà ñâÿçàíà ñ
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Рèñ. 1. Ãåíåçèñ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ êàê ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà 

ðåàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïðåæäå âñåãî,
êëèåíòîâ áàíêîâ, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ ñî ñòîðîíû
Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ áûëî íàïðàâ-
ëåíî íà îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, à òàêæå ñàìîé ÔÐÑ êàê ãàðàíòà
óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ïîçæå îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íà÷àëè èñïîëüçîâàòü-
ñÿ êàê èíñòðóìåíò äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, âû-
ïîëíÿÿ ïðè ýòîì ðÿä îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé, ñîñòàâ
êîòîðûõ ðàñøèðÿëñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñàìèõ äåíåæíî-
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíûå ðåçåð-
âû â áîëüøåé ìåðå ðåàëèçîâûâàëè ýêîíîìè÷åñêèå èí-
òåðåñû öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Ïîñëåäíèé ýòàï áûë ñâÿçàí ñ ââåäåíèåì öåíòðàëü-
íûìè áàíêàìè ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðå-
çåðâîâ, ïîçâîëèâøåãî êîììåð÷åñêèì áàíêàì íà÷àòü èõ
èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.
Èìåííî íà ýòîì ýòàïå, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà÷àëè
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñàìèõ
áàíêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîÿâëåíèå ôóíêöèé îáÿ-
çàòåëüíûõ ðåçåðâîâ èìåííî êàê èíñòðóìåíòà îáåñïå÷å-
íèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ èìå-
ëî ðàçëè÷íûå ñðîêè, â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè – ñ 2004 ã., âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé – çíà-
÷èòåëüíî ðàíüøå, à â ðÿäå ñòðàí îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû
ïî-ïðåæíåìó íå âûïîëíÿþò äàííûå ôóíêöèè.

Ðàññìîòðèì, êàêèå ôóíêöèè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
èìåëè ìåñòî íà êàæäîì èç ðàññìîòðåííûõ ýòàïîâ. Äëÿ
ýòîãî èññëåäóåì ñëîæèâøèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ôóíêöèé îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ, êëàññèôèöèðóåì ôóíêöèè ïî ñóáúåêòàì ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ.

1 Ñì.: Marvin Goodfriend, Monica Hargraves. A historical assessment of the rationales and functions of reserves requirements. Federal
Reserve Bank of Richmond, Economic review, March/April, 1983; Joshua N. Feinman. Reserve requirements: history, current practice, and
potential reform. Federal Reserve Bulletin, June 1993.
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Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëèò íå òîëüêî íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, íî è ïîêàçàòü, êàêèå èç ôóíêöèé
îïðåäåëÿþò îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû êàê èíñòðóìåíò äå-
íåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ðåàëèçóþò, ïðåæäå
âñåãî, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû öåíòðàëüíîãî áàíêà), à
êàêèå – êàê èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè (ðåàëèçóþò, ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû áàíêîâ è èõ êëèåíòîâ).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé èññëåäîâà-
íèþ ôóíêöèé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëèë ñäåëàòü
âûâîä î ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ çðåíèÿ íà ñîñòàâ âûïîëíÿå-
ìûõ èìè ôóíêöèé è âûäåëèòü ñòàâøèé òðàäèöèîííûì
è óñòîÿâøèìñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïîäõîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ:

- ìîíåòàðíûé êîíòðîëü;
- óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ;
- áóôåð ïðîöåíòíîé ñòàâêè;
- íàëîãîîáëîæåíèå (ñåíüîðàæ)1.
Íåîáõîäèìî ïðè ýòîì îòìåòèòü, ÷òî â ðîññèéñêîé è

çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòàõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí
ìîæíî âñòðåòèòü íåñêîëüêî èíûå íàçâàíèÿ ôóíêöèé,
îäíàêî èõ ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóåò ñîäåðæàíèþ ïðè-
âåäåííûõ âûøå. Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé
âñòðå÷àåòñÿ áîëåå îãðàíè÷åííûé «íàáîð» ôóíêöèé. Ïðè-
÷èíû ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçëè÷íîé
ñòåïåíè ðàçâèòîñòè äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé
ñòðàí, íà ïðèìåðå êîòîðûõ àâòîðû èññëåäóþò ôóíêöèè
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, à òàêæå àêòèâíîñòüþ ïðèìåíå-
íèÿ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ýòèõ ñòðàí îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ â ïðàêòèêå äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ôóíêöèÿ ìîíåòàðíîãî êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî,
ìàíèïóëèðóÿ íîðìîé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, öåíòðàëü-
íûé áàíê âîçäåéñòâóåò íà êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, äåíåæíóþ ìàññó è óðîâåíü èíôëÿöèè.

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî,
ìàíèïóëèðóÿ íîðìîé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, öåíòðàëü-
íûé áàíê ðåãóëèðóåò óðîâåíü ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå, à òàêæå ðàñøèðÿåò (ñîêðàùàåò) ñîáñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è
â ýòîì ñìûñëå ïîâûøàåò (ñíèæàåò) åå ëèêâèäíîñòü.

Ôóíêöèÿ áóôåðà ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
èçìåíåíèå íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðèâî-
äèò ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà äåíåæíîì ðûíêå.

Ôóíêöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñåíüîðàæà) ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû ââèäó ïðèíóäèòåëüíîñ-
òè èõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîòîðîå

ïîäîáèå íàëîãà è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê
äîõîäà öåíòðàëüíîãî áàíêà, äëÿ êîòîðîãî äàííûé ðå-
ñóðñ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì. Òî åñòü
çà ïîääåðæàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà ñ÷åòàõ â öåí-
òðàëüíîì áàíêå êîììåð÷åñêèå áàíêè íå ïîëó÷àþò íè-
êàêîãî äîõîäà.

Âûäåëåíèå ôóíêöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ äîâîëüíî
ñïîðíî, ïîñêîëüêó â îòëè÷èå îò óïëàòû íàëîãîâ ôîð-
ìèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íîñèò íå òîëüêî âîç-
âðàòíûé, íî è â ðÿäå ñòðàí âîçìåçäíûé õàðàêòåð. Áå-
çóñëîâíî, îòñóòñòâèå ïëàòû çà ïîääåðæàíèå îáÿçàòåëü-
íûõ ðåçåðâîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ óïóùåííîé
âûãîäû ó áàíêîâ, îäíàêî ýòî âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê
ôóíêöèè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ñêîðåå, ýòî ñïåöèôè-
÷åñêàÿ îñîáåííîñòü äåéñòâèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà. Ïðè
ýòîì óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé
óâåëè÷èâàåò íåãàòèâíûé ýôôåêò äàæå ïðè íåèçìåííî-
ñòè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ïî-
ñêîëüêó âìåíåííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íåâîçìîæ-
íîñòüþ çàäåéñòâîâàòü äàííûé ðåñóðñ, ïðè ïðîâåäåíèè
àêòèâíûõ îïåðàöèé ó áàíêîâ ðàñòóò. Â ðåçóëüòàòå áàí-
êè âûíóæäåíû ïåðåêëàäûâàòü åãî íà êëèåíòîâ ïîñðåä-
ñòâîì ñíèæåíèÿ äåïîçèòíûõ è óâåëè÷åíèÿ êðåäèòíûõ
ñòàâîê. Êðîìå òîãî, ýòî âûçûâàåò ó êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ îáîñíîâàííîå ñòðåìëåíèå ìèíèìèçèðîâàòü âåëè÷è-
íó ðåçåðâîâ, ïîñêîëüêó ñîêðàùàþòñÿ èõ êðåäèòíûå è
èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Âìåñòå ñ òåì â ðÿäå
ñòðàí öåíòðàëüíûå áàíêè îñóùåñòâëÿþò íà÷èñëåíèå
ïðîöåíòîâ íà äåïîíèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì ñðåäñòâà,
ñíèæàÿ âìåíåííûå èçäåðæêè áàíêîâ.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ôóíêöèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ è íåêîòîðûå äðóãèå, íå õàðàê-
òåðíûå äëÿ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåð-
âîâ â äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå áîëüøèíñòâà ñòðàí,
â ÷àñòíîñòè ôóíêöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ïîòîêà êàïèòàëà2.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì äàííîãî ïîäõîäà ê îïðåäå-
ëåíèþ ôóíêöèé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå ó÷èòûâàåò ìíîãîóðîâíåâîñòè
èíòåðåñîâ ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå îáÿçàòåëü-
íîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
ðàñêðûòü èõ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ðàñêðûâàåòñÿ èìåííî ÷åðåç âçàèìîîòíîøåíèå ñóáúåê-
òîâ è îáúåêòîâ, ñðåäñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ.

Ðàññìîòðåíèå ôóíêöèé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà ìàê-
ðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíî, ïîñêîëüêó â îïðåäåëåííîé ìåðå óñòðàíÿåò
íåäîñòàòîê ðàññìîòðåííîãî ïåðâîãî ïîäõîäà. Îäíàêî ïå-

1 Ñì.: The implementation of monetary policy in industrial countries: a survey by Claudio E. V. Borio. BIS Economic Papers ¹ 47 – July
1997; Implementing monetary policy in emerging market economies: an overview of issues by Jozef Van’t dack. BIS policy papers ¹5
Monetary policy operating procedures in emerging market economies. March 1999; Ìîèñååâ Ñ. Ð. Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà: òåîðèÿ
è ïðàêòèêà: ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: Ýêîíîìèñòú, 2005. – Ñ. 310–311; Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà / ïîä ðåä. Ñ.Ñ.
Òêà÷óêà, Î.È. Ðóìÿíöåâîé. – Ìèíñê: ÁÃÝÓ, 2006, ñ. 138-139; Ñåëèùåâ À. Ñ. Äåíüãè. Êðåäèò. Áàíêè. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – Ñ. 408.

2 Ñì.: Implementing monetary policy in emerging market economies: an overview of issues by Jozef Van’t dack. BIS policy papers ¹5
Monetary policy operating procedures in emerging market economies. March 1999.
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ðå÷åíü ñàìèõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì îãðàíè÷åííûì,
÷òî òàêæå íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ.

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì òî÷êè çðåíèÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè ðàññìîòðåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà ìàêðî-
è ìèêðîóðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè ó÷åá-
íèêà «Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà»
òðàêòîâêà «âèäîâ è öåëåé ìèíèìàëüíûõ îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ» (ñì. òàáë. 1).

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ öåëåé àâòîðû âûäåëÿþò
ðàññìîòðåííûå íàìè â òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ôóíêöèè
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Âìåñòå ñ òåì àâòîðàì íå óäà-
ëîñü äîáàâèòü ÿñíîñòè è ÷åòêî êëàññèôèöèðîâàòü ôóí-
êöèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ. Ïðåäñòàâëåííûå â òàá-
ëèöå öåëè îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, êîòîðûå ïî ñâîåé
ñóòè ÿâëÿþòñÿ èõ ôóíêöèÿìè, íåîáõîäèìî áûëî ñîîò-
íåñòè ñ íåïîñðåäñòâåííî âûäåëåííûìè ôóíêöèÿìè.

Ïîñêîëüêó îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû èìåþò îáùóþ
ñóùíîñòü ñî âñåìè âèäàìè ðåçåðâîâ è îñîáåííîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, èõ ôóíêöèè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà îáùèå, õàðàêòåðíûå äëÿ âñåõ ðåçåðâîâ, è ñïåöèôè-
÷åñêèå, õàðàêòåðíûå äëÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ê îá-
ùèì ôóíêöèÿì, â ÷àñòíîñòè, íàìè îòíåñåíû.

· çàùèòíàÿ – ðåçåðâû áàíêà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ïîãàøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, óáûòêîâ áàíêà; ïîêðû-
òèÿ êðåäèòíûõ, ïðîöåíòíûõ è ðûíî÷íûõ ðèñêîâ; îáåñ-
ïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü âûïëàòû êîìïåíñàöèé âêëàä÷è-
êàì â ñëó÷àå åãî íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäàöèè;

1 Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà / ïîä ðåä. Ñ. Ñ. Òêà÷óêà, Î. È. Ðóìÿíöåâîé. – Ìèíñê: ÁÃÝÓ, 2006. – Ñ. 138.

Òàáëèöà 1 
Âèäы è öåëè ìèíèìàëьíых îбÿçàòåëьíых ðåçåðâîâ 

 
Мèíèìàëьíыå îбÿçà-

òåëьíыå ðåçåðâы Мàêðîóðîâåíь Мèêðîóðîâåíь 

Îáÿçàòåëüíîå äåïîíèðî-
âàíèå ÷àñòè ïðèâëå÷åí-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
íà áåñïðîöåíòíûå ñ÷åòà 
â öåíòðàëüíîì áàíêå 

Ðåãóëèðîâàíèå îáúåìà ñîâîêóïíîé 
äåíåæíîé ìàññû 

Îáåñïå÷åíèå âîçâðàòà ÷àñòè ïðèâëå-
÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  

Îãðàíè÷åíèå êðåäèòíî-äåïîçèòíîé 
ýìèññèè 

Ðåãóëèðîâàíèå ëèêâèäíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà 

Ðåãóëèðîâàíèå èçáûòî÷íîé ëèêâèäíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 

Óäîðîæàíèå ðåñóðñîâ è êàê ñëåäñòâèå 
– îêàçûâàåìûõ óñëóã 

Íîðìû îáÿçàòåëüíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííûå öåííûå áó-
ìàãè 

Ðåãóëèðîâàíèå îáúåìà ñîâîêóïíîé 
äåíåæíîé ìàññû 

Ðåãóëèðîâàíèå ëèêâèäíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà 

Îãðàíè÷åíèå êðåäèòíî-äåïîçèòíîé 
ýìèññèè 

Ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè 
äîõîäà ïî îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì 

Ðåãóëèðîâàíèå èçáûòî÷íîé ëèêâèäíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 

 

Ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå öåííûõ 
áóìàã 

 

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ 

 

Ñïåöèàëüíûå äåïîçèòû 

Îãðàíè÷åíèå êðåäèòíî-äåïîçèòíîé 
ýìèññèè 

Ðåãóëèðîâàíèå ëèêâèäíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà 

Ðåãóëèðîâàíèå èçáûòî÷íîé ëèêâèäíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 

Ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè 
äîõîäà ïî îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì 

Óñòîé÷èâîå ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ 

 

 

- ðåãóëèðóþùàÿ – ðàçìåð ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ
áàíêàìè â ðåçåðâ, îïðåäåëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì è
âíóòðåííèìè ïîëîæåíèÿìè ñàìèõ áàíêîâ;

- ñòèìóëèðóþùàÿ – ðåçåðâû áàíêà êàê îòâëå÷åííûé
èç îáîðîòà ðåñóðñ ñòèìóëèðóþò ìåíåäæìåíò ñîçäàâàòü
èõ â îáúåìå, àäåêâàòíîì ðèñêîâàííîñòè ïðîâîäèìûõ
îïåðàöèé, à òàêæå èçìåíÿþùèìñÿ ìàñøòàáàì áèçíåñà.

Ê ñïåöèôè÷åñêèì ôóíêöèÿì ñëåäóåò îòíåñòè ôóíêöèè
ìîíåòàðíîãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, áóôå-
ðà ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòîêîâ êàïèòàëà.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êàæäîé èç óêà-
çàííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé áîëåå ïîäðîáíî.

Ôóíêöèÿ ìîíåòàðíîãî êîíòðîëÿ, êàê èçâåñòíî, ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî, óìåíüøàÿ íîðìó îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðî-
âàíèÿ è ñîêðàùàÿ òåì ñàìûì ðàçìåð ðåçåðâîâ, öåíòðàëü-
íûé áàíê óâåëè÷èâàåò êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ðîñò àê-
òèâíûõ îïåðàöèé è ðàñøèðåíèå êëèåíòóðû. Ïðè ýòîì åñëè
ñóùåñòâóåò àäåêâàòíûé ñïðîñ íà êðåäèòû, íàðÿäó ñ ðîñ-
òîì äåíåæíîé ìàññû âîçðàñòåò è îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
êðåäèòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
áàçû ðàáîòàþùèõ àêòèâîâ áàíêîâ è ïîëó÷åíèþ áîëüøèõ
äîõîäîâ. Åñëè æå ñïðîñ íà êðåäèòíûå ðåñóðñû áàíêîâ ñî
ñòîðîíû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòñóòñòâóåò, òî âîç-
ðîñøåå ïðåäëîæåíèå äåíåã ñî ñòîðîíû áàíêîâ ñíèçèò ïðî-
öåíòíóþ ñòàâêó íà äåíåæíîì ðûíêå, ïðèâåäåò ê óâåëè÷å-
íèþ â îáðàùåíèè êîëè÷åñòâà äåíåã, íå îáåñïå÷åííîãî
ðîñòîì ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, è, êàê ðåçóëüòàò, âûçîâåò
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ðîñò èíôëÿöèè. Óâåëè÷èâàÿ ðàçìåð îáÿçàòåëüíûõ ðåçåð-
âîâ, öåíòðàëüíûå áàíêè èçûìàþò èçáûòî÷íóþ ëèêâèä-
íîñòü è ñòèìóëèðóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè ñîêðàùàòü ñâîè
êðåäèòíûå âëîæåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå, ñîêðàùåíèþ äåíåæíîé
ìàññû è ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ òåìïîâ èíôëÿöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèþ ìîíåòàðíîãî êîíòðîëÿ
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ
äåíåæíîé ìàññû è óðîâíÿ èíôëÿöèè è îãðàíè÷åíèÿ êðå-
äèòíûõ âîçìîæíîñòåé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå
ìåæäó ñîáîé òåñíî âçàèìîñâÿçàíû.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ôóíêöèÿ ìîíåòàð-
íîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ. Îä-
íàêî, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ óðîâíÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ äàëåêî íå îäíîçíà÷-
íû, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè êàê îäèí
èç ñàìûõ ïðîòèâîðå÷èâûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ
öåíòðàëüíûìè áàíêàìè. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ1, êîòî-
ðûå îêàçûâàåò èçìåíåíèå íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæ-
íîé ìàññû è óðîâíÿ èíôëÿöèè íà äåÿòåëüíîñòü êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, îáóñëîâèëè ïîñòåïåííîå ïðåêðàùåíèå
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ êàê èí-
ñòðóìåíòà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ïåðåõîä ê áî-
ëåå ðûíî÷íûì è ãèáêèì èíñòðóìåíòàì, â ÷àñòíîñòè îïå-
ðàöèÿì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, îïåðàöèÿì íà îòêðûòîì ðûí-
êå, ñäåëêàì ÐÅÏÎ è äðóãèì. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòè-
êîé ðàáîòû öåíòðàëüíûõ áàíêîâ Êàíàäû, Ìåêñèêè, Íî-
âîé Çåëàíäèè, Øâåöèè, Àíãëèè, èñêëþ÷èâøèõ îáÿçàòåëü-
íûå ðåçåðâû èç ñîñòàâà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èëè
ïðàêòèêîé ðàáîòû öåíòðàëüíûõ áàíêîâ Êîëóìáèè2, Ïåðó3,
Ñàóäîâñêîé Àðàâèè4, ïðåêðàòèâøèõ èõ àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà.

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî,
ìàíèïóëèðóÿ íîðìîé îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ è ïðå-
äîñòàâëÿÿ áàíêàì äîñòóï ê îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì, öåíòðàëü-
íûå áàíêè ðåãóëèðóþò ëèêâèäíîñòü íà óðîâíå áàíêîâñêîé
ñèñòåìû â öåëîì è íà óðîâíå îòäåëüíîãî áàíêà â ÷àñòíîñòè.

Óâåëè÷åíèå íîðìàòèâà îò÷èñëåíèé â ôîíä îáÿçàòåëü-
íûõ ðåçåðâîâ ïðèâîäèò ê àáñîðáèðîâàíèþ èçáûòî÷íîé
ëèêâèäíîñòè è ðîñòó îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ â öåíòðàëüíûõ
áàíêàõ, êîòîðûå òåì ñàìûì ðàñøèðÿþò ñîáñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
Óìåíüøåíèå íîðìàòèâà îò÷èñëåíèé ïðèâîäèò ê êðàòêîñ-
ðî÷íîìó ðîñòó ëèêâèäíîñòè íà ñ÷åòàõ áàíêîâ, ïîñêîëüêó
âûñâîáîäèâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðåñóðñ èñïîëüçóåò-

ñÿ èìè äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäèòîðàìè â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè èëè ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ðàçìå-
ùàåòñÿ â ïðèíîñÿùèå äîõîä àêòèâû (ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ñíèæåíèå íîðìû
ðåçåðâèðîâàíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü íå òîëüêî â êðèçèñ-
íûå ïåðèîäû, êîãäà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â
ñâîáîäíûõ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâàõ, íî è ïðè ñòàáèëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå. Öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò îïðåäåëèòü ïðåäåëüíî
äîïóñòèìîå çíà÷åíèå ðàçìåðà ôîíäà îáÿçàòåëüíûõ ðå-
çåðâîâ, êîòîðîå áóäåò ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå è âûïîëíÿòü
ðîëü «ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè».

Ïóñòü íåîáõîäèìîå çíà÷åíèå ôîíäà îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ áóäåò ðàâíî ÎÐ1  (ðèñ. 3). Äàííîå çíà÷åíèå
áûëî ïîëó÷åíî ïðè âåëè÷èíå íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðå-
çåðâèðîâàíèÿ r1 è áàçå ðåçåðâèðîâàíèÿ ÁÐ1:

ÎÐ1 = r1 * ÁÐ1          (1)

Î÷åâèäíî, ÷òî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå çíà÷åíèå
ôîíäà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ìîæíî è ïðè ìåíüøåé
íîðìå ðåçåðâèðîâàíèÿ. Îäíàêî äëÿ ýòîãî áàíêè äîëæ-

1 Íàïðèìåð, îãðàíè÷åíèþ êðåäèòíîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîñêîëüêó èçûìàåìàÿ â âèäå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ
÷àñòü ññóäíîãî êàïèòàëà â êîíå÷íîì ñ÷åòå èçûìàåòñÿ èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; óäîðîæàíèþ ïðèâëå÷åííûõ è ðàçìåùåííûõ
ñðåäñòâ; ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðèáûëè; äåñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ â ñëó÷àå ÷àñòûõ èçìåíåíèé íîðì îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äàæå íåçíà÷èòåëüíûå êîððåêòèðîâêè ðåçåðâíûõ íîðì îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà îáúåìû ðåçåð-
âîâ. Åñëè æå êîýôôèöèåíò ðåçåðâèðîâàíèÿ íå èçìåíÿòü, òî âïîëíå ìîæíî ñòàâèòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê
èíñòðóìåíòà äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

2 Ñì.: Monetary policy operating procedures in Colombia by Jose Dario Uribe. BIS policy papers ¹5 Monetary policy operating
procedures in emerging market economies. March 1999.

3 Ñì.: Monetary policy operating procedures: the Peruvian case by Marylin Choy Chong. BIS policy papers ¹5 Monetary policy
operating procedures in emerging market economies. March 1999.

4 Ñì.: Monetary policy instruments and procedures in Saudi Arabia by Muhammad Al-Jasser and Ahmed Banafe. BIS policy papers ¹5
Monetary policy operating procedures in emerging market economies. March 1999.
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Рèñ. 2. Èçìåíåíèå âåëè÷èíû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ  

â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ íîðìû  
îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ 
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íû ñóìåòü ïðèâëå÷ü ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåì ðåñóðñîâ,
÷òîáû ðîñò áàçû ðåçåðâèðîâàíèÿ êîìïåíñèðîâàë ñíè-
æåíèÿ íîðìàòèâà.

Â ÷àñòíîñòè, çà ïåðèîä t1 – t2 áàçà ðåçåðâèðîâàíèÿ
óâåëè÷èëàñü â 2 ðàçà (ÁÐ2) ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîé ðåçåð-
âèðîâàíèÿ â ïåðèîä t0 – t1 (ÁÐ1), ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
öåíòðàëüíîìó áàíêó ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñîêðà-

òèòü ðàçìåð íîðìàòèâà (
2
1

2
rr  ). Îäíàêî â ðåçóëüòàòå

ýòîãî âåëè÷èíà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìå íå èçìåíèëàñü:
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü â èç-
âåñòíîé ìåðå àáñòðàêòíà, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàåò òî,
÷òî ðîñò áàçû ðåçåðâèðîâàíèÿ íîñèò ïåðåìåííûé õà-
ðàêòåð è îáóñëîâëèâàåòñÿ âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ, ÷àñòî
ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Îäíàêî ðàññìîòðåííûå ñèòóàöèè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü
ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíîé ëèêâèäíîñòè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ìàíèïóëèðîâàíèå íîðìîé îáÿçà-
òåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò êîððåêòèðîâàòü íå
ñòîëüêî ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îòäåëüíîãî
áàíêà, ñêîëüêî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íå ñïîñîáíû îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå òðåáîâàíèÿ ïî ïîãàøåíèþ
îáÿçàòåëüñòâ, ïîñêîëüêó ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè áàíêó çíà-
÷èòåëüíî ïîçæå ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé êëèåíòîâ ïî
âûïëàòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áàíê âûíóæ-

äåí ïîääåðæèâàòü òåêóùóþ ëèêâèäíîñòü çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ äðóãèõ àêòèâîâ. Îäíàêî ââåäåíèå öåíòðàëüíûìè áàí-
êàìè ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ ðåçåðâîâ ïîçâîëèëî íåêîòîðûì
îáðàçîì èñïðàâèòü óêàçàííûé íåäîñòàòîê, ïîñêîëüêó áàí-
êè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ÷àñòü îáÿçàòåëü-
íûõ ðåçåðâîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè1.

Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ áàíêîì èç ôîíäà îáÿçàòåëü-
íîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
ñëåäóþùåé âåëè÷èíîé:

èñïóñ ÄÎÐÊ ** ,          (3)

ãäå ÎÐ – ñóììà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, âû÷èñëåííàÿ
íà îñíîâå äàííûõ ðàñ÷åòà ðàçìåðà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåð-
âîâ, ïîäëåæàùèõ äåïîíèðîâàíèþ â Áàíêå Ðîññèè,

Êóñ – êîýôôèöèåíò óñðåäíåíèÿ ðåçåðâîâ,
Äèñï – äîëÿ ñðåäñòâ, ðåàëüíî ïåðå÷èñëåííûõ íà êîð-

ñ÷åò îò âîçìîæíîãî îáúåìà.
Îäíàêî ìåíåäæìåíò áàíêà äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî, âîñ-

ïîëüçîâàâøèñü â ïåðèîä âðåìåíè t0 îïðåäåëåííîé ÷àñòüþ
ôîíäà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ê êîíöó ïåðèîäà ïîääåðæà-
íèÿ tn áàíê äîëæåí áóäåò ïåðå÷èñëèòü â ÔÎÐ ñóììó â äâà
ðàçà áîëüøóþ çàèìñòâîâàííîé, êàê ýòî ñëåäóåò èç ðèñóíêà 4.

Òàêèì îáðàçîì, ìåíåäæìåíò äîëæåí ÷åòêî îöåíèòü
äîñòàòî÷íîñòü ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïå-
ðåä Áàíêîì Ðîññèè â ñðîê tn. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàðó-
øåíèå ðàçìåðà ðåçåðâîâ, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü, ïðèâåäåò ê ñïèñàíèþ Áàíêîì Ðîññèè ñ êîððåñ-
ïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà (êîððåñïîíäåíòñêîãî(èõ) ñóáñ÷åòà-
(îâ)) êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñóììû íåäîâíåñåííûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå âçûñêàíèþ øòðàôà.
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Рèñ. 3. Ñõåìà ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè  

â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ 

1 Ñóòü ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò ïðàâî íå ïåðå÷èñëÿòü â
öåíòðàëüíûé áàíê ÷àñòü îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ â ðàçìåðå îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû, à ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåí-
íûé íåñíèæàåìûé îñòàòîê íà ñâîåì êîðñ÷åòå â öåíòðàëüíîì áàíêå.
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Время

t0 tn

Уровень 
обязательных 

резервов

Срок 
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средств ФОР

Возврат изъятой 
части средств в 

ФОР

Изъятие части 
средств из ФОР

Изъятие средств, 
вложенных в ФОР 
для выполнения 
усреднения

Вложение 
дополнительных 
средств в ФОР на 
срок, аналогичный 
сроку изъятия, для 

выполнения 
усреднения  

Срок 
поддержания 
средств в ФОР

tх

 
Рèñ. 4. Ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ (êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà) 

Â îáùåì âèäå ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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èñïóñxx
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èñïóñx
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nx

ÄÎÐÊCCI
ttt

ÄÎÐÊCCI
ÄÎÐÊI

ÄÎÐÊFV
ttt

***2

***2

***2
***2

0

0

ãäå tx – ñðîê, îñòàâøèéñÿ äî çàâåðøåíèÿ àêòèâíîé îïå-
ðàöèè;

t0 – äàòà èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ;
tn – äàòà îêîí÷àíèÿ ïåðèîäà ïîääåðæàíèÿ îáÿçàòåëü-

íûõ ðåçåðâîâ;
FVx – áóäóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé îïå-

ðàöèè;
Ix – ïðèðàùåíèå (äîõîä) îò ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé

îïåðàöèè;
CCx – çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ àêòèâíîé îïåðàöèè.
Ïåðâîå îãðàíè÷åíèå õàðàêòåðèçóåò òî, ÷òî ñðîê,

íåîáõîäèìûé äëÿ çàâåðøåíèÿ àêòèâíîé îïåðàöèè, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé áàíê ïëàíèðóåò âåðíóòü ñðåäñòâà â
ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, íå äîëæåí ïðåâûøàòü
ñðîê îêîí÷àíèÿ äåéñòâóþùåãî ïåðèîäà ïîäåðæàíèÿ

,  (4)

îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ïîñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ
õàðàêòåðèçóþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó âåëè÷èíîé ñðåäñòâ,
êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïåðå÷èñëèòü â ôîíä îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ, è âåëè÷èíîé ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ áàíêîì îò
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé îïåðàöèè. Êàæäîå ïîñëåäóþùåå
îãðàíè÷åíèå óñèëèâàåò òðåáîâàíèå ïðåäûäóùåãî. Â
÷àñòíîñòè, ïîñëåäíåå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âåëè-
÷èíà ïðåäñòîÿùèõ âûïëàò â ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåð-
âîâ äîëæíà ïîêðûâàòüñÿ ïðèáûëüþ, ïîëó÷åííîé áàí-
êîì îò ðåàëèçàöèè àêòèâíîé îïåðàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ áîëåå æåñòêèõ îãðàíè÷å-
íèé îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè àêòèâíîé îïå-
ðàöèè áàíê çàíÿë íà ðûíêå îïðåäåëåííûé ôèíàíñîâûé
ðåñóðñ íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, âûïîëíåíèå êîòî-
ðûõ ïðåäóñìàòðèâàåò âîçâðàò ïðèâëå÷åííîãî íà ðûíêå
êàïèòàëà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ðåàëèçà-
öèè àêòèâíîé îïåðàöèè, áàíêó ïðåäñòîèò âåðíóòü. Â ðå-
çóëüòàòå ðåàëüíûì èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä ôîíäîì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ìîæåò ñëóæèòü
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðî-
âåäåíèÿ ñäåëêè.
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Аннотация
Цель работы. Статья посвящена исследованию взаимоотношений интегрированной торговли и

производителей, экономической природы так называемых «недобросовестных практик», реализуе�
мых крупными торговыми системами.

Материалы и методы. В статье дается сравнительный анализ механизма саморегулирования от�
расли, сложившегося в Великобритании и России.

Результат. Предложены методологические подходы к совершенствованию механизма регулиро�
вания взаимоотношений интегрированных торговых систем и производителей товаров.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования меха�
низмов регулирования торговли в условиях интеграции.
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Abstract
Purpose of work. The article describes the investigation of the interrelations between integrated trade

and suppliers and of the economic nature of the so�called unfair practices, implemented by big trade systems.
Materials and methods. The article provides the comparison between British and Russian mechanisms

of self�regulation in respect of the aforementioned interrelations.
Results. The article offers some methodological approaches to the improvement of such mechanisms.
Conclusion. The results of the study can be used to improve control over the trade in terms of integration.
Keywords: trade chains, integrated trade systems, merchandising, unfair practices, trade regulation.

Öåëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïîòðåáè-
òåëüñêîì ðûíêå äåêëàðèðóåòñÿ ÷àùå âñåãî êàê âûðàâíè-
âàíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè, îïòèìèçàöèÿ òîâàðíûõ è
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ðåæå – êàê çàùèòà îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ è ñòèìóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Íà ñàìîì äåëå, ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñîãëàñîâàíèå

áèçíåñ-èíòåðåñîâ ôîðìèðóþùèõñÿ èíòåãðèðîâàííûõ
òîðãîâûõ ñèñòåì è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ õîëäèí-
ãîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïîëó÷àåìîãî äîõîäà), ìåëêèõ ïî-
ñòàâùèêîâ (â ÷àñòè äîñòóïà ê êàíàëàì ïðîäàæ), îïòîâîé
òîðãîâëè (â ÷àñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ).
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Ïðàêòèêà æå ñâîäèòñÿ ê óñòðàíåíèþ êîíôëèêòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì èíòåãðèðîâàííîé òîðãîâëåé ðÿäà
èíñòðóìåíòîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ðûíêå.
×àñòü òàêèõ èíñòðóìåíòîâ àíòèìîíîïîëüíàÿ êîìèññèÿ
Âåëèêîáðèòàíèè åùå â 1999 ã. îáîçíà÷èëà êàê «íåäîáðî-
ñîâåñòíûå ïðàêòèêè». Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

- ìàíèïóëèðîâàíèå ðîçíè÷íûìè öåíàìè íà ëîêàëü-
íûõ ðûíêàõ âíå ñâÿçè ñ ðåàëüíûì èçìåíåíèåì óðîâíÿ
èçäåðæåê êîìïàíèé;

- äàâëåíèå íà ïîñòàâùèêîâ â îòíîøåíèè ñíèæåíèÿ
çàêóïî÷íûõ öåí âíå ó÷åòà ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè òî-
âàðà è ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò;

- âçèìàíèå ïëàòû çà «âõîä» ïîñòàâùèêà â ìíîãîêà-
íàëüíûå ñåòè ìàãàçèíîâ, ââîä íîâûõ ïîçèöèé àññîðòè-
ìåíòà â äåéñòâóþùèå êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ, èñòðå-
áîâàíèå ðåòðîñïåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ áîíóñîâ;

- èçìåíåíèå ñîãëàøåíèé â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå,
íàðóøåíèå ñðîêîâ è óñëîâèé äîãîâîðà, ïåðåíîñ õîçÿé-
ñòâåííûõ ðèñêîâ íà ïîñòàâùèêîâ [13].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
Îòå÷åñòâåííàÿ òîðãîâëÿ ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ ïî ñöå-

íàðèþ, ïðîéäåííîìó âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ýêîíîìè-
êàìè â 80–90-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà. Â ñòðàíå àêòèâíî ôîðìè-
ðóþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå òîðãîâûå ñèñòåìû (ÈÒÑ). Ïîä
èíòåãðèðîâàííûìè òîðãîâûìè ñèñòåìàìè ìû ïîíèìà-
åì îáúåäèíåíèÿ òîðãîâûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, óâÿçàííûõ â åäèíîå îðãàíèçàöèîííîå è ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñ ïîìîùüþ ñåòåâîé àðõèòåêòóðû
ðàçìåùåíèÿ, ìåõàíèçìîâ âíóòðèîòðàñëåâîãî è ìåæîòðàñ-
ëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîé äèôôåðåíöè-
àöèè è èíêîðïîðèðîâàíèÿ, êîíñîëèäàöèè è ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è ðåñóðñîâ, öåíòðàëèçàöèè è êî-
îðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ; îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàííûå â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîëó÷åíèÿ èíòåãðàòîðîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå [ñì.: 10].

Òàêèå îáúåäèíåíèÿ èçìåíÿþò ðàññòàíîâêó ñèë â
ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ, íà÷èíàþò äèêòîâàòü ïðîèç-
âîäèòåëÿì ñâîè óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ôîðìèðóÿ
ïðîáëåìó ñãëàæèâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè öåïè ïîñòàâêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èññëå-
äîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó ïðèìåíÿåìûõ èìè èí-
ñòðóìåíòîâ, îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà ðûíîê, ïîíÿòü, íå-
îáõîäèìî ëè è â êàêîé ñòåïåíè ðåãóëèðîâàòü âçàèìîîò-
íîøåíèÿ òîðãîâëè è ïðîèçâîäèòåëåé, íàéòè ñâîåîáðàç-
íûé «âîäîðàçäåë» [8, 9]. Îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ âîïðî-
ñàõ ïîäðîáíåå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà «íåäîáðîñîâåñòíûõ
ïðàêòèê»

Èñêëþ÷àÿ ïîñðåäíèêîâ, ÈÒÑ óâåëè÷èâàåò ðàçíèöó
ìåæäó öåíîé ïðîäàæè è öåíîé çàêóïêè òîâàðà èëè îïå-
ðàöèîííûé äîõîä, ïîëó÷àÿ ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ýôôåêò ïåðâîãî ðîäà» (çà ðóáåæîì îáû÷-
íî îáîçíà÷àåòñÿ êàê front-ìàðæà). Èíîãî ðîäà ðåçóëü-
òàò (íàçîâåì åãî ýôôåêòîì «âòîðîãî ðîäà») îáðàçóåòñÿ

çà ñ÷åò óíèôèêàöèè è îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà. Çäåñü
ñèñòåìíàÿ ñèíåðãèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëåå âûñîêèõ óäåëü-
íûõ ïðîäàæàõ, ãäå êàæäûé ó÷àñòíèê òîâàðîäâèæåíèÿ
ïîëó÷àåò ñâîþ âûãîäó. Ïðè ýòîì ðîëü è âêëàä êàæäîãî
ó÷àñòíèêà òîâàðîäâèæåíèÿ íå ñòîëü î÷åâèäíû è ìîãóò
âûçûâàòü ñïîðû, ÷àùå ñâîäèìûå ê âîïðîñó ñêèäêè çà
îáúåì çàêóïëåííûõ òîðãîâîé ñèñòåìîé ó ïîñòàâùèêà
òîâàðîâ. Íà ñàìîì äåëå, ñèñòåìíûé ýôôåêò «âòîðîãî
ðîäà» äëÿ ÈÒÑ ôîðìèðóåò òàêæå âîçìîæíîñòü ïðåäîñ-
òàâëÿòü ïðîèçâîäèòåëÿì (ïîñòàâùèêàì) óíèêàëüíûå
âîçìîæíîñòè äîñòóïà â ðàçâèòóþ òîâàðîïðîâîäÿùóþ
ñèñòåìó ÷åðåç ñîáñòâåííóþ ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñòðóê-
òóðó, ïðåäëàãàòü âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðû-
íîê èëè åãî îòäåëüíûé ñåãìåíò, ôîðìèðîâàòü ñïðîñ è
îöåíèâàòü ïîòåíöèàë òîâàðà, ïîääåðæèâàòü ïðîäàæè
íàïðàâëåííûì ìàðêåòèíãîì.

Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû ÈÒÑ îò óïîìÿíóòûõ óñëóã
îáû÷íî íàçûâàþò ìàðêåòèíãîâûìè ïëàòåæàìè (çà ðó-
áåæîì îíè îáîçíà÷àþòñÿ êàê back-ìàðæà). Îòìåòèì, ÷òî
ýòè äîõîäû ÈÒÑ â Ðîññèè êëàññèôèöèðóþòñÿ ñåãîäíÿ
êàê «òåíåâûå» äîõîäû, õîòÿ òàêîâûìè îíè ïîñëå óæåñ-
òî÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 2009 ã. [7] áûòü ïåðåñòàëè.
Íå ìåíåå äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ «íàâÿçûâà-
íèÿ» òîðãîâûìè ñèñòåìàìè ïîñòàâùèêàì òàêèõ ïëàòå-
æåé, ïî êîòîðûì íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãã. ÕÕ âåêà ïðîèñõîäèò
ìíîãîëåòíåå ñòîëêíîâåíèå ïðîòèâíèêîâ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïëàòåæåé â ïîëüçó òîðãîâëè, «òåîðèè ðûíî÷íîé
âëàñòè», ïî êëàññèôèêàöèè Â.Â. Ðàäàåâà [5, ñ. 212] è
ñòîðîííèêîâ ýòîé ïðàêòèêè («òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè»).
Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ [1, 128–159], ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â
ïîëüçó òîðãîâûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ èçáèðàòåëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì ïîääåðæêè êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ è äèñêðè-
ìèíàöèè ìåëêèõ, íå ñïîñîáñòâóåò ñïðàâåäëèâîìó ðàñ-
ïðåäåëåíèþ èçäåðæåê è ñîçäàåò íàïðÿæåííîñòü â îò-
íîøåíèÿõ êîíòðàãåíòîâ â ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó è îáîñíîâàí-
íîñòü ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ÈÒÑ äîïîëíèòåëüíûõ
äîõîäîâ. Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî òîðãîâûå ñèñòå-
ìû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî èñêëþ÷àþò èç öåïè òîâà-
ðîäâèæåíèÿ ïîñðåäíè÷åñêîå çâåíî (îïòîâîå, ëîãèñòè-
÷åñêîå èëè ðîçíè÷íîå), äîëÿ êîòîðûõ â ôîðìèðîâàíèè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äåëèòñÿ ìåæäó ÈÒÑ è òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåì, ïîñëå ÷åãî ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç
óïîìÿíóòóþ è àêòèâíî êðèòèêóåìóþ ñåãîäíÿ ñèñòåìó
«áîíóñíûõ» ïëàòåæåé. Ïîëó÷àåìûå òîðãîâëåé áîíóñû
ïî ïðèðîäå èõ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà âûïëà-
òû ïðîèçâîäèòåëåé (ïîñòàâùèêîâ) çà âêëþ÷åíèå òîâà-
ðà â àññîðòèìåíò ìàãàçèíîâ è îðãàíèçàöèþ ñèñòåìíî-
ãî ìåð÷àíäàéçèíãà (ñâîåãî ðîäà «òåõíîëîãè÷åñêóþ»
ñîñòàâëÿþùóþ) è ñêèäêè ê çàêóïî÷íûì öåíàì çà îáúå-
ìû ïðîäàæ («îáîðîòíóþ» ÷àñòü).

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòåæè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïëàòà ïðîèçâîäèòåëÿ (ïîñòàâ-
ùèêà) çà âêëþ÷åíèå òîâàðîâ â àññîðòèìåíòíóþ ìàò-
ðèöó óâÿçàíà ñ êîëè÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ òîðãîâîé
ñèñòåìîé êàíàëîâ ïðîäàæ, âûäåëÿåìûõ ïëîùàäåé. Ïî
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ñóòè, ÈÒÑ ïðåäëàãàåò ïîñòàâùèêó åäèíîâðåìåííûé
âûõîä íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê èëè åãî ñåãìåíò ÷å-
ðåç ìíîæåñòâî òîðãîâûõ îáúåêòîâ, ñîçäàííûé åþ ïðî-
äóêò, è âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà êîìïåíñàöèþ, ñâîåãî
ðîäà «ïàóøàëüíûé ñáîð». Ýòà ïëàòà íå ìîæåò âûçûâàòü
ñîìíåíèé, èáî ïðîäóêò «îñÿçàåì» è î åãî îáúåìå êîí-
òðàãåíòû äîãîâàðèâàþòñÿ. Âûáîð êîíòðàãåíòà êàæäîé
ñòîðîíîé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå.
Ïëàòà ïîçâîëÿåò ÈÒÑ ïîêðûòü ðàñõîäû íà ñîçäàíèå
ïðîäóêòà è ïîëó÷èòü äîõîä, åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è
êàê ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìîé ïîñòàâ-
ùèêó òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè. Îãîâîðèìñÿ, ÷òî íå âñÿ-
êèé ïîñòàâùèê ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îïëàòèòü òàêîé
ñáîð, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äèñêðèìèíàöèè. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàñ÷åò ýòîãî ïëàòåæà äîëæåí áûòü áî-
ëåå îòêðûòûì è ïîíÿòíûì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
è çàâèñåòü îò êîëè÷åñòâà äîñòóïíûõ ïîñòàâùèêó ìàãà-
çèíîâ è àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé.

Ïëàòåæ «çà ìåñòî ðàçìåùåíèÿ òîâàðà â òîðãî-
âîì çàëå» òàêæå äîñòàòî÷íî îáúåêòèâåí, îí îïèðàåòñÿ
íà ïðàâèëà ìåð÷àíäàéçèíãà, ñîãëàñíî êîòîðûì òîðãî-
âûå ïëîùàäè äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîäàæ. Äèñêóññèÿ âîêðóã áîíóñíûõ ïëà-
òåæåé çà ïîëî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ðàçâåðíóëàñü â ÑØÀ
åùå â 80-å ãîäà ÕÕ âåêà [6] è èäåò äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè. Îäíàêî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïî-
ñòàâùèêîâ çà ìåñòî è óñëîâèÿ âûêëàäêè èìååò îáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð. Ïðîáëåìîé â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî íåïðîçðà÷íîñòü ðàñ÷åòà ïëàòåæåé, îòñóòñòâèå
åäèíûõ ðàñöåíîê.

Ê äîáðîñîâåñòíûì ïðàêòèêàì ñëåäóåò îòíåñòè ìàð-
êåòèíãîâûå ïëàòåæè «çà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ», åñëè
òîðãîâëÿ îêàçûâàåò ðåàëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿÿ ìå-
ñòî ïîä ïðîâåäåíèå àêöèé èëè ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ
íîñèòåëåé. À âîò ñáîðû «çà äîïóñê ìåð÷àíäàéçåðîâ
ïîñòàâùèêà» âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü îáúåêòèâíûìè è
îáîñíîâàííûìè, ïîñêîëüêó ÈÒÑ è òàê ïîëó÷àåò ýêîíî-
ìè÷åñêèå âûãîäû, ïåðåâîäÿ íà àóòñîðñèíã âûêëàäêó
÷àñòè òîâàðà. Êàê è ïëàòó «çà ïðåäîñòàâëåíèå (äåòà-
ëèçàöèþ) èíôîðìàöèè î ïðîäàæå», âîçíèêøóþ ìåæäó
êîíòðàãåíòàìè ââèäó öåíòðàëèçàöèè ëîãèñòèêè òîðãî-
âîé ñèñòåìîé è ïîòåðè ïîñòàâùèêàìè âîçìîæíîñòè
îòñëåæèâàíèÿ ïðîäàæè ïî òîðãîâûì îáúåêòàì. Ïðîáëå-
ìà òðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ è ÷àñòè÷íî ðåøàåòñÿ ñåãîä-
íÿ ÷åðåç ìåõàíèçì êðîññ-äîêèíãà.

Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû òîðãîâîé ñèñòåìû «îò
îáîðîòà» òîæå îáúåêòèâíû ïî ñâîåé ïðèðîäå, åñëè îíè
ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ñêèäêè ê îòïóñêíîé öåíå ïîñòàâùè-
êà è îòðàæàþòñÿ â äîãîâîðå. Îáúåì çàêóïêè ÿâëÿåòñÿ â
òîðãîâëå òðàäèöèîííûì êðèòåðèåì ôîðìèðîâàíèÿ îò-
ïóñêíîé öåíû, ëèáî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè. Ñïîðû
âûçûâàåò ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå òîðãîâûõ êîìïàíèé
ìåçîóðîâíÿ íà ïðîèçâîäèòåëåé (ïîñòàâùèêîâ) ìèêðî-
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Íî ýòî äàâëåíèå îáúåêòèâíî è äîë-
æíî ó÷èòûâàòüñÿ ñòîðîíàìè ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàê-
òà. Èíîå äåëî, êîãäà ÈÒÑ âûäâèãàåò òðåáîâàíèå ïðåäî-
ñòàâèòü ñêèäêó ê çàêóïî÷íîé öåíå ïîñòôàêòóì, ïî äîñ-

òèãíóòûì ïðîäàæàì. Òàêîé ïëàòåæ, èëè «ðåòðîáîíóñ»,
ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê èíñòðóìåíò íåäîáðîñîâåñòíîãî
äàâëåíèÿ ÈÒÑ íà ïîñòàâùèêà, ïîñêîëüêó îí ñîçäàåò
«íåïðîçðà÷íûå» óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè.

Çàðóáåæíûé îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ «íåäîáðîñîâå-
ñòíûõ ïðàêòèê»

Ïðàêòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ «âòîðè÷íûõ» ðàñ÷åòîâ â
ìèðå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñâîäèëàñü ê ïðÿìîìó çàï-
ðåòó ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Àêò Ãàëëà-
íà (Ôðàíöèÿ), íàïðèìåð, çàïðåùàë áîíóñû çà âêëþ÷å-
íèå â àññîðòèìåíòíóþ ìàòðèöó íîâûõ òîâàðíûõ ïîçè-
öèé, èñïîëüçîâàíèå äåëèñòèíãà, äîïóñêàÿ ëèøü ñêèäêó
çà îáúåìû ïîñòàâêè. Ïîäõîä ïîêàçàë ñâîþ íåýôôåêòèâ-
íîñòü, ïîñêîëüêó êîíòðàãåíòû êàìóôëèðîâàëè çàïðå-
ùåííûå ðàñ÷åòû ïîä ìàðêåòèíãîâûå ïëàòåæè. Ïîñòå-
ïåííî åâðîïåéñêèå ñòðàíû îáðàòèëèñü ê ìåõàíèçìó
íåôîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ÈÒÑ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ÷åðåç îòðàñëåâûå êîäåêñû ïîâåäåíèÿ («äîá-
ðîâîëüíûå» îáÿçàòåëüñòâà â ÷àñòè ïîâåäåíèè íà ðûí-
êå), èíèöèèðóåìûå, êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûìè
ðåãóëÿòîðàìè ñ ïîìîùüþ ïðÿìîãî äàâëåíèÿ èëè â îá-
ìåí íà ïðåôåðåíöèè. Êàê ïîêàçàë ìîíèòîðèíã ñîãëà-
øåíèÿ àíãëèéñêèõ ÈÒÑ Tesco, Asda, Sainsbury’s, Safeway
[17], îòðàñëåâîé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ïîâûøàåò äîáðîñî-
âåñòíîñòü êîíòðàãåíòîâ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ ñòàíäàðò-
íûõ óñëîâèé çàêóïêè, ñðîêîâ îïëàòû, ñòèìóëèðóåò ÈÒÑ
äîáðîâîëüíî îòêàçûâàòüñÿ îò ïëàòû çà îáðàáîòêó òîâà-
ðîâ, èññëåäîâàíèå ñïðîñà, ðàñøèðåíèå êîëè÷åñòâà òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ, ïåðåîáîðóäîâàíèå äåéñòâóþùèõ ìàãà-
çèíîâ, êîìïåíñàöèþ íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Âìåñ-
òå ñ òåì îí íàêëàäûâàåò íà ÈÒÑ ïðèíóäèòåëüíî-äîáðî-
âîëüíîå îáðåìåíåíèå, íå óñòðàíÿÿ íåðàâåíñòâî ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà â ÷àñòè òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â Ðîññèè â ïðàêòèêó ëèøü ââîäÿòñÿ ýëåìåíòû îïè-
ñàííûõ âûøå ìåõàíèçìîâ. Íàïðèìåð, îãðàíè÷åíèå
îáúåìíîé ñêèäêè â ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåãìåíòå ðûí-
êà óðîâíåì â 10% îò ñóììû ñäåëêè [7, ñò. 9]. Ïðè ýòîì
òîðãîâîé ñèñòåìå íå çàïðåùàåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü âû-
ïàäàþùèå äîõîäû ÷åðåç äîãîâîðû âîçìåçäíîãî îêàçà-
íèÿ ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã. Íà íàø âçãëÿä, öåëüþ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ çäåñü ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå áîíóñíîé ÷àñòè
ðàñ÷åòîâ èç òåíåâîãî ñåêòîðà ïîä íàëîãîîáëîæåíèå, à
íå ñîçäàíèå óñëîâèé ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè, êàê ýòî
ïðîèñõîäèò çà ðóáåæîì [11]. Ïðè ýòîì îòå÷åñòâåííûé
çàêîíîäàòåëü íåïîñëåäîâàòåëåí è ñåãîäíÿ ïðåäïîëàãà-
åò óæåñòî÷èòü ðàçðåøåííóþ îáúåìíóþ ñêèäêó äî 3%
îò ñóììû ñäåëêè (áåç ÍÄÑ, íî âêëþ÷àÿ ïëàòó çà ìàðêå-
òèíãîâûå óñëóãè), çàïðåòèòü âçèìàíèå ïëàòû çà «âõîæ-
äåíèå» ïîñòàâùèêà â ñåòü, ëèñòèíã è äåëèñòèíã [3].
Áîëåå òîãî, íîðìû, ðåãóëèðóþùèå òîðãîâëþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûìè òîâàðàìè, çàùèùàÿ ôèíàíñîâûå èíòåðåñû
ïîñòàâùèêîâ è ïîçâîëÿÿ èì ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
îáîðîòíûå ñðåäñòâà, íàðóøàþò ïðè ýòîì ïðàâî íà ñâî-
áîäíîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïðîïèñàííîå â Ãðàæäàí-
ñêîì êîäåêñå. Íå ìåíåå âàæíî, ÷òî ÈÒÑ êîìïåíñèðóþò
ïîòåðè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îò ñîêðàùåíèÿ òîâàðíî-
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ãî êðåäèòà ïðèâëåêàÿ áàíêîâñêèå êðåäèòû, à ñâîè çàò-
ðàòû ïîêðûâàþò çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí.

Â öåëîì ðåàëèçóåìûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé òîðãîâûõ ñèñòåì è ïðîèçâîäèòåëåé (ïîñòàâ-
ùèêîâ) ìàëîýôôåêòèâíû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñòðåìëå-
íèå çàêîíîäàòåëÿ óæåñòî÷èòü îòâåòñòâåííîñòü ÈÒÑ è â
äîïîëíåíèå ê íîðìàì ÊîÀÏ ââåñòè öåëûé ðÿä øòðà-
ôîâ çà ñîçäàíèå äèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé è ïðå-
ïÿòñòâèé ïîñòàâùèêàì. Ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè íå ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé ñïðàâåäëèâîé êîí-
êóðåíöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå Ðîññèè, çàùèòå
ìàëîãî áèçíåñà (êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â òîð-
ãîâëå), óëó÷øåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ëèøü óñêîðåííóþ êîíñîëèäàöèþ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, ôîðìèðîâàíèå ìåçîóðîâíÿ ýêîíîìèêè,
çàêëàäûâàåò àñèììåòðèþ â îòíîøåíèÿõ òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé è èõ ïîñòàâùèêîâ. Ïðèìåíÿåìûå ïðàêòèêè
ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì êîìïðîìèññîì
â ïðîòèâîñòîÿíèè äâóõ êëþ÷åâûõ êîíòðàãåíòîâ ðûíêà
– ÈÒÑ è êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî çàêóïî÷íàÿ ìîùü ÈÒÑ óðàâíîâå-
øèâàåòñÿ ïîòåíöèàëîì ïðîèçâîäèòåëåé èçâåñòíûõ
áðåíäîâ è êðóïíûå êîíòðàãåíòû â ñîñòîÿíèè ðàçîáðàòü-
ñÿ ìåæäó ñîáîé ñàìè, òàê æå êàê è ìåëêèå òîðãîâöû íà
ñâîåì óðîâíå. Ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò óïðàâëÿòü ïðîïîð-
öèÿìè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, ïðîòåêöèîíèðîâàòü ìàëîìó
áèçíåñó, à äëÿ ýòîãî íàäî îãðàíè÷èòü ïðÿìîå âìåøà-
òåëüñòâî â ðàçâèòèå îòðàñëè åå ìåçîóðîâíåì, ñòèìóëè-
ðîâàòü ïðîöåññû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà îñòàëüíûõ îò-
ðàñëåâûõ óðîâíÿõ, èñïîëüçîâàòü ïðåæäå âñåãî èíñòðó-
ìåíòû àíòèìîíîïîëüíîãî ìåæîòðàñëåâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ñìåñòèòü àêöåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëü-
íûé óðîâåíü âëàñòè, îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé, ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû.

Ðàçâèòèå îòðàñëåâîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè
Âîïðîñû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïîëó÷èëè â íàøåé ñòðà-

íå ðàçâèòèå â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ÕÕI âåêà, êîãäà ñëî-
æèëñÿ öåëûé ðÿä îòðàñëåâûõ íåçàâèñèìûõ àññîöèàöèé
è ñîþçîâ. Îòìåòèì àññîöèàöèþ êîìïàíèé ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè (ÀÊÎÐÒ), Ñîþç íåçàâèñèìûõ ñåòåé (ÑÍÑ) Ðîñ-
ñèè, Íàöèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ ñåòåâîé òîðãîâëè
(ÍÀÑÒ). Äåÿòåëüíîñòü âñåõ ýòèõ îáðàçîâàíèé, êàê ïîêà-
çûâàåò àíàëèç, ñâîäèòñÿ ê áîðüáå ñ îòðàñëåâûìè îáúå-
äèíåíèÿìè ïðîèçâîäèòåëåé âîêðóã ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âîïðîñîâ òîâàðîäâèæåíèÿ è âûãîäîïðèîáðåòåíèÿ.

Ñëåäóþùèì òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîé òîðãîâëè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïðèíÿ-
òèå â 2012 ã. Êîäåêñà äîáðîñîâåñòíûõ ïðàêòèê âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó òîðãîâûìè ñåòÿìè è ïîñòàâùèêàìè
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, èíèöèèðîâàííîå ãîñóäàðñòâîì
÷åðåç ñèñòåìó ñëîæèâøèõñÿ îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé:
ÀÊÎÐÒ, àññîöèàöèè «Ðóñáðåíä», «Ñîþçìîëîêî», «Ðóñ-
ïîòðåáñîþç», êîìèòåòà ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó ðûíêó Òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû (ÒÏÏ) ÐÔ, Ñîþçà ïîòðåáè-
òåëåé Ðîññèè è ò. ä. Êîäåêñ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñâîä

ðåêîìåíäóåìûõ ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ («äåëîâîãî îáûê-
íîâåíèÿ») ìåæäó òîðãîâûìè ñåòÿìè è ïîñòàâùèêàìè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà ðûíêå ÐÔ, ñêëàäûâàþùèõñÿ â
ïðåääîãîâîðíûõ è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ â ðàìêàõ äî-
ãîâîðîâ ïîñòàâêè è îêàçàíèÿ óñëóã [4].

Ê ïîçèòèâíûì ÷åðòàì ïðèíÿòîãî äîêóìåíòà îòíî-
ñÿòñÿ: ñâîåâðåìåííîñòü åãî ïîÿâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî
ñíÿòü èëè îòëîæèòü ðåøåíèå ðÿäà âçàèìíûõ ïðåòåíçèé,
îáëåã÷åííûé õàðàêòåð ïðèñîåäèíåíèÿ, ñîçäàíèå èç ÷èñ-
ëà ó÷àñòíèêîâ êîìèññèè ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ, äåòà-
ëèçàöèÿ äîáðîñîâåñòíûõ ïðàêòèê â ÷àñòè èçìåíåíèÿ ïî-
ñòàâùèêàìè öåí ïðè èñïîëíåíèè äîãîâîðîâ ïîñòàâêè,
÷òî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ âîëàòèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé
âàëþòû. Íà ýòîì ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû èñ÷åðïûâà-
þòñÿ. Ê ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêàì ñëåäóåò îòíåñòè
äåêëàðàòèâíîñòü äîêóìåíòà. Òîðãîâûå ñèñòåìû è ïî-
ñòàâùèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàâíîïðàâíûå ïàðòíå-
ðû, õîòÿ, êàê ìû ïîêàçàëè â èññëåäîâàíèè, ÈÒÑ ñåãîä-
íÿ ôîðìèðóþò ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è êîíêóðèðîâàòü
ñ íèìè ìîãóò òîëüêî ïðîìûøëåííûå è ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûå õîëäèíãè. Ñîäåðæàíèå êîäåêñà íàïîìèíà-
åò èíñòðóêöèþ äåéñòâèé ñòîðîí ïðè îñóùåñòâëåíèè
òîâàðîäâèæåíèÿ, íå ðåãóëèðóÿ âîïðîñû ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïëàòåæåé (áîíóñîâ) ìåæäó òîðãîâûìè ñåòÿìè è
ïîñòàâùèêàìè. Ìû âèäèì ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè
öåëîé êîíñòðóêöèè èç íîâûõ è äåéñòâóþùèõ ðåãóëèðó-
þùèõ îðãàíîâ, ñ ðàñøèðåíèåì èõ ïîëíîìî÷èé: ñîâåòà
ðûíêà, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü íà áàçå ðå-
ãèîíàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ñ ó÷àñòèåì
ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, Ìèíï-
ðîìòîðãà ÐÔ; êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà; ÔÀÑ, íàäåëåí-
íîãî ôóíêöèÿìè àðáèòðà è äð. [2].

Íà íàø âçãëÿä, óâåëè÷åíèå ÷èñëà îòðàñëåâûõ ðåãó-
ëÿòîðîâ íå ðåøèò ïðîáëåìó ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâ-
ëè. Íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü àêöåíòû, ãðàìîò-
íî èñïîëüçîâàòü çàðóáåæíûé îïûò [11]. Èññëåäóåì, êàê
îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòíîñèò-
ñÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé íà îñíîâå ñîïîñòàâëå-
íèÿ ðîññèéñêîãî êîäåêñà ïðàêòèê äîáðîñîâåñòíûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ áðèòàíñêèì àíàëîãîì (òàáë. 1).

Ìû âèäèì, ÷òî âëàñòè Âåëèêîáðèòàíèè îñòîðîæíî
âìåøèâàþòñÿ â óêàçàííûå îòíîøåíèÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî
ñôåðà ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, à ïðè
íåâîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñòîðîíàìè êîíñåíñóñà –
àðáèòðàæà è àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çîíà
ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëåíà íà îñíîâå òùàòåëüíîãî àíà-
ëèçà êîíôëèêòîâ, âûäåëåíà îáëàñòü îòíîøåíèé, òðåáó-
þùàÿ ñî÷åòàíèÿ óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ è ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Â èòîãå àíãëèéñêèé êîäåêñ ïðèìåíÿåòñÿ
òîëüêî ê ñåãìåíòó òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è ñî-
ïóòñòâóþùèìè òîâàðàìè, ÷òî îòðàæåíî â åãî íàçâàíèè
– The Groceries Supply Code of Practice [16]. Ðåãóëèðî-
âàíèå çäåñü îçíà÷àåò íàëîæåíèå îãðàíè÷åíèé íà òîðãî-
âûå ñèñòåìû, ðàñïîëàãàþùèå çíà÷èìîé ðûíî÷íîé ñè-
ëîé, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè, à öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ áàëàíñèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé íà
âûäåëåííîì ñåãìåíòå.
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Âàæíî, ÷òî èñïîëíåíèå îãðàíè÷åíèé îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ ñàìèìè êîìïàíèÿìè, êîíòðîëèðóåòñÿ ïîñòàâùèêà-
ìè, îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì îìáóäñìåíà è ìåæâå-
äîìñòâåííûì àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì âëàñòè. Ñàì
êîäåêñ ââîäèòñÿ ðàñïîðÿæåíèåì ìåæîòðàñëåâîãî àíòè-
ìîíîïîëüíîãî îðãàíà [15] èçáèðàòåëüíî. Êîäåêñ ïðè-
çíàåòñÿ îáÿçàòåëüíûì òîëüêî äëÿ òîðãîâûõ ñèñòåì,
ôèãóðèðóþùèõ â àíòèìîíîïîëüíûõ ðàññëåäîâàíèÿõ è
æàëîáàõ ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå êîìïàíèé îòðàñëåâîãî
ìåçîóðîâíÿ ñ åæåãîäíûì îáîðîòîì áîëåå 1 ìëðä ôóí-
òîâ. Ïîëîæåíèÿìè êîäåêñà óñòàíàâëèâàåòñÿ äâóõóðîâ-
íåâàÿ, êîíêðåòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü òîðãîâîé ñèñòåìû
çà íåèñïîëíåíèå ïðåäïèñàíèé, êîðïîðàòèâíàÿ è ëè÷íàÿ
(ìåíåäæåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ çàêóïêàìè è òîâàðîäâè-
æåíèåì). Äëÿ ýòîãî â ñòðóêòóðå òîðãîâîé ñèñòåìû –
ó÷àñòíèêà êîäåêñà ïðåäóñìîòðåíà äîëæíîñòü ìåíåäæå-
ðà ïî åãî ñîáëþäåíèþ è îò÷åòû ïåðåä àíòèìîíîïîëü-
íûì îðãàíîì, ïîëîæåíèÿ êîäåêñà êîíêðåòíû è îõâàòû-
âàþò íàèáîëåå ñïîðíûå ìîìåíòû âçàèìîîòíîøåíèé
òîðãîâîé ñèñòåìû è ïîñòàâùèêîâ.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðàêòèê ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ òîð-
ãîâëè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ñòðàí, óðîâåíü èíòåãðàöèè îòðàñëè, åå
êîíôèãóðàöèþ, ðàçâèòèå è çàùèùåííîñòü ìàëîãî áèç-
íåñà, íàêîíåö, òàêîå êà÷åñòâî, êàê äîãîâîðîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðÿìîé ïåðåíîñ çàðóáåæíûõ ïðàê-
òèê íà ðîññèéñêèå óñëîâèÿ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì, ïî-
ýòîìó ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ ìîäåëü ïðèìåíåíèÿ
äîáðîñîâåñòíûõ ïðàêòèê â òîðãîâëå Ðîññèè.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Ïðèìåíåíèå êîäåêñà äîëæíî áûòü èçáèðàòåëüíûì.

Ïðèíóäèòåëüíîå ïðèìåíåíèå êîäåêñà ê ÈÒÑ íàöèîíàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ (ðàâíî êàê ê îòå÷åñòâåííûì, òàê è çàðó-
áåæíûì) ñ åæåãîäíûì îáîðîòîì îò 10 ìëðä ðóá., à òàê-
æå íàðóøèòåëÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà íà îñíî-
âàíèè äåêëàðàöèè ïðèñîåäèíåíèÿ. Öåëü ïðèìåíåíèÿ –
çàùèòà èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ òîðãîâöåâ
è ïîñòàâùèêîâ â îòíîøåíèè ïðèìåíåíèÿ òðàíñíàöèî-
íàëüíûìè è ôåäåðàëüíûìè èíòåãðèðîâàííûìè òîðãî-
âûìè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ñèñòåìàìè ôàê-
òîðà ðûíî÷íîé ñèëû. Áàëàíñèðîâàíèå èíòåðåñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Îá-
ëàñòü ïðèìåíåíèÿ – âåñü ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, âêëþ-
÷àÿ ñåãìåíò ìåëêîîïòîâûõ ïðîäàæ. Îñîáåííîñòè ñîäåð-
æàíèÿ – îòðàæåíèå òîëüêî àêòóàëüíûõ ïðàêòèê ðåàëè-
çàöèè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí – òîðãîâûå ñèñòåìû, ïåð-
ñîíàëüíî çàêóïùèêè, âûøåñòîÿùèå ìåíåäæåðû, ïðè-
íèìàþùèå ðåøåíèÿ, ìåíåäæåð ïî ñîáëþäåíèþ êîäåê-
ñà, ïîä÷èíåííûé íàïðÿìóþ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
ÈÒÑ. Ïîñòàâùèêè, êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà. Îðãàíû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà – ìåíåäæåð òîðãîâîé ñèñ-
òåìû ïî ñîáëþäåíèþ êîäåêñà, òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà êàê îáùåñòâåííûé îðãàí ïî ðàçðåøåíèþ ñïî-
ðîâ, ÔÀÑ – êàê ìåæîòðàñëåâîé ãîñóäàðñòâåííûé ðåãó-
ëèðóþùèé îðãàí.

Èíñòðóìåíòû – òðåíèíãè ïî ñîáëþäåíèþ Êîäåêñà.
Ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü óïîëíîìî÷åííûõ ëèö,
ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå ÈÒÑ îáÿçàòåëüñòâ íå òðå-
áîâàòü ïðÿìî èëè êîñâåííî îò ïîñòàâùèêà ñîâåðøåíèÿ
äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ìàðêåòèíãîâûìè èçäåðæêàìè,
óáûëüþ òîâàðà, ïëàòåæàìè, ïðîìîàêöèÿìè, èçìåíåíè-
ÿìè â ïðîöåäóðå ïîñòàâêè, íàâÿçûâàíèåì óñëîâèé äî-
ãîâîðà ïîñòàâêè.

Àêòóàëüíûå ïðàêòèêè
Ïîðÿäîê èçìåíåíèÿ öåí – òîðãîâàÿ ñèñòåìà äîëæíà

èìåòü ïðàâî îçíàêîìëåíèÿ ñ êàëüêóëÿöèåé öåíû ïîñòàâ-
ùèêà ïðè åå ðîñòå ñâûøå 5% â ìåñÿö â óñëîâèÿõ ñòà-
áèëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå èíèöèèðîâà-
íèÿ ðàññëåäîâàíèé ÔÀÑ ïðè íåîáîñíîâàííîì ðîñòå öåí.

Óñëîâèå ââîäà òîâàðà â àññîðòèìåíò òîðãîâîé ñèñòå-
ìû: ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå ÈÒÑ î âîçäåðæàíèè îò
òðåáîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïëàòåæåé è ðåòðîñïåêòèâíûõ
èçìåíåíèé äîãîâîðîâ ïîñòàâêè, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîïè-
ñàííûõ ñòîðîíàìè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñëó÷àåâ.

Èç ìàðêåòèíãîâûõ ïëàòåæåé äîëæíà áûòü èñêëþ÷å-
íà ïëàòà òîðãîâûì ñèñòåìàì çà ââîä òîâàðîâ â àññîðòè-
ìåíò, ðàñøèðåíèå êàíàëîâ ñáûòà (çà èñêëþ÷åíèåì ââî-
äà íîâîãî òîâàðà â áîëåå ÷åì 25% ìàãàçèíîâ, ñâÿçàííî-
ãî ñ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè òîðãîâëè), íàêîïëåíèå òî-
âàðíîãî çàïàñà. Âñå ìàðêåòèíãîâûå àêòèâíîñòè, ó÷àñ-
òèå ïîñòàâùèêà â ñîôèíàíñèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ÈÒÑ
ìîãóò áûòü ïðîïèñûâàòü â äîãîâîðå ïîñòàâêè.

Ïðàêòèêè ïðîìîàêòèâíîñòè äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü
îáÿçàòåëüñòâà ñîëèäàðíîãî ó÷àñòèÿ ñòîðîí, ñîãëàñîâàííîãî
â äîãîâîðå ïîñòàâêè. Â ÷àñòè òîâàðîâ ÑÒÌ òðåáîâàíèå
îïëàòû ïðîìî ñ ïîñòàâùèêà äîëæíî áûòü çàïðåùåíî.

Ïîðÿäîê âûâîäà òîâàðîâ èç àññîðòèìåíòà ÈÒÑ: âû-
âîä òîâàðíîé ïîçèöèè èç àññîðòèìåíòà ÈÒÑ âîçìîæåí
òîëüêî â ñèëó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí ñ óâåäîìëåíèåì
ïîñòàâùèêà ñîãëàñíî äîãîâîðó.

Ðåãóëèðîâàíèå ñðîêîâ îïëàòû äîëæíî ñâîäèòüñÿ ê
îòñëåæèâàíèþ ñðîêîâ, îáîçíà÷åííûõ ñòîðîíàìè â äî-
ãîâîðå ïîñòàâêè è ñîáëþäåíèåì ÈÒÑ ðàçóìíîãî âðå-
ìåíè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòà.

Óñòàíîâëåíèå íåóñòîåê çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíå-
íèå äîãîâîðîâ äîëæíî íîñèòü çåðêàëüíûé õàðàêòåð è
ôèêñèðîâàòüñÿ â òèïîâûõ äîãîâîðàõ. Ïðåòåíçèè ðîçíè÷-
íûõ ïîêóïàòåëåé äîëæíû âîçëàãàòüñÿ íà ïðîäàâöà, ñ
ïðàâîì ïðåäúÿâëåíèÿ ðåãðåññíîãî òðåáîâàíèÿ â ñëó÷àå
äîêàçàííîé âèíû ïîñòàâùèêà.

Âíóòðèîòðàñëåâûå îãðàíè÷åíèÿ: ðàçäåëåíèå ðèñêîâ
ïðè çàêëþ÷åíèè àðåíäíûõ äîãîâîðîâ, îòêàç îò ïðàêòèê
«ïåðåêóïêè» ïðàâ àðåíäû, åæåäíåâíûõ èçìåíåíèé ðîç-
íè÷íûõ öåí ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòîâ,
èõ ñòàáèëèçàöèÿ, ïîääåðæàíèå ôîðìàòíûõ ñòàíäàðòîâ
îáñëóæèâàíèÿ.

Óñòðàíåíèå îñòðûõ ïðîáëåì â îòíîøåíèÿõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâëè ìåçîóðîâíÿ ýêîíîìèêè íå
äîëæíî ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê èíñòðóìåíòàì îòðàñëåâîé
ñàìîîðãàíèçàöèè. Ðÿä ïðîáëåì òîâàðîäâèæåíèÿ ìîæåò
áûòü ðåøåí òîëüêî íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
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Abstract
Purpose of work. The article deals with the problems of formation of corporate culture of the organization

in the context of the level of formalization.
Materials and methods. Existing approaches to the study of the corporate culture of a place in the system

of modern management.
Results. The authors believe that excessive formalization of the corporate culture can be seen as a kind

of organizational pathology; hinder the achievement of the organization’s objectives in the long term. The
conclusion about the need to find a balance between the formal and informal aspects of the corporate culture
is made.

Conclusion. The results of the study can be used to improve the corporate culture of the organization.
Keywords: corporate culture, organizational culture, organizational pathology, strategic management.
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Â óñëîâèÿõ âñ¸ óñëîæíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ âçàèìîäåéñòâèé òåîðåòèêè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåí-
òà èùóò íîâûå âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùåé öåëÿì è çàäà-
÷àì îðãàíèçàöèîííîé èëè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåäæìåíò ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè òÿãîòååò ê ÷ðåçìåðíîé, êàê ìû ïîëàãàåì,
ôîðìàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êàêèìè æå
ôàêòîðàìè îáóñëîâëåíà ýòà òåíäåíöèÿ è êàêèå ðåçóëü-
òàòû ìû ìîæåì îæèäàòü?

Îäíó èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñåãîäíÿ òðàê-
òîâîê êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû äàë Ý. Øåéí, êîòîðûé
îïðåäåëÿë å¸ êàê ïàòòåðí êîëëåêòèâíûõ áàçîâûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, îáðåòàåìûõ ãðóïïîé ïðè ðàçðåøåíèè ïðî-
áëåì àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû è âíóò-
ðåííåé èíòåãðàöèè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îêàçûâà-
åòñÿ äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü åãî öåííûì è
ïåðåäàâàòü íîâûì ÷ëåíàì ãðóïïû â êà÷åñòâå ïðàâèëü-
íîé ñèñòåìû âîñïðèÿòèÿ è ðàññìîòðåíèÿ íàçâàííûõ
ïðîáëåì [14]. Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ è òî, ÷òî ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ôóíêöèåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿ-

åòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿíñòâà è ïðåäñêàçóåìîñòè ïî-
âåäåíèÿ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîãî íà äîñòè-
æåíèå å¸ öåëåé.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ òåðìè-
íîì «êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà» (Ê. Ãîëä, Ê. Øîëüö) èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà» (Ì.
Ïàêàíîâñêèé, Í. Î’Äîííåë-Òðóæèëëèî, Ý. Áðàóí, Ì.
Ìèøîí, Ï. Øòåðí) è «êóëüòóðà îðãàíèçàöèè» (Ý. Äæà-
êóñ, Ä.Ýëäðèäæ, À. Êðîìáè, Õ. Øâàðö, Ñ. Äýâèñ, Ä.
Äðåííàí, Ì. Ìýñêîí, Í. Ëåìåòð) [3]. Íåêîòîðûå àâòî-
ðû äåëàþò ïîïûòêó ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè
ïîíÿòèÿìè. Òàê, Î.Â. Áóñûãèí ïîëàãàåò, ÷òî «îðãàíèçà-
öèîííàÿ êóëüòóðà» è «êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà» – ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ôåíîìåíû, ãäå ïåðâàÿ îáðàçîâûâàåòñÿ
ñïîíòàííî ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå öåííîñòåé ñàìèõ ðà-
áîòíèêîâ, à âòîðàÿ ñïåöèàëüíî ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, ëèäåðàìè êîðïîðàöèè è îáúåäèíÿåò öåííîñòè ýòîé
îðãàíèçàöèè. Ò. Áàçàðîâ, Á. Åðåìèí è äð. ðàññìàòðèâà-
þò îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó êàê íàó÷íîå ïîíÿòèå,
èìåþùåå ñâîþ òèïîëîãèþ, à êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó
– êàê ïðàêòè÷åñêîå ïîíÿòèå, ñâÿçàííîå èñêëþ÷èòåëüíî
ñ îñîáåííîñòÿìè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî,
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ äàííûìè àâ-
òîðàìè êàê îðèãèíàëüíàÿ ñìåñü èç ðàçëè÷íûõ òèïîâ
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îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð [12]. Ìû ïîëàãàåì òàêóþ
äèôôåðåíöèàöèþ äîñòàòî÷íî ñïîðíîé è, ñ ïîçèöèé
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü âñå
âûøå óïîìÿíóòûå ïîíÿòèÿ êàê ñèíîíèìû. Íåçàâèñèìî
îò èçáðàííîé òåðìèíîëîãèè ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êàê ñîâîêóï-
íîñòü áàçîâûõ ìîäåëåé (îáðàçöîâ, ïàòòåðíîâ) ïîâåäå-
íèÿ è äåéñòâèé, öåííîñòåé, êîòîðûõ ïðèäåðæèâàþòñÿ
÷ëåíû îðãàíèçàöèè, à òàêæå îïðåäåë¸ííîé ñèìâîëèêè
(àðòåôàêòîâ), ñ ïîìîùüþ êîòîðîé âèçóàëèçèðóþòñÿ è
ôîðìàëèçóþòñÿ ìîäåëè è öåííîñòè.

Êàê ïðàâèëî, óðîâåíü ôîðìàëèçàöèè, ò.å. ôèêñàöèè
ðóêîâîäèòåëåì ïðîöåäóð, êîòîðûå îí ñ÷èòàåò íåîáõîäè-
ìûì çàêðåïèòü â äåÿòåëüíîñòè ñâîåé îðãàíèçàöèè, ÿâëÿ-
åòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Îä-
íàêî ñåãîäíÿ ìû îòìå÷àåì çíà÷èòåëüíîå âîçðàñòàíèå
ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. À. Àñà-
óë, Ì. Àñàóë, Ï. Åðîôååâ, Ì. Åðîôååâ îòìå÷àþò, ÷òî
ìíîãèå êîìïàíèè èìåþò ñïåöèàëüíûå, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ âñåõ äîêóìåíòû, â êîòîðûõ îíè äåòàëüíî îïèñûâàþò
ñâîè öåííîñòíûå îðèåíòàöèè [3]. Ïðè ýòîì ïðèíöèïû,
íîðìû è öåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìîãóò ýô-
ôåêòèâíî ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ òîëüêî ïðè óñëî-
âèè èõ ðåàëèçàöèè, îðèåíòàöèè íà íèõ âñåé ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Â èíîì ñëó÷àå ðàáîòíèêè
ñ÷èòàþò öåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû äåêëàðàöè-
åé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåñòàþò äîâåðÿòü êîìïàíèè. Íå
èìååò ñìûñë ïðîâîçãëàøàòü ïðèíöèïû, ñëåäîâàòü êîòî-
ðûì â íàñòîÿùèé ìîìåíò íåâîçìîæíî. Ìû, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñ÷èòàåì, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ
ïîäîáíîé ïîçèöèè ìåíåäæìåíòà ÿâëÿëñÿ Êîäåêñ ÷åñòè
ðîññèéñêîãî ôóòáîëà, êîòîðûé áûë ââåäåí â äåéñòâèå â
àïðåëå 2010 ãîäà. «Ðîññèéñêèé ôóòáîë âñòóïàåò â íîâóþ
ôàçó. Äîáèòüñÿ ïîáåäíûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî, íà÷àâ ñ
ñàìîãî ãëàâíîãî – êîäåêñà ÷åñòè Ðîññèéñêîãî ôóòáîëü-
íîãî ñîþçà. Åñëè ìû õîòèì áûòü ëó÷øèìè, âñå ó÷àñòíè-
êè íàøåãî ôóòáîëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîëæíû ïðèíÿòü
êîäåêñ è âîïëîòèòü åãî â æèçíü. Ðîññèÿ – ÷åìïèîí!» –
ïðîêîììåíòèðîâàë ñîçäàíèå êîäåêñà ÿâëÿâøèéñÿ â òî
âðåìÿ ïðåçèäåíòîì ÐÔÑ Ñ. Ôóðñåíêî [11]. Êîäåêñ îïðå-
äåëÿë, ÷òî èãðîêè, òðåíåðû, ðàáîòíèêè êîìàíä, ñóäüè,
èíñïåêòîðû, àãåíòû, ÷èíîâíèêè è ïðî÷., âñå äî åäèíîãî
ïîäïèñàâøèå äàííûé äîêóìåíò:

- çíàþò è ïðèíèìàþò çàêîíû è ïðàâèëà ×åñòíîé
Èãðû (îðôîãðàôèÿ îðèãèíàëà ñîõðàíåíà);

- óâàæàþò ñîïåðíèêà, ïîáåæäàþò áëàãîðîäíî, òåð-
ïÿò ïîðàæåíèå äîñòîéíî;

- îòâåðãàþò âñÿêîå ïðîÿâëåíèå ãðóáîñòè, õàìñòâà,
ñëîâåñíîãî õóëèãàíñòâà íà ôóòáîëüíîì ïîëå è çà åãî
ïðåäåëàìè, ñòðîãî ñëåäÿò çà ñîáëþäåíèåì íîðì ðå÷è;

- ïðåçèðàþò è îòðèöàþò áåñ÷åñòíûå ñïîñîáû ñîñòÿ-
çàíèé: äîãîâîðíûå ìàò÷è, ïîäêóï ñóäåé, ïðèìåíåíèå
ìåòîäîâ óñòðàøåíèÿ ê ñóäüå è ñîïåðíèêó, èñïîëüçîâà-
íèå çàïðåùåííûõ ïðåïàðàòîâ è ò. ä. [7].

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ïîÿâëåíèå Êîäåêñà ÷åñòè
ðîññèéñêîãî ôóòáîëà íè â ìàëåéøåé ñòåïåíè íå îòðàçè-
ëîñü íà ôóòáîëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ è ïðîöåññàõ. Àá-

ñóðäíîñòü äàííîãî äîêóìåíòà, ïîëàãàåì, îñîçíàâàëè è
ìíîãèå ôóòáîëüíûå ÷èíîâíèêè. Â àïðåëå 2013 ãîäà äî-
êóìåíò áûë óïðàçäí¸í íîâûì ðóêîâîäñòâîì ÐÔÑ. Îòíî-
ñèòåëüíî íåäîëãàÿ è áåçðåçóëüòàòíàÿ æèçíü Êîäåêñà ÷å-
ñòè ðîññèéñêîãî ôóòáîëà íàãëÿäíî ïðîèëëþñòðèðîâàëà
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîïàãàíäèðóåìîé (ôîðìàëèçîâàííîé)
è ðåàëüíîé (íåôîðìàëüíîé) êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé.

Äðóãèì äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì
ÿâëÿåòñÿ ïîäìåíà öåííîñòåé è íîðì êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû âûäåðæêàìè èç äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé è
ðåãëàìåíòîâ. Íàïðèìåð, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ «Öåíòð ãèãèåíû è ýïèäåìèî-
ëîãèè â ãîðîäå Ìîñêâå» ÿâëÿþòñÿ:

- èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà îñíîâå
Ñòàíäàðòîâ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;

- îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ïëàòíûõ ðàáîò (óñëóã), îñíîâîé êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ è ñîáëþ-
äåíèå èìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ñîáëþ-
äåíèå óòâåðæäåííûõ ìåòîäèê è òðåáîâàíèé íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ, íàëè÷èå ñîâðåìåííîé ëàáîðàòîðíîé áàçû;

- ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ çàÿâèòåëÿìè ïðè èõ îáðàùåíèè â Öåíòð, îêàçàíèå
óñëóã ïî ïðèíöèïó «Îäíîãî îêíà»;

- ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîòðå-
áèòåëÿì ðàáîò (óñëóã) ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì ñâÿçè, âíåäðåíèÿ âíóòðèâåäîì-
ñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ó÷àñòèÿ â
ìåæâåäîìñòâåííîì;

- ñíèæåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðè èñïîë-
íåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ïëàòíûõ óñëóã, ïîâûøåíèå
«ïðîçðà÷íîñòè» äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ;

- ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ è Êðèòåðèåâ àêêðåäèòàöèè â íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìå ê êîìïåòåíòíîñòè èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé;

- ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïóòåì âíå-
äðåíèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé, îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ò.ä. [13].

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íàä êîðïîðàòèâ-
íûìè íîðìàìè ïðåîáëàäàþò âíóòðåííèå öåííîñòè ñî-
òðóäíèêà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîîòíîñèòü ñ öåííîñòÿ-
ìè è öåëÿìè êîìïàíèè. Ðàáîòíèêè âñåãäà èùóò ëè÷íî-
ãî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ðàáîòû, ÷òî òðåáóåò ãèáêîñòè îò
ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî åäèí-
ñòâà ñóùåñòâóåò äâà ïóòè: ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå
öåííîñòè ó ðàáîòíèêà èëè ïîäîáðàòü ñîòðóäíèêîâ ñî
ñõîæèìè öåííîñòÿìè.

×ðåçìåðíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, ìû ïîëàãàåì, ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî íîðìû, êîòîðûå Í.Ô. Íàóìîâà îï-
ðåäåëÿåò êàê ñòèõèéíî-ñëîæèâøèåñÿ èëè óñòàíîâëåííûå
êàêèì-ëèáî îáðàçîì ïðàâèëà, ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ, êî-
òîðûå áåçëè÷íûì îáðàçîì ïðåäïèñûâàþò ñïîñîáû ïî-
âåäåíèÿ, çàêîííûå, îäîáðÿåìûå, îæèäàåìûå ñïîñîáû
äîñòèæåíèÿ öåëåé, îáðàçöû èëè ïðàâèëà «íîðìàëüíîãî»
äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè ïîâåäåíèÿ, íåñîìíåííî, ÿâëÿ-

Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ
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þòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû [8]. Â öåëîì èññëåäîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû óêëàäûâàþòñÿ êàê â ðàìêè íîðìàòèâíîãî, ñ àêöåí-
òîì íà íîðìû, òàê è öåííîñòíîãî, ñ àêöåíòîì íà öåííîñ-
òè, ïîäõîäîâ. Îäíàêî èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàìå-
÷àíèå À.Ñ. Ãîãîëåâîé î òîì, ÷òî íà ðîññèéñêóþ ïðàêòè-
êó ìåíåäæìåíòà îêàçûâàåò âëèÿíèå èñòîðè÷åñêèé îïûò
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ðåàëèçîâûâàëèñü
èëè â ðàìêàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè èëè â óñëî-
âèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîãäà øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå íîðìàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñ÷èòàëîñü èëè åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àëü-
òåðíàòèâîé èëè åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü ðàçðóøàþùåìó âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ [6]. Íåñîìíåííî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé îñíîâ-
íîé ôóíêöèè, ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè äîëæíà ïðèíóæäàòü îòäåëü-
íûõ èíäèâèäîâ ê îïðåäåëåííûì ñïîñîáàì äåéñòâèÿ âíóò-
ðè îðãàíèçàöèè, ïðè÷¸ì ïðèíóæäàòü â îòíîñèòåëüíî
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Öåííîñòè òàêèì ïðèíóæäà-
þùèì âîçäåéñòâèåì íå îáëàäàþò, îíè ñêîðåå íàïðàâëå-
íû íà äîëãîñðî÷íîå ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà èäåíòè÷íî-
ñòè ñ æåëàåìîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé. Îñÿçàåìûì ïðè-
íóæäàþùèì äåéñòâèåì îáëàäàþò, ïðåæäå âñåãî, íîðìû,
ïîñêîëüêó ñîäåðæàò â ñåáå òàêîé ýëåìåíò êàê ñàíêöèè,
îïðåäåëÿþùèå èõ ñîáëþäåíèå [8]. Íî ìû äîëæíû ïîíè-
ìàòü, ÷òî ïîä÷èíåíèå ïðèíÿòûì íîðìàì ìîæåò íîñèòü è
ëèöåìåðíûé, ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð [9]. Â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå èìåííî èíñòèòóöèàëèçèðîâàííàÿ (à íå
ñïîíòàííàÿ èëè ñëó÷àéíàÿ) ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé ïîðîæäàåò ïðåäñêàçóåìîå äëÿ ïàðòíåðîâ óñòîé-
÷èâîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêà ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé [15].

Òàêèì îáðàçîì, ìû íå îòðèöàåì íîðìàòèâíîãî õà-
ðàêòåðà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, íî èñòî÷íèêè íîðì
íå äîëæíû èìåòü èñêëþ÷èòåëüíî àäìèíèñòðàòèâíóþ,
ôîðìàëüíóþ ïðèðîäó. Áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ, ïðåä-
ëàãàþùèõ êîìïàíèè ñâîé òðóä, íå íàìåðåíû ðàññìàòðè-
âàòü ñåáÿ êàê âñïîìîãàòåëüíûé ýëåìåíò â îðãàíèçàöèè,
íàïðîòèâ, îíè õîòÿò èìåòü ïåðñîíàëüíóþ ðîëü è ïîñòî-
ÿííî îùóùàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü, à äëÿ ýòîãî èõ íóæíî
õâàëèòü, áëàãîäàðèòü è ïëàíèðîâàòü ïåðñïåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà. Íåñîìíåí-
íî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êî-
òîðàÿ, êàê ìû ïîëàãàåì, ïðåèìóùåñòâåííî èìååò íåôîð-
ìàëüíóþ ïðèðîäó, íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ðîëü è
âîçìîæíîñòè ôîðìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ.

×ðåçìåðíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ïàòîëîãèåé, êîòîðàÿ ïî ñâî-
åìó ñîäåðæàíèþ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê äóáëèðî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà. Õîòÿ äàííîå ïîíè-
ìàíèå À.È. Ïðèãîæèí êëàññèôèöèðóåò êàê ïàòîëîãèþ
â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî â
áîëüøåé ñòåïåíè ïðîáëåìà â ñòðîåíèè îðãàíèçàöèè,
èìåþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðèðîäó [10].

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðÿä èññëåäîâàòå-
ëåé äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî íàðÿäó ñ öåëîñòíîé êîðïî-

ðàòèâíîé êóëüòóðîé â îðãàíèçàöèÿõ ìîæíî âûäåëèòü è
ñóáêóëüòóðû. Òàê, Ã.Ë. Áàãèåâ, Â.Â. Òîìèëîâ, Ç.À. ×åð-
íûøåâà îòìå÷àþò, ÷òî ñóáêóëüòóðû ïîëó÷àþò ðàçâèòèå
â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ è îòðàæàþò îáùèå ïðîáëåìû,
ñèòóàöèè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðàáîòíèêè, èëè
îïûò èõ ðàçðåøåíèÿ. Îíè ðàçâèâàþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêè
èëè ïî îòäåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, âåðòèêàëüíî èëè
ãîðèçîíòàëüíî [4].

À.Ñ. Ãîãîëåâà, èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå «íîðìàòèâíûå
ñóáêóëüòóðû», îòìå÷àåò ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷èé â ìå-
õàíèçìàõ âîçäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà
ðàçíûå ãðóïïû â êîìïàíèè, íàïðèìåð ìåæäó äîëæíîñ-
òÿìè, òðåáóþùèìè ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, è ïîçèöè-
ÿìè, íå òðåáóþùèìè òàêîé ïîäãîòîâêè. Íàèáîëüøèå
ðàçëè÷èÿ àâòîð çàôèêñèðîâàë ó ïðåäñòàâèòåëåé ñóáêóëü-
òóð, âûäåëåííûõ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó, ò. å. â
ñóáêóëüòóðàõ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé.
À.Ñ. Ãîãîëåâà òàêæå èññëåäóåò âîñïðèÿòèå ðàçëè÷íû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíèçàöèè öåííîñòåé è íîðì
«êóëüòóðû ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé», îïèðàþùåéñÿ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåðìèíîì, íà ôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû
äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè [6]. ×ðåçìåðíàÿ ôîð-
ìàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, òàêèì îáðàçîì,
óñèëèâàåò ðàññëîåíèå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáñòâóÿ, ñêî-
ðåå, ðàçâèòèþ íå åäèíîãî îðãàíèçàöèîííîãî îðãàíèç-
ìà, à ñîâîêóïíîñòè îáîñîáëåííûõ ñóáêóëüòóð.

Â öåëîì ñîâðåìåííûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåí-
òà, êàê ìû ïîëàãàåì, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïî-
èñêà áàëàíñà ìåæäó ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè
êîìïîíåíòàìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü ôîðìàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íå âïè-
ñûâàåòñÿ òàêæå â íîâóþ ïàðàäèãìó ìåíåäæìåíòà, ïðåä-
ñòàâëåííóþ Ã. Õýìåëîì. Ðàññóæäàÿ î êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåìàõ è âûçîâàõ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, Ã. Õý-
ìåë îáîçíà÷èë 25 òðàíñôîðìàöèîííûõ çàäà÷ ìåíåäæ-
ìåíòà, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò ðàçâèòèå
è ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà â áóäóùåì. Â êîíòåêñòå
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

- ïðåîäîëåíèå ïàòîëîãèé ôîðìàëüíîé èåðàðõèè. Ïè-
ðàìèäàëüíàÿ èåðàðõèÿ âëàñòè âåäåò ê ñíèæåíèþ öåííî-
ñòè åäèíè÷íîãî ñîòðóäíèêà ïðè îòñóòñòâèè ó íåãî ôîð-
ìàëüíîé âëàñòè, íåîáîñíîâàííûì è íåêîððåêòíûì ðå-
øåíèÿì çà ñ÷åò íåñîãëàñîâàííîñòè ïîëíîìî÷èé è îïûòà
(êîìïåòåíòíîñòè), ñíèæåíèþ èíèöèàòèâíîñòè, äèñáàëàí-
ñó âíèìàíèÿ ìåæäó îïûòîì è íîâûìè èäåÿìè è ò.ä. Òðà-
äèöèîííàÿ èåðàðõèÿ äîëæíà áûòü çàìåùåíà ïîäîáèåì
«åñòåñòâåííûõ» èåðàðõèé, ãäå ïîëîæåíèå è âëèÿíèå îï-
ðåäåëÿþòñÿ âêëàäîì â ñîçäàíèå öåííîñòè è õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ñâîåâðåìåííûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì âëàñòè.
Èåðàðõèè äîëæíû ñîñóùåñòâîâàòü, îòðàæàÿ îïûò è àâ-
òîðèòåò èõ ÷ëåíîâ â âàæíûõ îáëàñòÿõ. Èíèöèàòèâà èäåò
ñíèçó, ëèäåðû ðàñêðûâàþòñÿ, à íå íàçíà÷àþòñÿ;

- óìåíüøåíèå ñòðàõà è ïîâûøåíèå äîâåðèÿ. Óïðàâ-
ëåíèå êîìàíäíî-êîíòðîëüíîãî òèïà âåäåò ê îòñóòñòâèþ
èíèöèàòèâû è íåñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðèíèìàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ. Ñòðàõ è íåäîâåðèå óáèâà-
þò èííîâàöèîííóþ ñðåäó. Ìåíåäæìåíò áóäóùåãî äîë-
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æåí îïèðàòüñÿ íà ïðèíöèï äîâåðèÿ, ñòèìóëèðóþùèé
îáìåí èíôîðìàöèåé, âûñêàçûâàíèå ìíåíèé, ïðèíÿòèå
íà ñåáÿ ðèñêà;

- ïåðåñìîòð ìåòîäîâ è çíà÷åíèÿ êîíòðîëÿ. Æåñòêèé
âíåøíèé êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé ñâåðõó âíèç, ïî-
äàâëÿåò èíèöèàòèâó, òâîð÷åñòâî è ñíèæàåò ïðèâåðæåí-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ. Êîíòðîëü äîëæåí â áîëüøåé ñòåïå-
íè îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç íàáëþäåíèå ñî ñòîðîíû êîë-
ëåã è ñàìîîðãàíèçàöèþ;

- ïåðåñìîòð ôóíêöèé ëèäåðñòâà. Â ðàìêàõ êëàññè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ëèäåð ÿâëÿåòñÿ âûñøåé èíñòàí-
öèåé, ïðèíèìàþùåé íåîñïîðèìî âåðíûå ðåøåíèÿ è
îñóùåñòâëÿþùåé æåñòêèé íàäçîð. Íî ãåðîè÷åñêèå ëè-
äåðû ñåãîäíÿ íåñîñòîÿòåëüíû, ëèäåð ñåãîäíÿ – ñîöè-
àëüíûé àðõèòåêòîð (äèçàéíåð), ñîçäàþùèé óñëîâèÿ äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà è èííîâàöèé;

- ðàñøèðåíèå âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ è ïåðñïåêòèâ
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé. Èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ñè-
ñòåì ìîòèâàöèè, êîòîðûå ïîîùðÿþò äîëãîñðî÷íûå ïåð-
ñïåêòèâû, à íå òîëüêî êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû [16].

Ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ íåî-
òðûâíûì è åñòåñòâåííûì ýòàïîì íà ïóòè ñîçäàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Ïðèçíàíèå è ïðèíÿòèå
ðàáîòíèêîì êîðïîðàòèâíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ ôîðìèðóåò
ìåõàíèçì ñàìîêîíòðîëÿ ïîâåäåíèÿ, ãîðàçäî áîëåå ýôôåê-
òèâíûé, ÷åì âíåøíèå ïðîâåðêè è íàêàçàíèÿ. Êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé ìèññèè îðãà-
íèçàöèè è ïîìîãàòü ðåàëèçîâûâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìå-
íåäæìåíòà, ìû òàêæå ñ÷èòàåì óìåñòíûì îáðàòèòüñÿ ê
èäåÿì È. Àäèçåñà, êîòîðûé, â ÷àñòíîñòè, àêöåíòèðîâàë
âíèìàíèå íà ðàçëè÷èÿõ ìåæäó äîëãîñðî÷íûìè è êðàò-
êîñðî÷íûìè öåëÿìè ìåíåäæìåíòà. Òàê, È. Àäèçåñ âû-
äåëÿë ñëåäóþùèå ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà:

- Producing results (P) – ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ,
ñîáñòâåííî, ðàäè êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ è ñóùåñòâóåò;

- Administrating (A) – àäìèíèñòðèðîâàíèå, íåîáõî-
äèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè;

- Entrepreneuring (E) – ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íåîá-
õîäèìîå äëÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè;

- Integrating (I) – èíòåãðàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ åå ýëåìåíòîâ.

Ïðè ýòîì È. Àäèçåñ îñîáî îòìå÷àåò, ÷òî (P) è (A)
îáåñïå÷àò ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü â êðàòêîñ-
ðî÷íîì àñïåêòå, (E) è (I) ïîçâîëÿò äîáèòüñÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå â óùåðá êðàòêîñðî÷íûì ðåçóëüòàòàì [12].

Ä. Àðèýëè èññëåäîâàë âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ è ðûíî÷-
íûõ íîðì íà ïîâåäåíèå ëþäåé, íà âçàèìîäåéñòâèå êàê
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, òàê è ðàáîòîäàòåëåé ñ
ñîòðóäíèêàìè. Îí ïèñàë, ÷òî ìû æèâåì îäíîâðåìåííî
â äâóõ ìèðàõ: ïåðâûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîöèàëüíûì îá-
ìåíîì, âòîðîé – ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè [2]. Ôîð-
ìàëüíûå íîðìû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû èìåþò ñêî-
ðåå ðûíî÷íóþ ïðèðîäó, à íåôîðìàëüíûå – ñîöèàëüíóþ.
Èìåííî ñîöèàëüíûå íîðìû ÿâëÿþòñÿ, ïî ìíåíèþ Ä.

Àðèýëè, êîðíÿìè äîëãîñðî÷íîé ïðèâåðæåííîñòè ñî-
òðóäíèêîâ öåëÿì êîìïàíèè [2].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ôîðìàëüíûå èíñòðóìåíòû óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, íàöåëåí-
íîãî íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èíñòðóìåíòîì èíòåãðà-
öèè, îðèåíòèðîâàííîé íà äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ.
Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ôàê-
òîðîì äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Ôîðìàëèçàöèÿ
ìîæåò â êàêîé-òî ñòåïåíè äîïîëíÿòü, íî íå ïîäìåíÿòü
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.
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Аннотация
Цель работы. Проблема качества продовольственных товаров является чрезвычайно актуальной. Совре�

менный потребительский рынок России переполнен фальсифицированными и небезопасными продуктами
питания. Внедрение современных экспресс�методов позволит комплексно изучить состав и свойства пище�
вого сырья, а также продуктов его переработки в целях объективной оценки их качества и безопасности.

Материалы и методы. Многие классические и современные измерительные методы относятся к
долгосрочным, поэтому возникает необходимость применения методов, позволяющих быстро опре�
делить показатели качества товаров. Мы предлагаем более широко применять экспресс�методы.

Результат. Нам представляется, что экспресс�методы на современном этапе являются наиболее
перспективным. Их разработка, развитие, совершенствование и применение является одним из ос�
новных направлений развития измерительных методов товарной экспертизы.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования мето�
дов оценки качества продовольственных товаров.
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Abstract
Purpose of work. The problem of food products quality has always been extremely important. Today the

consumer market of Russia is full of counterfeit and unsafe food. The usage of modern short�time methods
allows analyzing the composition and properties of food raw materials and products of its processing for an
objective evaluation of their quality and safety.

Materials and methods. Many classical and modern measurement methods are long term, so there is a
need for methods that quickly identify the quality indicators of goods. We propose wider use of rapid methods.

Results. We believe that rapid methods at the present stage are the most promising. Their design,
development, improvement and application are one of the main directions of development of measuring
methods of commodity expertise.

Conclusion. The results of the study can be used to improve the assessment of the quality of food products.
Keywords: quality, expertise, food products, evaluation methods, short�time methods.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìû îï-
ðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà, ïîâûøåíèÿ ïèòàòåëüíîé öåííîñ-
òè è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ðå-
øàþòñÿ íà îñíîâå òùàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ èõ ñîñòà-
âà, îðãàíîëåïòè÷åñêèõ, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è ìèêðî-
áèîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåíà ôàëüñèôèêàöèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è
âûïóñê íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîýòîìó àê-
òóàëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò.

Àññîðòèìåíò ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âûïóñêàåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî âåëèê, è ðàçâèòèå îòðàñëè ïðî-
èñõîäèò ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

- ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ ïè-
ùåâîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ ïèùåâîãî
ñûðüÿ;

- óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ è ò.ä. [3].

Ïðåäïðèíèìàòåëü çíàåò, ÷òî êà÷åñòâåííûé òîâàð
ïðîäàòü ëåã÷å è íà íåì ìîæíî çàðàáàòûâàòü íå òîëüêî
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, íî è õîðîøóþ ðåïóòàöèþ äëÿ
ñâîåé êîìïàíèè.

Ìåòîäû îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ðàçíî-
îáðàçíûìè. Â öåëîì, îöåíêà êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü òàêèõ îïåðàöèé, êàê âûáîð îáîçíà÷åíèé, ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêòà, îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè ýòèõ
ïîêàçàòåëåé è ñðàâíåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ áàçîâûìè.

Íåîáõîäèìîñòü îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âîçíè-
êàåò ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷, òàêèõ êàê:

- ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â òåõíè÷åñêîì
êà÷åñòâå;

- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà;

- îòáîð íàèëó÷øèõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè;
- ïðîâåðêà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è åãî àòòåñòàöèÿ;
- àíàëèç äèíàìè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ â êà÷åñòâå ïðî-

äóêöèè;
- ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäè-

ìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ïðåäûäóùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îøèáîê;

- îöåíêà òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ îáîðóäîâàíèÿ [4].

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèòè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ çà êà÷åñòâîì ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ñòè-
ìóëèðóåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ àíàëèçà. Óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ, ïðèãîä-
íûõ äëÿ àíàëèçà ëþáûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ èëè îïðå-
äåëåíèÿ â íèõ ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ â øèðîêîì
äèàïàçîíå è êîíöåíòðàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íå èìå-
åòñÿ, ïîýòîìó îáû÷íî èñïîëüçóþò ñî÷åòàíèå àíàëèòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Íà âñåõ ýòèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ
äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèé àíàëèç êà÷å-
ñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèé íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè óñòàíàâëè-
âàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðî-
äóêòà è ïðîèçâîäèòñÿ íîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé â íîð-
ìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Íà ýòàïå ïðîèç-
âîäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
äàííîé ïðîäóêöèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâîäèìîãî êîíò-
ðîëÿ, èñïûòàíèé è ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î äàëüíåé-
øåé ñóäüáå ïðîäóêöèè. Íà ýòàïå ýêñïëóàòàöèè èëè ïî-
òðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî èçãîòîâëåí-
íîé ïðîäóêöèè, è óæå ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ îöåíîê ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
èëè åãî íåèçìåííîñòè.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò óñ-
òàíàâëèâàòü áåçâðåäíîñòü ïðîäóêòîâ â ñâÿçè ñ âîçìîæ-
íûì ïîïàäàíèåì â íèõ ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ñîåäè-
íåíèé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà (ïåñòèöèäû), ðàäèîàêòèâíûõ èçîòîïîâ,
à òàêæå èñêóññòâåííûõ êðàñèòåëåé, õèìè÷åñêèõ êîíñåð-
âàíòîâ, ïîëèöèêëè÷åñêèõ àðîìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðî-
äîâ, òÿæåëûõ ìåòàëëîâ è ò.ä. [1]. Ïðèìåíåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ äàåò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî èçó÷èòü èõ ñâîéñòâà, êà÷åñòâî
è ïèùåâóþ öåííîñòü, íî è âñêðûòü èçìåíåíèÿ ñîñòàâà,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû îðãàíîëåïòè÷åñ-
êèìè èëè îáû÷íûìè ôèçè÷åñêèìè è õèìè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèå êà÷åñòâà,
óñòàíîâèòü ñïîñîáû õðàíåíèÿ è ñðîêè ïîòðåáëåíèÿ.

Ìåòîäèêè êîíòðîëÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà è áåçîïàñíî-
ñòè øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ ñòàíäàðòàõ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå. Îäíàêî ýòè ìåòîäè-
êè ÷àñòî îñíîâûâàþòñÿ íà ðàçíûõ ïðèíöèïàõ è ïîýòîìó

Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ



62 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ¹ 2, 2016 ã.

ïðè èññëåäîâàíèè îäíèõ è òåõ æå îáúåêòîâ äàþò çàìåòíûå
ðàñõîæäåíèÿ. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü ìà-
òåìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà
íà íàëè÷èå îøèáîê è ñõîäèìîñòè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ðàç-
íûìè ìåòîäàìè è â ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ.

Ìåæäóíàðîäíûå òðåáîâàíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà
ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èõ ïîäëèííîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå ýêçîòè÷åñêèõ â íå-
äàâíåì ïðîøëîì, äîðîãîñòîÿùèõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ, òàêèõ êàê õðîìàòîãðàôèÿ ñî ñëîæíûìè ñèñòåìàìè
äåòåêòèðîâàíèÿ (ìàññ-ñåëåêòèâíûì, àòîìíî-ýìèññèîí-
íûì è äð.), ìåòîäîâ ôåðìåíòàòèâíîãî, èììóíîôåðìåí-
òíîãî àíàëèçà è ÿäåðíî-ìàãíèòíîé ðåëàêñàöèè, ñåíñîð-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ.

Ðåãëàìåíòèðóåìûå ïî íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîöåäóðû èñïûòàíèé êà÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîêà íå òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ òà-
êèõ ìåòîäîâ. Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìèðîâîé ðûíîê òðåáóåò
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ
ó÷åòîì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé, à òàêæå ïåðñïåêòèâ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ [3].

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè,
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ìåòîäû îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
êàê èçìåðèòåëüíûé, ðåãèñòðàöèîííûé, ðàñ÷åòíûé è îð-
ãàíîëåïòè÷åñêèé ìåòîä. Èçìåðèòåëüíûé ìåòîä ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ èçìåðèòåëüíûõ
ñðåäñòâ. Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Ðåãèñòðàöèîííûé ìåòîä èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ïîäñ÷åòà ÷èñëà íåêèõ ñîáûòèé, çàòðàò èëè
êàêèõ-ëèáî ïðåäìåòîâ, ê ïðèìåðó îòêàç èçäåëèÿ âî âðå-
ìÿ èñïûòàíèé. Îðãàíîëåïòè÷åñêèé ìåòîä ïîäðàçóìåâà-
åò èñïîëüçîâàíèå îðãàíîâ ÷óâñòâ: îáîíÿíèÿ, ñëóõà, çðå-
íèÿ, îñÿçàíèÿ, âêóñà. Áåçóñëîâíî, òî÷íîñòü îðãàíîëåï-
òè÷åñêîãî ìåòîäà çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íàâûêîâ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå åãî ïðîâîäÿò.

Ðàñ÷åòíûé ìåòîä èñïîëüçóåò òåîðåòè÷åñêèå èëè
ýìïèðè÷åñêèå (îïûòíûå) çíàíèÿ. ×àùå âñåãî ýòèì ìå-
òîäîì ïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîäóêöèè, êîã-
äà ñàì ïðîäóêò òîëüêî èäåÿ èëè ÷åðòåæ. Ïðè ïîìîùè
ýòîãî ìåòîäà ìîæíî îïðåäåëèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
áåçîòêàçíîñòü, ýñòåòè÷åñêèå è íåêîòîðûå ýðãîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè áóäóùåãî ïðîäóêòà.

Ìíîãèå êëàññè÷åñêèå è ñîâðåìåííûå èçìåðèòåëüíûå
ìåòîäû îòíîñÿòñÿ ê äîëãîñðî÷íûì. Ïîýòîìó âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ áû-
ñòðî îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òîâàðîâ. Ìû ïðåä-
ëàãàåì áîëåå øèðîêî ïðèìåíÿòü ýêñïðåññ-ìåòîäû.

Äîñòîèíñòâîì ýòèõ ìåòîäîâ ÿâëÿþòñÿ áûñòðîòà îï-
ðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå íåñëîæíûõ èçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ è ïðîñòåéøèõ ïðèñïîñîáëåíèé. Îäíàêî èíîã-
äà áûñòðîòà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà òî÷íîñòè ðå-
çóëüòàòîâ èçìåðåíèé.

Ýêñïðåññ-ìåòîäû ïðèìåíÿþò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
íåîáõîäèìî áûñòðî ïðîèçâåñòè îöåíêó êà÷åñòâà. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ
îòíîñÿòñÿ ê äîëãîñðî÷íûì èç-çà íàëè÷èÿ ïðîäîëæèòåëü-

íîãî ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà (ïðîáîïîäãîòîâêà): ïîëó-
÷åíèå íàâåñêè ïóòåì èçâëå÷åíèÿ îïðåäåëÿåìûõ âåùåñòâ
â ðàñòâîðû, îñâîáîæäåíèÿ èõ èç ñìåñè, óäàëåíèÿ ïîñòî-
ðîííèõ âåùåñòâ, ìåøàþùèõ îïðåäåëåíèþ è ò. ä. Çà÷àñ-
òóþ ýòîò ýòàï ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè âî ìíîãî ðàç ïðå-
âîñõîäèò îñíîâíîé ýòàï – èçìåðåíèå êîëè÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê îïðåäåëåííîãî ïîêàçàòåëÿ. Îñîáåííî ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ õèìè÷åñêèõ è áèîõèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Ïîýòîìó ìíîãèå ýêñïðåññ-ìåòîäû îñíîâûâàþòñÿ íà
õèìè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäàõ
èëè ìèêðîñêîïèðîâàíèè, ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè âîçìîæ-
íî íåïîñðåäñòâåííî èçìåðèòü ïîêàçàòåëè áåç äëèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè íàâåñêè, íàïðèìåð îïðåäåëèòü òèòðóå-
ìóþ èëè àêòèâíóþ êèñëîòíîñòü â íàïèòêàõ, îòíîñèòåëü-
íóþ ïëîòíîñòü ìîëîêà èëè ñîäåðæàíèÿ ñîëè â ðàññîëå,
îïðåäåëèòü ñóõèå âåùåñòâà è ñàõàðà â ðàñòâîðàõ ðåô-
ðàêòîìåòðè÷åñêèì ìåòîäîì.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ýêñïðåññ-ìåòîäû, îñíî-
âàííûå íà ñðåäñòâàõ îáíàðóæåíèÿ è ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ êà÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ñâîéñòâ òîâàðîâ.

Äàëåå ïðèâîäÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè íåêîòîðûõ ïðè-
áîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
êîòîðûå èñïîëüçóþò ïåðñïåêòèâíûå ýêñïðåññ-ìåòîäû.

Óëüòðàçâóêîâîé àíàëèçàòîð êà÷åñòâà ìîëîêà íîâîãî
ïîêîëåíèÿ «Ëàêòàí 1-4Ì» (ðèñ. 1). Ïðåèìóùåñòâà äàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé ñêîðîñòè
àíàëèçà è òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ, ìèíèìàëüíîì âíèìà-
íèè ñî ñòîðîíû îïåðàòîðà è áûñòðîé îêóïàåìîñòè àíà-
ëèçàòîðà, ðàáîòà ñ ïðèáîðîì íå òðåáóåò âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà [5].

«Ëàêòàí 1-4Ì» ïîçâîëÿåò óëüòðàçâóêîâûì ìåòîäîì
áåç èñïîëüçîâàíèÿ õèìè÷åñêèõ ðåàêòèâîâ èçìåðèòü ñî-
äåðæàíèå ìàññîâîé äîëè æèðà, áåëêà, ÑÎÌÎ, ïëîòíî-
ñòè è äîáàâëåííîé âîäû â ïðîáå ìîëîêà.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ õèìè÷åñêîãî
àíàëèçà óëüòðàçâóêîâîé àíàëèçàòîð ïîçâîëÿåò:

- ïîëó÷àòü äàííûå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè –
íå áîëåå 3 ìèíóò íà êàæäûé àíàëèç;

- èçáåæàòü ïðèìåíåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ðàñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ðåàêòèâîâ;

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рèñ. 1. Âíåøíèé âèä àíàëèçàòîðà êà÷åñòâà ìîëîêà 
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- ìèíèìèçèðîâàòü çàíÿòîñòü ëàáîðàíòîâ è îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà;

- ìèíèìèçèðîâàòü ñòîèìîñòü ëàáîðàòîðèè.
Àíàëèçàòîð ïðîñò è óäîáåí â ðàáîòå, íå òðåáóåò âû-

ñîêîé êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà íåîáõîäèìî íàïîëíèòü ñòàêàí÷èê ïðîáîé ìîëîêà,
ïîñòàâèòü ñòàêàí÷èê ïîä ïðîáîïðèåìíèê è íàæàòü âñå-
ãî îäíó êíîïêó äëÿ âûïîëíåíèÿ èçìåðåíèÿ. Ïî îêîí÷à-
íèè àíàëèçà (÷åðåç 1,5–3 ìèíóòû) ïðîçâó÷èò çâóêîâîé
ñèãíàë è ðåçóëüòàò èçìåðåíèÿ ïîÿâèòñÿ íà èíäèêàòîðå
ïðèáîðà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîòû àíàëèçàòîð ñëåäóåò
ïðîìûòü ñïåöèàëüíûìè ìîþùèìè ñðåäñòâàìè, ïîñòàâ-
ëÿåìûìè â êîìïëåêòå ñ àíàëèçàòîðîì.

Êðîìå ïðåäñòàâëåííîé ìîäèôèêàöèè àíàëèçàòîðà êà-
÷åñòâà ìîëîêà, âûïóñêàþòñÿ è äðóãèå ìîäåëè, èìåþùèå
áîëåå âûñîêèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (òàáë. 1).

Àíàëèçàòîð ñïèðòîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ «Êîëîñ-2»
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èçìåðåíèÿ ìàññîâîé äîëè ýòèëîâîãî
ñïèðòà è ìàññîâîé äîëè ýêñòðàêòà â ñïèðòîñîäåðæàùèõ
íàïèòêàõ àëêîãîëüíîé, ñëàáîàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè è
âîäíîñïèðòîâûõ ðàñòâîðàõ, à òàêæå ýêñòðàêòèâíîñòè íà-
÷àëüíîãî ñóñëà â ïèâå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé âû-
ïîëíåíèÿ èçìåðåíèé, àòòåñòîâàííîé â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå (ðèñ. 2).

Ïðèíöèï äåéñòâèÿ àíàëèçàòîðà îñíîâàí íà òîì, ÷òî
÷åðåç îáðàçåö ïðîïóñêàþò óëüòðàçâóêîâûå êîëåáàíèÿ è
ðåãèñòðèðóþò çíà÷åíèÿ âûõîäíûõ ñèãíàëîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò çíà÷åíèé èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ñïèðòîñî-
äåðæàùåé æèäêîñòè [6].

Àíàëèçàòîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåíîñíîé íà-
ñòîëüíûé ïðèáîð, êîòîðûé ñîñòîèò èç ïðîáîïðèåìíè-
êà ñ ñèñòåìîé òåðìîñòàáèëèçàöèè, èñòî÷íèêà óëüòðà-
çâóêîâûõ êîëåáàíèé, äåòåêòîðà, óñèëèòåëÿ, ìèêðîïðî-
öåññîðíîãî áëîêà ðåãèñòðàöèè è îáðàáîòêè äàííûõ,
æèäêîêðèñòàëëè÷åñêîãî äèñïëåÿ. Ðàáîòîé ïðèáîðà óï-
ðàâëÿåò ìèêðîïðîöåññîð.

Ãðàäóèðîâêà àíàëèçàòîðà äëÿ ýòèëîâîãî ñïèðòà è îï-
ðåäåëåííûõ âèäîâ è òèïîâ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè îñó-

Òàáëèöà 1 
Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëьíîãî ðÿäà àíàëèçàòîðîâ ìîëîêà 

 

Иçìåðÿåìûé ïàðàìåòð Мîäåëьíûé ðÿä 
MINI STANDART PROFY 

Æèð + + + 
Áåëîê - + + 
Ïëîòíîñòü + + + 
ÑÎÌÎ + + + 
Äîáàâëåííàÿ âîäà + + + 
Òåìïåðàòóðà + + + 
Òî÷êà çàìåðçàíèÿ - - + 
Âðåìÿ èçìåðåíèÿ, ìèí. 3 2 1 
Ïðîáîïîäãîòîâêà Ïðåäâàðèòåëüíàÿ Ïðåäâàðèòåëüíàÿ Âñòðîåííàÿ 
Ïðîìûâêà Ïîëó\Àâòî Ïîëó\Àâòî Ïîëó\Àâòî 
Ïîäêëþ÷åíèå ê êîìïüþòåðó ÷åðåç USB + + + 
Ïðèíòåð Âíåøíèé Âíåøíèé Âíåøíèé 
Ðàáîòà îò 220Â è 12 Â + + + 

 

ùåñòâëÿåòñÿ íà çàâîäå-èçãîòîâèòåëå ïî àòòåñòîâàííûì
ñìåñÿì, ñîñòàâ êîòîðûõ îïðåäåëåí ïî ñòàíäàðòèçîâàí-
íûì ìåòîäèêàì êîëè÷åñòâåííîãî õèìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â ïðèáîðå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïîëüçîâàòåëåì íîâîé ãðàäóèðîâêè áåç èçìåíåíèÿ
óæå èìåþùèõñÿ â ïàìÿòè ìèêðîïðîöåññîðà ãðàäóèðî-
âî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàáîòà àíàëèçàòîðà ìîæåò áûòü ñèíõðîíèçèðîâàíà
ñ êîìïüþòåðíûì èíòåðôåéñîì äëÿ çàãðóçêè ãðàäóèðî-
âî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê, äëÿ àíàëèçà è îáðàáîòêè ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ. Ïðè ýòîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàáî-
òû àíàëèçàòîðà â àâòîíîìíîì ðåæèìå, â òîì ÷èñëå è â
ïîëåâûõ óñëîâèÿõ îò àâòîìîáèëüíîãî àêêóìóëÿòîðà.

Áåëèçíîìåð ÁËÈÊ-Ð 3 ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èçìåðåíèÿ
íàïðàâëåííîãî çîíàëüíîãî êîýôôèöèåíòà îòðàæåíèÿ
ìóêè è îïðåäåëåíèÿ åå áåëèçíû ïðè ïîñëåäóþùåé ñòà-

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рèñ. 2. Âíåøíèé âèä àíàëèçàòîðà  
ñïèðòîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ «Êîëîñ- 
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òèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé, ïðîâî-
äèìûõ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå (ðèñ. 3).

ÁËÈÊ-Ð 3 âûïîëíåí â îäíîì êîðïóñå è âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíî çàêîí÷åííûå áëîêè: ôîòî-
ìåòðè÷åñêèé è ìåõàíè÷åñêèé; óñèëèòåëüíî-âû÷èñëè-
òåëüíûé; èíäèêàòîðíûé; èñòî÷íèê ïèòàíèÿ. Ôîòîìåò-
ðè÷åñêèé è ìåõàíè÷åñêèé áëîê ñîñòîèò èç äâóõ óçëîâ:
îïòè÷åñêîãî è ìåõàíè÷åñêîãî.

Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ïðèáîðà ÁËÈÊ-Ð 3 îñíîâàí íà
èçìåðåíèè êîýôôèöèåíòà îòðàæåíèÿ âèäèìîãî ñïåêò-
ðà ëó÷åé, â çàäàííîì èíòåðâàëå äëèí âîëí, îò óïëîò-
íåííî-ñãëàæåííîé ïîâåðõíîñòè ìóêè è ýòàëîíîâ è îï-
ðåäåëåíèè ïîêàçàòåëÿ áåëèçíû.

Âëàãîìåð çåðíà ÌÀ-100 ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èíôîðìà-
öèþ î ñîäåðæàíèè âîäû ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì âåùåñòâå: â
òâåðäûõ ìîíîëèòíûõ, ñûïó÷èõ, ïàñòîîáðàçíûõ ìàòåðèà-
ëàõ, âîäíûõ ñóñïåíçèÿõ, íåâîäíûõ æèäêîñòÿõ (ðèñ. 4).

Ïðåèìóùåñòâàìè äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âûñîêàÿ âîñïðîèçâîäèìîñòü ðåçóëüòàòîâ è ýíåðãîíåçà-
âèñèìàÿ ïàìÿòü (îò 5 äî 30 èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì),
âîçìîæíîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ äëÿ
îïòèìèçàöèè ïðîöåññà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà (äî 9999
äàííûõ). Â êîðïóñ ïðèáîðà ìîæåò áûòü âñòðîåí ïðèí-
òåð äëÿ ïðîòîêîëèðîâàíèÿ, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ñòàí-
äàðòîâ ISO/GLP.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè ìîëå-
êóëÿðíîé äèàãíîñòèêè ìèêðîîðãàíèçìîâ íà ìåñòàõ çíà-
÷èòåëüíî âûðîñëà. Äîñòóïíûå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ìèêðîîðãàíèçìîâ â ïèùåâûõ ïðîäóêòàõ òðåáóþò
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì â
ëàáîðàòîðèè, ãäå çàòðàòû ðàáî÷åé ñèëû, âðåìåíè è äåíåã

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рèñ. 3. Âíåøíèé âèä àíàëèçàòîðà 
áåëèçíîìåðà ÁËÈÊ-Ð 3 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Рèñ. 4. Âíåøíèé âèä àíàëèçàòîðà  
áåëèçíîìåðà ÁËÈÊ-Ð 3 

î÷åíü âåëèêè. ×òîáû ñîêðàòèòü âðåìÿ àíàëèçà è ñíèçèòü
çàòðàòû íà èõ ïðîâåäåíèå, âåäóùèå êîìïàíèè, âûïóñêàþ-
ùèå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå, ðàçðàáàòûâàþò îáîðó-
äîâàíèå, êîòîðîå îòâå÷àåò ýòèì òðåáîâàíèÿì.

Ñèñòåìà äëÿ ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè ïèùåâûõ
ïàòîãåíîâ MobiLab-òåñò íà E.coli O104, êîòîðàÿ îïòè-
ìèçèðîâàíà äëÿ ìîáèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñèñòåìû MobiLab (ðèñ. 5).

Ñîäåðæèò âñå íåîáõîäèìûå ðåàãåíòû è ðàñõîäíûå
ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå íà ýòàïàõ îò èçâëå÷åíèÿ íóê-
ëåèíîâûõ êèñëîò äî îêîí÷àòåëüíîãî îáíàðóæåíèÿ.

Áóäó÷è ñèñòåìîé îáíàðóæåíèÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà íà ìåñòå, MobiLab-òåñò íà E.coliO104 ïîçâîëÿåò ïðî-
èçâîäèòü âñå íåîáõîäèìûå ýòàïû ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñ-
òèêè îò âûäåëåíèÿ íóêëåèíîâûõ êèñëîò äî àìïëèôèêà-
öèè/ãèáðèäèçàöèè è îáíàðóæåíèÿ ïðîäóêòà ÏÖÐ [6].

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïðîöåññà äèàãíîñòèêè ïðîñòà: ñîãëàñíî ïðîòîêîëó âû-
ïîëíåíèÿ ïîëüçîâàòåëþ äàþòñÿ ïîøàãîâûå èíñòðóêöèè.
Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå íå òðåáóåò íè îòìåðèâàíèÿ
ïèïåòêîé êàêîãî-ëèáî êîëè÷åñòâà âåùåñòâà, íè ãëóáî-
êèõ ïîçíàíèé â ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè. Âûäåëåíèå
ÄÍÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçäåëåíèÿ ìàãíèò-
íûõ ÷àñòèö (ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàãíèòíîé ïîäñòàâêè),
ïîñëå ÷åãî íóêëåèíîâûå êèñëîòû âñòóïàþò â ñïåöèôè-
÷åñêóþ ðåàêöèþ àìïëèôèêàöèè, ãèáðèäèçèðóþòñÿ ñ
ïðîáîé è ïîñòóïàþò íà òåñò-ïîëîñêó LFS îêîí÷àòåëü-
íîãî îáíàðóæåíèÿ. Ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ ýòî-
ãî òåñòà òåñò-ïîëîñêà óñòîé÷èâà è ìîæåò áûòü ñîõðà-
íåíà äëÿ äîêóìåíòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ [6].

Ñèñòåìà äëÿ ìîëåêóëÿðíîé äèàãíîñòèêè ïèùåâûõ
ïàòîãåíîâ MobiLab-òåñò íà ñàëüìîíåëëó
(Salmonellaspp.) ïîçâîëÿåò áûñòðî îáíàðóæèòü ìèêðî-
îðãàíèçì íà ìåñòå. Â êîìïëåêòàöèþ âõîäèò ãîòîâàÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ ïðîáà, êîòîðàÿ ñîäåðæèò âñå òðåáóåìûå
ðåàãåíòû è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû.

MobiLab-òåñò íà ñàëüìîíåëëó (Salmonellaspp.) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìîëåêóëÿðíûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ òåñ-
òîâ äëÿ ìîáèëüíîãî îáíàðóæåíèÿ âèäà Salmonella (â òîì
÷èñëå âñåõ ñåðîòèïîâ äâóõ ïîäâèäîâ (S. enterica è S. bongori)
â ëþáîì êîëè÷åñòâå ìàòðèêñîâ) (ðèñ.6). Ïðîáà ñîäåðæèò
ðåàãåíòû äëÿ âûäåëåíèÿ íóêëåèíîâûõ êèñëîò è âñå ÏÖÐ-

 
Рèñ. 5. Âíåøíèé âèä ñèñòåìà äëÿ ìîëåêóëÿðíîé 
äèàãíîñòèêè ïèùåâûõ ïàòîãåíîâ MobiLab-òåñò  

íà E.coli O104 
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êîìïîíåíòû â ïðåäâàðèòåëüíî ñìåøàííîé è ïðèñïîñîáëåí-
íîé äëÿ õðàíåíèÿ ôîðìå. Òåñò òàêæå ñîäåðæèò ñîâðåìåí-
íûå ðåàêöèîííûå êîëáû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âåñü ïðî-
öåññ àìïëèôèêàöèè/ãèáðèäèçàöèè è äåòåêöèè. Ôèíàëüíîå
âûÿâëåíèå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî òî÷íûì è ïðîèñõîäèò
íà òåñòîâîé ïîëîñêå, íàõîäÿùåéñÿ â ðåàêöèîííîé êîëáå.
Òàê êàê îáíàðóæåíèå ïðîèñõîäèò âíóòðè çàêðûòîé ñèñòå-
ìû, îøèáêè îïåðàòîðà è ýôôåêò êîíòàìèíàöèè â õîäå òåñ-
òèðîâàíèÿ ñâåäåíû äî àáñîëþòíîãî ìèíèìóìà.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýêñïðåññ-ìåòîäû íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì. Èõ
ðàçðàáîòêà, ðàçâèòèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïðèìåíå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ èçìåðèòåëüíûõ ìåòîäîâ òîâàðíîé ýêñïåðòèçû.
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Аннотация
Цель работы. В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты, касаю�

щиеся тенденций развития фондового рынка России и эффективности финансовых инвестиций.
Материалы и методы. Рассматриваются основные тенденции формирования портфеля ценных

бумаг, анализируется предполагаемая будущая динамика доходов, перспективы и основные сцена�
рии управления портфелем ценных бумаг.

Результат. В современных турбулентных условиях российские компании направлены на решение
следующих целей при формировании портфеля финансовых инвестиций: сохранение капитала с по�
мощью ценных бумаг с растущей курсовой стоимостью; приобретение ценных бумаг, которые могут
заменять наличность (векселя, сберегательные сертификаты, ГКО); расширение сфер влияния через
вложение средств в ценные бумаги финансово промышленных групп, кредитные учреждения, инвес�
тиционные фонды (влияние на эмитента приобретается при крупной доле тех или иных ценных бумаг);
спекулятивная игра на разнице курсов ценных бумаг.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для повышения экономической
эффективности финансовых инвестиционных проектов.
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Abstract
Purpose of work. This article explores the theoretical and practical aspects related to the trends of the

stock market of Russia and the effectiveness of financial investment.
Materials and methods. The main trends shaping the securities portfolio, analyzed the dynamics of the

estimated future income prospects and portfolio management scenarios.
Results. In today’s turbulent conditions of Russian companies aimed at achieving the following objectives

in the formation of a portfolio of financial investments: preservation of capital through securities with the growing
course cost); purchase of securities, which can replace the cash (bills, savings certificates, t�bills); the
extension of spheres of influence through investment in securities financial industrial groups, credit institutions,
investment funds (impact on the Issuer acquired by a large share of those or other securities); speculation on
the difference in rates of securities.

Conclusion. The results of the study can be used to improve the economic efficiency of financial investment
projects.
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Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñ-
òèöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñèñòåìû ïðèîðèòåòíûõ öåëåé,
ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîåêòèðóå-
ìîãî îáúåêòà èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè. Èíâåñòèöè-
îííûé ïîðòôåëü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå êàïèòàëî¸ìêèì, íàèìåíåå ëèêâèäíûì, áîëåå ðèñ-
êîâûì â ñâÿçè ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðåàëèçàöèè, à òàê-
æå íàèáîëåå ñëîæíûì è òðóäî¸ìêèì â óïðàâëåíèè. Ýòî
îïðåäåëÿåò âûñîêèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ê ôîðìèðîâà-
íèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Çàäà÷à êîìïàíèè ñîñòîèò â âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ è áåçîïàñíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñîçäàþò íàèáîëüøèé
ïðèðîñò ñòîèìîñòè àêöèé íà åäèíèöó ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé äîëæíî îáåñïå÷èòü:

- ðîñò êàïèòàëà;
- ðîñò äîõîäà;
- ìèíèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ;
- äîñòàòî÷íóþ ëèêâèäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîð-

òôåëÿ.
Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ

èìååò íàçíà÷åíèå ñôîðìèðîâàòü òàêîé ïîðòôåëü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìàê-
ñèìàëüíîìó ðîñòó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ýòàïû.

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ: âûáîð èññëåäóåìîé ñèñòåìû è
îïðåäåëåíèå å¸ ãðàíèö, ôîðìóëèðîâêà öåëåé óïðàâëåíèÿ.

2. Ñîñòàâëåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ:

- îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû è óïðàâëåíèÿ è
äîïóñòèìûõ îáëàñòåé èõ èçìåíåíèÿ;

- ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ ôóíêöèîíàëîâ äëÿ îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

3. Âûáîð ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.

4. Ïðîãíîçèðîâàíèå äâèæåíèÿ ñèñòåìû: îïðåäåëå-
íèå âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ â çàâèñèìîñòè îò óïðàâëÿ-
þùèõ âîçìîæíîñòåé.

Ðåøåíèå îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è îçíà÷àåò îòûñêà-
íèå îïòèìàëüíîé àëüòåðíàòèâû. Êàæäîé àëüòåðíàòèâå
ñîîòâåòñòâóåò:

- åäèíñòâåííîå è ÷¸òêî îïðåäåë¸ííîå ñîñòîÿíèå ñè-
ñòåìû è åãî îöåíêè ïî çíà÷åíèþ öåëåâîé ôóíêöèè. Â
ýòîì ñëó÷àå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïðîèñ-
õîäèò â óñëîâèÿõ îïðåäåë¸ííîñòè;

- íåñêîëüêî èñõîäîâ, ïðè÷¸ì êàæäûé èç íèõ èìååò
íåêîòîðóþ âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ. Ñ÷èòàþò, ÷òî ðåøå-
íèå ïðèíèìàåòñÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà;

- íåñêîëüêî èñõîäîâ, äëÿ êîòîðûõ íå îïðåäåëåíû
âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ èëè êàêèå-ëèáî ïðåäïî÷òåíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåë¸ííîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîð-
òôåëÿ ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ðåøåíèå çàäà÷è â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè.

Â ñâÿçè ñ ðåçêèì ïàäåíèåì öåí íà íåôòü íà÷èíàÿ ñ
2014 ãîäà (ñî 150$ çà áàððåëü äî 35$), ñíèçèëñÿ ìèðî-
âîé ñïðîñ íà ñûðüå, ðàçâèòûõ ñòðàí êîñíóëèñü ïîñëåä-
ñòâèÿ ðåöåññèè, êîòèðîâêè àêöèé óïàëè íà âñåõ ôîíäî-
âûõ ðûíêàõ. Ñëåäñòâèåì äàííûõ ôàêòîðîâ ñòàëî òî, ÷òî
èïîòå÷íûé è ôèíàíñîâûé êðèçèñû ïåðåøëè â ïîëíî-
ìàñøòàáíûé êîëëàïñ âî âñåõ îòðàñëÿõ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Âñëåäñòâèå ýòîãî â ìèðå íà÷àë íàáëþäàòüñÿ êðè-
çèñ èïîòå÷íîãî æèëüÿ, äåôèöèò ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæå-
íèå óðîâíÿ çàðàáîòíûõ ïëàò. Ïî èòîãàì 2015 ãîäà êà-
ïèòàëèçàöèÿ âñåõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé óïàëà áîëåå ÷åì
íà 70%. Â Ðîññèè êðèçèñ ñêàçàëñÿ è íà ôèíàíñîâîì, è
íà ðåàëüíîì ñåêòîðå. Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê â
2015 ã. îêàçàëñÿ îòñòàþùèì ñðåäè ðàçâèòûõ è ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ: ïîòåðÿë 68% ïî èíäåêñó ÌÌÂÁ, 72%
ïî èíäåêñó ÐÒÑ. Ðÿä êðóïíûõ áàíêîâ è èíâåñòèöèîí-
íûõ áàíêîâ áûë êóïëåí çà ñèìâîëè÷åñêóþ ñóììó; ðóáëü
ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó è åâðî;
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ïðîøëè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
çàðïëàò è êàäðîâ; íà ïîääåðæêó ôîíäîâîãî ðûíêà è ýêî-
íîìèêè áûëè íàïðàâëåíû ðåçåðâû ñòðàíû.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàë òîò ôàêò, ÷òî ôîíäîâûé ðûíîê
îòðåàãèðîâàë íà êðèçèñ ðàíüøå âñåõ è ÷ðåçìåðíî ñèëüíî.

Îòìåòèì îñíîâíûå ïëàíîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû
ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà ôîíäîâûõ
ðûíêàõ: ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòü, íàëî-
ãîâ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö
îò èíâåñòèöèé â àêöèè, ïðÿìàÿ ïîêóïêà àêöèé, ðåôè-
íàíñèðîâàíèå äîëãîâ, áîðüáà ñ îòòîêîì êàïèòàëà, ðàç-
ëè÷íûå ñóáñèäèè, ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ è êîìïåíñà-
öèè ìîãóò âåðíóòü ïîçèòèâ íà ôîíäîâûé ðûíîê. Âàæ-
íûì ôàêòîðîì â äàííîì àñïåêòå âûñòóïàåò îãðàíè÷åí-
íîñòü ðåçåðâîâ ãîñóäàðñòâà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåòîäû, èñòî÷íèêè èíôîðìà-
öèè, ñîãëàñíî êîòîðûì ñòðîÿòñÿ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ
ôîíäîâûõ ðûíêîâ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ãîñóäàðñòâå â öåëîì. Ñåãîäíÿ èíñòðóìåíòàðèé àíàëè-
òèêîâ ïðåäñòàâëåí àâòîìàòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ðàñ-
÷åòîâ îæèäàíèé îò ââîäèìûõ áàçîâûõ äàííûõ. Íàëè-
÷èå òàêîé ìîäåëè – ðåçóëüòàò óìñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ
è âðåìåííûõ óñèëèé àíàëèòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Ìîäåëü
ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåòñÿ, îáíîâëÿåòñÿ è ïðèîáðåòàåò
èííîâàöèîííûå ÷åðòû. Àíàëèòè÷åñêèå êîìïàíèè è êî-
ìàíäû, èìåþùèå ëó÷øóþ èííîâàöèîííóþ ìîäåëü, ïî-
ëó÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûå íàãðàäû è ïîëüçóþòñÿ áîëü-
øèì äîâåðèåì èíâåñòîðîâ.
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Â îñíîâå áîëüøèíñòâà ìîäåëåé îöåíêè àêöèé ëå-
æèò äâà òèïà àíàëèçà. Ïåðâûé âèä – àíàëèç äèñêîíòè-
ðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (DCF-àíàëèç). Âòîðîé âèä
– ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.

Ïåðâûé ðàññìàòðèâàåò ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè è ïðîãíîç åå áóäóùèõ óñïåõîâ èëè íåóäà÷,
äåëàåò âûâîäû î òîì, ñêîëüêî äîëæíû ñòîèòü àêöèè
êîìïàíèè, ïîòîì ñîïîñòàâëÿåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ñ èõ òåêóùåé ñòîèìîñòüþ è âûäàåò ðÿä ðåêîìåíäàöèé.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîïîñòàâëÿåò òåêóùóþ ñòî-
èìîñòü àêöèé êîìïàíèè è äðóãèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè ñî ñòîèìîñòüþ àêöèé êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ, à
òàêæå ñî ñðåäíåé ïî îòðàñëè, èç ÷åãî äåëàåòñÿ âûâîä î
íåäîîöåíåííîñòè èëè ïåðåîöåíåííîñòè áóìàã. Íà ýòè
äâà âèäà àíàëèçà àíàëèòèêè íàêëàäûâàþò àíàëèç îá-
ùåõîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî êîìïàíèè, ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèå äàííûå, ïðîãíîç òåíäåíöèé è äåëàþò îá-
ùèå âûâîäû. Àíàëèòèêè îáû÷íî äàþò ðåêîìåíäàöèè
ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «ïîêóïàòü», «äåðæàòü», «ïðî-
äàâàòü», à òàêæå ïðîìåæóòî÷íûå – «ëó÷øå ðûíêà»,
«õóæå ðûíêà», «íàðàâíå ñ ðûíêîì», «íàêàïëèâàòü», «ñî-
êðàùàòü». Êðîìå òîãî, àíàëèòèêè óêàçûâàþò ñïðàâåä-
ëèâóþ èëè öåëåâóþ öåíó àêöèé êîìïàíèè.

Ñïðàâåäëèâàÿ öåíà – ýòî öåíà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
ñåé÷àñ íà ðûíêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ àíàëèòèêà. Öå-
ëåâàÿ (target) öåíà – ýòî ïðîãíîçíàÿ öåíà, ê êîòîðîé àêöèè
äîëæíû ïðèéòè ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ, îáû÷íî ðàâíîå
îäíîìó ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, ðåêîìåíäàöèè àíàëèòèêîâ è
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð «ïîêóïàòü «Ãàçïðîì»
ñ öåëåâîé öåíîé 200 ðóá. çà àêöèþ», è åñòü ïðîäóêò àíàëèçà
è ðåçóëüòàòû ðàáîòû àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðàñ÷åòà
îæèäàíèé. Îáîáùåííûå ïðîãíîçû àíàëèòèêîâ ÿâëÿþòñÿ
êîíñåíñóñ-ïðîãíîçàìè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäñòâî
ýôôåêòèâíîé âèçóàëèçàöèè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåì íà-
ñòðîå ðûíêà ïî îòíîøåíèþ ê êàêîé-ëèáî öåííîé áóìàãå.
Îäíàêî ïðîãíîçû íå ÿâëÿþòñÿ äîñòîâåðíûì èñòî÷íèêîì
àíàëèçà ââèäó îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ:

1) ìîäåëü, êàê è ëþáàÿ òåîðèÿ, äåéñòâóåò â îòðûâå
îò ðåàëüíîñòè è ó÷èòûâàåò ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîêàçàòå-
ëè, ñâÿçàííûå ñ îöåíèâàåìîé êîìïàíèåé, è ëèøü â ìåíü-
øåé ÷àñòè ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ;

2) ñïåöèôèêà ñîäåðæàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ìîäåëåé.

Äàæå íåçíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå íåêîòîðûõ âõîäíûõ
ïàðàìåòðîâ ñïîñîáíî èçìåíèòü êîíå÷íóþ ðåêîìåíäà-
öèþ äî íåóçíàâàåìîñòè. Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóåò ðÿä
ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ââåäåíû â áàçîâûå
äàííûå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì àíàëèòèêàìè: öåíû
îêîëî 40$ çà áàððåëü â 2015 ãîäó, ñîêðàùåíèå ÂÂÏ âî
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èïîòå÷íûé è ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ è îòòîê êàïèòàëîâ. Â ïåðèîä ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìå-
íåíèé ýêîíîìèêè àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè íå óñïåâàþò
ïåðåñòðîèòüñÿ ïîä íîâóþ ðåàëüíîñòü è ëèøü íåìíîãèå
èç âåäóùèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé êàðäèíàëüíî
ïåðåñìîòðåëè àíàëèòèêó ðîññèéñêîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì êîíñåíñóñ-ïðîãíîç êîíñòàòèðóåò, ÷òî ìíîãèå áó-
ìàãè íåäîîöåíåíû íà ñîòíè ïðîöåíòîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü è áóäóùèå
äîõîäû êîìïàíèé, à òàêæå ñðàâíèâ èõ ñ êîíêóðåíòàìè, ìîæ-
íî ïîëó÷èòü ñõîæèå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò
íåìåäëåííóþ ïîêóïêó àêöèé, ò. ê. äàííûé àíàëèç íå îòâå-
÷àåò íà âîïðîñ, íàñêîëüêî ýòîò ïîòåíöèàë ðåàëèçóåì â óñ-
ëîâèÿõ ìèðîâîãî êðèçèñà. Òàêèì îáðàçîì, ôóíäàìåíòàëü-
íûé àíàëèç è àíàëèòè÷åñêèå ïðîãíîçû – äåéñòâåííûé èí-
ñòðóìåíò ïðè âûáîðå àêöèé, íî èì íàäî ïîëüçîâàòüñÿ òîëü-
êî ïîñëå òîãî, êàê òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàëè îáùåðû-
íî÷íóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ïîëîæèòåëüíî
îöåíèâ îáùóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå (ðàñ÷åò, ÷òî ðûíîê äîñ-
òàòî÷íî ïðèâëåêàòåëåí) è âûáðàâ ôóíäàìåíòàëüíî íåäî-
îöåíåííûå áóìàãè, ñëåäóåò ïîäòâåðäèòü âûáðàííîå ðåøå-
íèå òåõíè÷åñêèì àíàëèçîì. Â äàííîì ñëó÷àå ðàöèîíàëüíî
äîâåðèòü ïðîãíîçû àíàëèòèêàì, êîòîðûå óæå ïðîèçâåëè
íóæíûå ïîäñ÷åòû è ïðîãíîçèðîâàíèå.

Èíñòðóìåíòîì òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè
ïpoãíoçèpoâàíèÿ äèíàìèêè öåí â áóäóùåì íà îñíîâå àíà-
ëèçà èçìåíåíèé öåí â ïðîøëîì. Ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà èíñòðóìåíòîâ ìîæíî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî èí-
ôîðìàöèè è ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó äîñòóïó ê ìîäåëèðîâàíèþ
ñèòóàöèè. Èç ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ÷àùå èñïîëü-
çóþò «àíàëèç ñâå÷åé», ñêîëüçÿùèå ñðåäíèå, âîëíû. Íåäî-
ñòàòîê òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ñïîñîáå èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé ïðèâåäåò ñêîðåå ê äîñòè-
æåíèþ íå èñòèííîãî ðåçóëüòàòà, à æåëàåìîãî. Îòìåòèì, ÷òî
â óñëîâèÿõ êðèçèñà òåõíè÷åñêèì àíàëèòèêàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òðóäíûì ðåøåíèå êðàéíå âàæíîãî âîïðîñà âûáîðà
ïåðèîäà àíàëèçà. Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíåì íåñòà-
áèëüíîì ðûíêå òåõíè÷åñêèé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ïîä-
òâåðæäàþùèì, íî íå îïðåäåëÿþùèì èíñòðóìåíòîì.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ òóðáóëåíòíûõ óñëî-
âèÿõ ðîññèéñêèå êîìïàíèè íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ñëå-
äóþùèõ öåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ ôèíàíñî-
âûõ èíâåñòèöèé:

1) ñîõðàíåíèå êàïèòàëà ñ ïîìîùüþ öåííûõ áóìàã ñ
ðàñòóùåé êóðñîâîé ñòîèìîñòüþ;

2) ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã, êîòîðûå ìîãóò çà-
ìåíÿòü íàëè÷íîñòü: âåêñåëÿ, ñáåðåãàòåëüíûå ñåðòèôè-
êàòû, ÃÊÎ;

3) ðàñøèðåíèå ñôåð âëèÿíèÿ ÷åðåç âëîæåíèå ñðåäñòâ
â öåííûå áóìàãè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (âëèÿíèå
íà ýìèòåíòà ïðèîáðåòàåòñÿ ïðè êðóïíîé äîëå òåõ èëè
èíûõ öåííûõ áóìàã);

4) ñïåêóëÿòèâíàÿ èãðà íà ðàçíèöå êóðñîâ öåííûõ
áóìàã.
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Abstract
Purpose of work of the given work is to assess the condition of the medical direction of business inside the

diversified company (SJSFC) based on the use of the Marakon Associates Profitability matrix. The article describes
the possibilities of strategic analysis of diversified portfolio based on the Maracon Associates Profitability matrix/

Materials and methods: As a research tool performs Profitability matrix allowing to estimate the position
of the business units by using three key parameters: spread, growth rate and ability to generate cash.

Result: Distribution business units inside the matrix allows to evaluate each of them on the basis of three
key parameters (spread�growth rate�ability to generate cash) and make conclusions about the future
composition of the portfolio.

Conclusion: The profitability matrix complements the tools of financial analysis and allows conceptually
present the strategiс position of the key directions and business units within diversified portfolio.

Keywords: portfolio analysis, Maracon Associates profitability matrix, diversified company, spread, growth
rate, capacity for generating cash.

М.Н. Кочугуева,
кандидат экономических наук,

доцент кафедры государственного и
муниципального управления и

менеджмента Московской академии
предпринимательства при

Правительстве Москвы,
Москва, Россия

Концептуальный
стратегический анализ бизнес,
единиц диверсифицированной

Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ



71ВЕСТНИК АКАДЕМИИ ¹ 2, 2016 ã.

Аннотация
Цель работы – оценка состояния медицинского направления бизнеса внутри диверсифицирован�

ной компании (ОАО АФК «Система») на основе использования матрицы прибыльности Marakon
Associates. В статье рассматриваются возможности стратегического анализа диверсифицированных
структур на основе Maracon Associates profitability matrix.

Материалы и методы. В качестве исследовательского инструмента выступает матрица рента�
бельности, которая дает возможность оценить положение бизнес�единиц с помощью трех ключевым
параметрам: рентабельность, темпы роста и способность генерировать наличность.

Результат. Распределение бизнес�единиц в матрице позволяет оценить каждую из них на основе
трех основных параметров (рентабельность – темпы роста – способность генерировать денежные
средства) и сделать выводы о будущем составе портфеля.

Заключение. Матрица рентабельности дополняет инструменты финансового анализа и позволя�
ет концептуально представить стратегическое положение ключевых направлений и бизнес�единиц в
рамках диверсифицированного портфеля.

Ключевые слова: портфельный анализ, Maracon Associates и матрицы рентабельности, много�
профильная компания, рентабельность, темпы роста, способность к генерации денежных средств.

компании ОАО АФК «Система»
на основе использования
матрицы прибыльности
Marakon Associates (на примере
медицинских услуг и
лекарственных препаратов)

1. Marakon Associates Profitability Matrix
The external environment is changing fast which affects

the functioning of the organization. The company’s
management monitors these changes and does its best to create
a strategy that can adapt to environmental influences. It is
necessary to continuously capture and analyze information
on the current position of the company, to assess the extent
of deviation from the desired performance. The company,
therefore, is analyzed in terms of the strategic situation to
map out the route for the company to follow in the future.

Management of diversified companies faces many
challenges, one of which is to establish an effective
resource allocation system. Leading consulting firms have
developed the concept of portfolio matrices in due course
so that managers could easier determine the competitive
position of the entire portfolio of businesses, thus the task
of identifying strategic alternatives for each of the
businesses is facilitated.

In current times, the advantages of a portfolio analysis are
simplicity and visibility of the matrices used. Thus, the task of
assigning «roles» between business units becomes much easier.
Business performance can be assessed against the background
of the competitive environment within the industry.

When choosing the strategy, the best thing is to use
Marakon Associates Profitability Matrix, since it
demonstrates three main strategic targets, which determine
development prospects for the company’s business units:
spread, market growth rate, ability for generating cash. To
allocate resources efficiently, it is essential to have
information about the profitability and flows involved of
the enterprise and know what market share it occupies.

There are several methods for constructing a matrix. Its
original form is shown in Figure 1. Let us consider what
indicators are used in the analysis.

The vertical axis of ROE (return on equity axis) is
divided into two parts by the level of cost of equity (Re), so
you can visually determine whether the business is profitable
(ROE > Re) or not (ROE < Re).

The horizontal axis – the market growth rate – is also divided
into two parts by the level of overall market growth (G) in the
industry, in which the business operates. Based on this indicator,
we can draw a simple conclusion that those types of businesses
that exceed the overall market growth rate (g > G) gain a market
share, if, conversely, the value is less (g < G) – lose it.

The relationship between return on equity and growth
rate of the company is determined by the formula:
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(1)                       g=p*ROE,

where:
g – the company’s growth rate,
p – reinvestment rate,
ROE – return on equity,

The chart also has a diagonal, which eventually divides
the entire area of the chart on final seven segments. If the
business unit (SBU) falls directly on the diagonal, the ROE
is its rate of growth, indicating that the company reinvests
all it,s profits (reinvestment rate is one). In two other cases,
SBU which are below the diagonal means that p>1and
business unit needs cash and vice versa if above the
diagonal: in that case p<1 and business unit generates cash.

Thus, the chart shows seven positions providing the
possibility of describing the business unit falling into one

 
Figure 1. Marakon Associates Profitability Matrix 

 
Ðåíòàáåëüíûå SBU (ROE > Re) Profitable SBU (ROE > Re) 
Íåðåíòàáåëüíûå SBU (ROE < Re) Unprofitable SBU (ROE < Re) 
Ïîòðåáèòåëè íàëè÷íîñòè Cash users 
Ïðîèçâîäèòåëè íàëè÷íîñòè Cash generators 
Îáëàñòü ïîòåðè ðûíî÷íîé äîëè Losing share 
G – òåìï ðîñòà ðûíêà G – market growth rate 
Îáëàñòü ðîñòà ðûíî÷íîé äîëè Gaining share 

 

+ spread 
+ cash 
+ share 

 
 
- spread 
- cash 
+ share 

+ spread 
+ cash 
- share 

- spread 
+ cash 
- share 

- spread 
+ cash 
+ share 

- spread 
- cash 
- share 

Cash generators 

Cash users 

+ spread 
- cash 
+ share 

of these positions according to three criteria: spread, share
in the industry (gain or loss) and cash generation capability.

There is an alternative way to present this matrix; it is
displayed in Figure 2.

The vertical axis represents the spread (ROE-Re), the
critical point is 0; the horizontal axis represents a relative
growth (g / G ratio), the critical point is 1.

An alternative way to present the matrix allows to
take into account the fact that different businesses have
normally different cost of capital as well as total market
growth rates. In this case, the opportunity to reflect the
performance of business units in terms of cash
generation is lost. In order to overcome this deficiency,
each business unit has attached its corresponding value
of the reinvestment rate (p). Obviously, if p>100%, it
is a cash user. The area of each circle is proportional to
total sales.
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Figure 2. Modified Marakon Associates Profitability Matrix 
 

Ïîëîæèòåëüíàÿ ñïðåä Positive spread 
Îòðèöàòåëüíûé ñïðåä Negative spread 
Îáëàñòü ïîòåðè ðûíî÷íîé äîëè Losing share 
Îáëàñòü ðîñòà ðûíî÷íîé äîëè Gaining share 
Òåìï ðîñòà êîìïàíèè / Òåìï ðîñòà îòðàñëè Business growth / Industry growth 

 
2. Portfolio analysis of the business unites inside the

diversified company (SJSFC) based on the Marakon
Associates Profitability Matrix (on the example of
medical services and pharmaceuticals).

SJSFC is the largest public diversified financial
corporation in Russia. Established in 1993, today SJSFC is
one of the top Russian companies in terms of revenue and
is one of the largest public diversified financial companies
in the world.

SJSFC as a diversified holding company invests in a
number of companies meeting its investment criteria and
the level of profitability. The amount of investment depends
on the size of the company and SJSFC participation interest
in the company.

Vice Presidents of SJSFC are in charge of managing
investments in the holding. The Board comprises twelve
Vice Presidents, eight of which are responsible for the
individual projects that make up the investment portfolio
and four – for the functional units of the company. The
portfolio structure is formed by initiating transactions,
depending on the experience of Vice President in the
relevant field. Currently, eight portfolios of SJSFC are

managed by eight Vice Presidents and the Management
Board1.

We have calculated the return on equity and sales growth
for each business unit, the cost of capital equity for SJSFC
and industry growth rate was extracted from statistics.

The cost of company’s equity was calculated based on
a national model of CAPM adjusted for country risk.

(2)     Re = Rf +  * ERP + Country spread,

Where:
Re – the cost of equity capital;
Rf – risk-free rate of return;
 – Beta – volatility coefficient that measures the

inherent risk of an equity cash flow.
ERP – market risk premium;
Country spread – country risk.
This figure is required for a comparative analysis of the

company’s branches. The calculation of the cost of equity
capital and the main sources of data are presented in Table 1.

Further, we calculated all the necessary parameters to
construct matrices of profitability. For the purpose of this

1 Source: official website of the company.
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article we analyzed medical services and pharmaceuticals.
The calculation results are presented in Tables 2, 3, 4 and 5.

In T-1, the return on equity of Medsi significantly
exceeds this figure of Binnopharm: 27.9%, and – 41.69%
respectively. However, Binnopharm managed not only to

Table 1 
The calculation of the cost of equity capital (Re) of SJSFC 

 
Indicator Source of information T-1 T 

Risk-free rate, % International Financial Statistics 7.8 7.95 
Equity Risk Premium Damodaran 7.3 7.4 
Beta Bloomberg 1.09 1.09 
Country Spread, % Damodaran 2.3 2.45 
Re  18.057 18.446 

 
Table 2 

Major indicators in the medical services and pharmaceuticals market in T-1 period 
 

Indicators Medical services and 
pharmaceuticals Medsi Binnopharm 

ROE 7.12 27.90 -41.69 
Spread (ROE-Re) -10.94 9.84 -59.74 
Growth rate (g) 11.70 7.72 15.68 
g/G 1.60 1.06 2.15 
Reinvestment rate (p) 1.64 0.28 -0.38 
Industry growth rate (G) 7.3 
Cost of equity 18.056 

 

 
Figure 3. Profitability matrix in the medical services and pharmaceuticals market in T-1period 

Ìåäèöèíñêèå óñëóãè è ôàðìàöåâòèêà Medical services and pharmaceuticals 

increase this figure, but also exceed the cost of equity capital
by T, while Medsi had a tendency to decrease.

As for the industry as a whole, the return on equity did not
reach cost of equity capital, however, according to the chart, a
significant increase in the market share is worthy of note.
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Table 3 
Major indicators in the medical services and pharmaceuticals market in T period 

 

Indicators Medical services and 
pharmaceuticals Medsi Binnopharm 

ROE 10.30 4.65 19.63 
Spread (ROE-Re) -8.16 -13.81 1.17 
Growth rate (g) 32.13 45.02 19.24 
g/G 3.57 5.003 2.14 
Reinvestment rate (p) 3.12 9.68 0.98 
Industry growth rate (G) 9 
Cost of equity 18.466 

 

 
Figure 4. Profitability matrix in the medical services and pharmaceuticals market in T-period 

 

 
Ìåäñè Medsi 
Áèííîôàðì Binnopharm 

 
Figure 5. Profitability matrix for the business units in the medical services and pharmaceuticals market in T-1 period 
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The chart clearly demonstrates that the most profitable
business unit in this line was Medsi. Binnopharm just had a
high market share. The profitability of this business unit

 
Ìåäñè Medsi 
Áèííîôàðì Binnopharm 

 
Figure 6. Profitability matrix for the business units in the medical services and pharmaceuticals market in T-period 

 

 
 

Ìåäñè Medsi 
Áèííîôàðì Binnopharm 

 
Figure 7. Modified profitability matrix for the business units in the medical services  

and pharmaceuticals market in T- 1period 
 

rose in period T. The company falls on the diagonal in the
chart and as a result, the profit of the company equals to its
growth rate, indicating that the company reinvests all profits.
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Ìåäñè Medsi 
Áèííîôàðì Binnopharm 

 
Figure 8. Modified profitability matrix for the business units in the medical services  

and pharmaceuticals market in T-period 

Based on the modified profitability matrices, it can be
concluded that the major share of revenue is generated by
Binnofarm. Also, it should be noted that the business units of
this line are in the area of market share growth, as well as the
spread of these companies vary in both cases: the spread of
Binnopharm changes positively in T as compared to T-1, and
the spread of Medsi changes negatively. High growth rate of
Medsi in period T and lack of own funds may explain this trend.

In addition to the capabilities of the financial
management tools, portfolio approach makes it possible to
see the status and dynamics of business units inside the
diversified portfolio and continue to make assumptions
about the possible directions and restructuring of the
portfolio.
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Materials and methods. This paper presents the basis for interaction of project participants and types of
project management offices in the restaurant business.

Results. The article summarizes the various options for project management, which are found in the
Russian practice of conducting restaurant business and trade.

Conclusion. Results of the study can be used in the selection of project portfolio management schemes.
Keywords: project management, project participants, restaurant business and trade.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåë¸ííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
Òàê, â ïðåäïðèÿòèÿõ òîðãîâëè è ðåñòîðàííîãî áèçíåñà
ðàçâèòèå ñåòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â
âèäå ïðîåêòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ òðàäèöèîííàÿ ñõåìà ïðîåêòíûõ ðàáîò èëè
îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíèõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ýòà ñèñòåìà áûëà ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíåíà â
1990-å ãîäû. Ðûíîê ñòðîèòåëüíûõ, ïðîåêòíûõ è êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã áûë åùå íå ðàçâèòûì, ïðîåêòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà îòñóòñòâîâàëà. Ïðåäïðèÿòèÿì òîðãîâ-
ëè è ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ïðèõîäèëîñü ñàìîñòîÿòåëü-
íî óñòàíàâëèâàòü äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ïàðòíåðàìè è ïîäðÿä÷èêàìè, ñâîèìè ñèëàìè
ïîëó÷àòü ñîãëàñîâàíèÿ, ðàçðåøåíèÿ è ëèöåíçèè. Äàæå
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ôðàí÷àéçèíãà ïîä èçâåñòíû-
ìè áðåíäàìè (Ïèööà Õàò, ÊÔÑ è äð.), çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäÿùèìè ïî ïîòåíöèàëó ïðåäëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рèñ. 1. Òðàäèöèîííàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà 

 – Èíôîðìàöèîííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 

 – Äîãîâîðíûå  âçàèìîîòíîøåíèÿ 

Дîãîâîð íà 
âûïîëíåíèå 

ïðîåêòíûõ ðàáîò 

Дîãîâîð íà âûïîëíåíèå 
ñòðîèòåëьíûõ ðàáîò 

Çàêàç÷èê 

Ïðîåêòíûé 
èíñòèòóò 

Сòðîèòåëьíàÿ 
êîìïàíèÿ 

Ïîñòàâщèê 
îáîðóäîâàíèÿ, 

ìåáåëè è 
èíâåíòàðÿ 

Дîãîâîð 
пîñòàâîê 

ôðàí÷àéçåðîâ («Äîêà Ïèööà», «Ðóññêîå áèñòðî» è ò.ï.),
òðåáîâàëîñü âûåõàòü çàãðàíèöó ê èõ âëàäåëüöàì: êîì-
ïàíèÿì PepsiCo, Tricon Global Restaurants è ïðîâåñòè
òàì îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ îòêðûâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåäîñòàòêè òðàäèöèîííîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà-
ìè áûëè «ðàçäðîáëåíû» è çàêàç÷èê âûíóæäåí êîîðäè-
íèðîâàòü ðàáîòó è ïðîåêòèðîâùèêîâ, è ïîñòàâùèêîâ è
ñòðîèòåëåé. Ïîýòîìó çäåñü ïîñòîÿííî âîçíèêàëè ïðî-
áëåìû â ñëó÷àå ñáîåâ â ðàáîòå äàæå îäíîãî èç ïîäðÿä-
÷èêîâ (çàäåðæåê ñ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà, ïîñòàâêîé îáî-
ðóäîâàíèÿ è ò.ä.).

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ áûë ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ áî-
ëåå îáëåã÷¸ííîé è óäîáíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåê-
òàìè äëÿ çàêàç÷èêà ñõåìû ðàáîòû «ïîä êëþ÷», â êîòîðîé
áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè òðà-
äèöèîííîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Èíèöèàòîðà-
ìè åå ñîçäàíèÿ ñòàëè ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå
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ïîïûòàëèñü âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ïîèñêà ïîäðÿä÷èêîâ
è êîîðäèíàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîåêòíûõ ðàáîò.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîò ïåðèîä è äðóãèå ïàðòíåðû
ïî ïðîåêòíûì ðàáîòàì ðàñøèðèëè ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã. Òàê, ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ (ÏÅÐ-
ÔÅÊÑ è äð.) ñòàëè ïðåäëàãàòü ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ äëÿ
îòêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü
ãåíåðàëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ. Öåíòðàëüíûì èãðîêîì â íî-
âîé ñèñòåìå óïðàâëåíèè ïðîåêòîì âûñòóïàåò óæå íå çà-
êàç÷èê, à ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê – êàê ïðàâèëî, ñòðîè-
òåëüíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àëà äîãîâîðû ñ äðóãè-
ìè ñóáïîäðÿä÷èêàìè, à òàêæå ñòàëà çàíèìàòüñÿ ïîëó÷å-
íèåì ñîãëàñîâàíèé è ðàçðåøåíèé (ðèñ. 2).

Îäíàêî ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè íå âñåãäà ìîãëè
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïîäðÿä÷èêàìè – ïðîåêòèðîâùè-
êàìè, ïîñòàâùèêàìè â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îïûòà è ýôôåêòèâíîé ñòðóê-

òóðû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ýòî ÷àñòî ïðèâîäèëî ê
ñðûâàì ñðîêîâ è óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ.

Ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ çàêàç÷èêàìè ñòàë âûáè-
ðàòüñÿ áîëåå çàòðàòíûé, íî è áîëåå íàä¸æíûé òðåòèé
âàðèàíò, â êîòîðîì öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò óïðàâ-
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ. Äàííàÿ êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà ïðîåêòíîì óïðàâëåíèè. Ýòè óñëóãè ñòàëè ïðåäëàãàòü
êîìïàíèè «PM Expert», «Project Management», êîòîðûå
òàêæå çàíèìàëèñü îáó÷åíèåì ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Òàêèì îáðàçîì,
íà òðåòüåì ýòàïå ýâîëþöèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå êîìïëåêñíûõ óñëóã ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ âçÿëè íà ñåáÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè.

Ýôôåêòèâíîñòü 3-é ñõåìû çàâèñèò îò îïûòà è ñïå-
öèàëèçàöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, à òàêæå îò íàëè-

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà «ïîä êëþ÷» 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рèñ. 3. Ñõåìà «ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ» 

 –  äîãîâîðíûå  îòíîøåíèÿ 

Дîãîâîð «ïîä êëю÷» 

Çàêàç÷èê

Ïðîåêòíûé
èíñòèòóò 

Сòðîèòåëьíàÿ
êîìïàíèÿ 

Ïîñòàâщèê îáîðóäîâàíèÿ, 
ìåáåëè è èíâåíòàðÿ 

  Дîãîâîð íà óïðàâëåíèå ïðîåêòîì 

Зàêàçчèê 

Пðîåêòíûй 
èíñòèòóò 

Упðàâëÿюùàÿ 
êîмпàíèÿ 

Сòðîèòåëüíàÿ 
êîмпàíèÿ 

Пîñòàâùèê îáîðóдîâàíèÿ, 
мåáåëè è èíâåíòàðÿ 
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÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà â ñôåðå ðåàëèçà-
öèè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.

Öåíòðîì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ (äàííûå ïðîåêòû îäíîâðå-
ìåííî ðåàëèçóþòñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé) ñòàë ïðî-
åêòíûé îôèñ. Ïîýòîìó íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé
âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé çðåëîñòè óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè ÿâèëîñü ñîçäàíèå îôèñà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè. Åãî ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ïîääåðæ-
êè ïóò¸ì âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ è èíñòðóêöèé äëÿ ó÷àñ-
òíèêîâ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, â ñáîðå è îáîáùåíèè èí-
ôîðìàöèè î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïîäãîòîâêå
îò÷¸òíîñòè ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè.

Îáùàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîåêòîâ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè âêëþ÷àåò ñáîð äàí-
íûõ, îöåíêó õîäà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, ñîïîñòàâëåíèÿ
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïëàíîâûìè òðåáîâàíèÿìè è
ñîñòàâëåíèå îò÷¸òîâ.

Ðåøåíèåì ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ðóêîâîäèò îôèñ óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ÎÓÏ), ïîëó÷àþùèé îò÷¸òû î ñîñòî-
ÿíèè ïðîåêòîâ, ãðàôèêè èõ âûïîëíåíèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
îò÷¸òíîñòè î ñîñòîÿíèè ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ â öåëîì.

ÎÓÏ ÿâëÿåòñÿ íàñëåäíèêîì îôèñîâ ïîääåðæêè ïðî-
åêòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â 1960-õ ãã. â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðî-
ïå ñ öåëüþ ïîääåðæêè ìàñøòàáíûõ ñòðîèòåëüíûõ è êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Â 1990-õ ãã. êðóã çàäà÷, ðåøàåìûõ
ÎÓÏ, èçìåíèëñÿ, è èõ îñíîâíîé ôóíêöèåé ñòàëà êîîðäè-
íàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ è èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè [4, ñ. 17].

Ñ íà÷àëîì 21 âåêà âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé ñî-

çäàþò ÎÓÏ. Èõ öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå ñðîêîâ âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ
ìåæäó îòäåëüíûìè ïðîåêòàìè è ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ.

Äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðî-
åêòîâ â óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèÿõ ñîçäàâàëèñü îôèñû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ÎÓÏ), êîòîðûå äîëæíû ðåøàòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ñòàíäàðòèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè;
2) ðàçðàáîòêà, äîêóìåíòèðîâàíèå è õðàíåíèå ìåòî-

äèê, ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè;
3) âåäåíèå áàç äàííûõ è çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-

åêòàìè;
4) ïîääåðæêà è ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ è èíôðà-

ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè;
5) ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî óïðàâëåíèåì ïðî-

åêòîâ;
6) îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðî-

ëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè;
7) ðàçðåøåíèå ðåñóðñíûõ êîíôëèêòîâ â óïðàâëåíèè

ïðîåêòàìè;
8) àóäèò ïðîöåññîâ âûïîëíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðî-

åêòàìè;
9) ýêñïåðòèçà óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè êîìïîíåí-

òàìè ïðîåêòîâ;
10) ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óï-

ðàâëåíèþ ïðîåêòàìè.
Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå òàêæå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå

âèäû ÎÓÏ [3, c. 157].
Âûáîð êîíêðåòíîãî òèïà ÎÓÏ â îðãàíèçàöèè çàâè-

ñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ: óðîâíÿ çðåëîñòè îðãàíèçàöèè,

Òàáëèöà 1 
Оñíîâíûå âèäû îôèñîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè 

 
Âèä Оñíîâíàÿ çàäà÷à Мåòîä ðàáîòû Оãðàíè÷åíèÿ 

Öåíòðàëüíîå õðà-
íèëèùå èíôîðìà-
öèè (Ðåïîçèòàðèé) 

Ñèñòåìàòèçàöèÿ è õðàíå-
íèå 

èíôîðìàöèè î ïðîåêòàõ 

Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè 
ïî çàïðîñàì ó÷àñòíèêîâ ïðî-

åêòà, êîíñóëüòèðîâàíèå 

Íåâîçìîæíîñòü àêòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà ïðî-
åêòíóþ äåÿòåëüíîñòü 

«Íàñòàâíèê» Ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øåãî 
îïûòà â ÓÏÏ 

Îáó÷åíèå, êîíñóëüòèðîâàíèå, 
îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê, 
íàñòàâíè÷åñòâî, êîó÷èíã 

Ðàçëè÷íûé óðîâåíü çðå-
ëîñòè ïðîåêòíûõ êî-

ìàíä 
«Ìåòåîñòàíöèÿ» Ñáîð èíôîðìàöèè, ôîðìè-

ðîâàíèå «îáùåé êàðòèíû» 
ÓÏÏ äëÿ âûñøåãî ðóêî-

âîäñòâà îðãàíèçàöèè  

Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü ðå-
çóëüòàòîâ ÓÏÏ áåç íåïîñðåä-
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðîåêòû 

Íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ îïåðàòèâíîé 
è äîñòîâåðíîé èíôîð-

ìàöèè 
«Ðåñóðñíûé ïóë» Âûðàâíèâàíèå çàãðóçêè è 

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåôè-

öèòíûõ ðåñóðñîâ 

Âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ, ïëà-
íèðîâàíèå è ìîíèòîðèíã èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

Íåîáõîäèìîñòü ðåøå-
íèÿ ðåñóðñíûõ êîí-

ôëèêòîâ 

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
îôèñ 

Ñîãëàñîâàíèå êîìïîíåí-
òîâ ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ ñî 
ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè 

Ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè, êîìïëåêñíûé 

àíàëèç ÓÏÏ 

Îôèñ íå çàíèìàåòñÿ 
óïðàâëåíèåì ôèíàíñà-

ìè, çàêóïêàìè è ò.ä. 
«Ïðåäïðèÿòèå» Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ Êîíöåíòðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 

ïî óïðàâëåíèþ ïîðòôåëåì 
ïðîåêòîâ è âñåìè ðåñóðñàìè 

Îôèñ äåéñòâóåò êàê 
êîíòðàêòíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ 
«Öåëåâàÿ ñàìîîð-

ãàíèçàöèÿ» 
Äîñòèæåíèå öåëåé è ïî-

ñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå 

Ìîòèâàöèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ÓÏÏ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 

èõ ðàáîòû 

Íåîáõîäèìîñòü âûñî-
êîé îðãàíèçàöèîííîé 

çðåëîñòè ÓÏÏ 
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ñòðóêòóðû è îáú¸ìà ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ è ò. ä. Íî â ðîñ-
ñèéñêèõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèÿõ îôèñ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ñîîòâåòñòâóåò òèïó «ïðåäïðèÿòèå», ò. ê. åãî
ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ñ âíåøíè-
ìè çàêàç÷èêàìè [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå êðèçèñà 2009 ãîäà çà-
êàç÷èêè óæåñòî÷èëè òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ îòêðû-
òèåì íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïîñëå çàêðûòèÿ çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèÿìè «Àïòå÷íûå
ñåòü 36,6», «Ðîñèíòåð Ðåñòîðàíñ Õîëäèíã» è äð. çàêàç-
÷èêè ïîâñåìåñòíî ïðèíèìàþò â ñâîé ñîñòàâ òîëüêî òå
îòêðûòûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå óæå âûøëè íà óðîâåíü
áåçóáûòî÷íîñòè.
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Аннотация
Цель работы. Система государственных закупок товаров и услуг является необходимой органи�

зационно�экономической формой, в рамках которой происходит проявление партнерских отношений
государственных организаций и коммерческих организаций на товарных рынках.

Материалы и методы. Практика показывает необходимость совершенствования механизма го�
сударственных закупок на основе формирования четкой концепции государственного участия в коор�
динировании сложных взаимоотношений субъектов рыночных отношений, что приобретает особую
значимость в современных условиях.

Результат. Через осуществление конкурентных государственных закупок происходит становле�
ние партнерских отношений государства и бизнеса на товарных рынках, обеспечивается выполнение
экономических и социальных программ, стимулируется развитие тех или иных отраслей народного
хозяйства и т.д.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования взаи�
модействия государственных структур и коммерческих организаций в сфере госзакупок.

Ключевые слова: государственные учреждения, государственные закупки, контрактная система,
коммерческие организации, конкуренция.
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Abstract
Purpose of work. The system of public procurement of goods and services is a necessary organizational

and economic form, in which there is a manifestation of the partnership of government organizations and
commercial organizations in the commodity markets.

Materials and methods. Experience has shown the need to improve the mechanism of public procurement
on the basis of the formation of a clear concept of state participation in the coordination of complex relationships
subjects of market relations, which is of particular importance in the present conditions.
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Results. Through the implementation of competitive public procurement is the establishment of
partnerships between the state and business in the commodity markets is ensured by the implementation of
economic and social programs, stimulated the development of certain sectors of the economy, etc.

Conclusion. The results of the study can be used to improve interaction between government agencies
and commercial organizations in the sphere of public procurement.

Keywords: government agencies, government procurement, contract system, business organizations,
competition.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóï-
êè èç ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðåâðàùàþòñÿ â èíñòðóìåíò ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è îñíîâíîé ýëå-
ìåíò ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Çàêóïêà êàê ïðîöåññ
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïðîöåññ èõ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñî ñòðîãî îïðå-
äåëåííûìè öåëÿìè – ýòî ñðåäñòâî îðãàíèçàöèè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà áåñêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è
åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ÍÈÎÊÐ, ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ôîðìîé, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðîÿâëåíèå
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.
×åðåç ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè îáùåñòâî ïîëó÷àåò âñå íîâûå è íîâûå òîâà-
ðû. Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî êàæ-
äûé èç ñóáúåêòîâ ðûíêà îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðåàëè-
çóåò ñâîé ÷àñòíûé èíòåðåñ. Ïðè ýòîì êðîìå ÷àñòíûõ
èíòåðåñîâ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà òîâàð-
íûõ ðûíêàõ ïðèñóòñòâóåò è îáùåñòâåííûé èíòåðåñ,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííûå
ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ è íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîé
âîëè äëÿ îðãàíèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ âçàèìîäåéñòâóþò îäíîâðåìåííî íà ðàçíûõ
âèäàõ ðûíêîâ, òàêèõ êàê ðûíîê ðåñóðñîâ (ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà); ðûíîê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, òîâàðîâ è
óñëóã; ôèíàíñîâûé ðûíîê, âêëþ÷àþùèé ðûíîê âàëþ-
òû, êàïèòàëà è öåííûõ áóìàã. Îòìåòèì, ÷òî èìåííî
òîâàðíûå ðûíêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèè è êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ãäå ïðîèñõîäèò ïåðåñå÷åíèå èíòåðåñîâ
è ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âûñòóïàåò ïîòðåáèòåëåì îïðå-
äåëåííîé ïðîäóêöèè è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïîñòàâ-
ùèêà ýòîé ïðîäóêöèè.

Ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïðèîáðåòåíèÿ ïðî-
äóêöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è
äðóãèõ ðûíêîâ. Îñîáåííî ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ðûíêàõ,
íà êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå åäèí-
ñòâåííîãî ïðèîáðåòàòåëÿ ïðîäóêöèè – ôóíäàìåíòàëü-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîäóêöèÿ äëÿ íóæä íà-
öèîíàëüíîé îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíûå óñ-

ëóãè íàñåëåíèþ. Ïðè ýòîì ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ïîäðàçóìåâàþò íàëè÷èå ðàâíîïðàâèÿ ñòîðîí, ñòðåì-
ëåíèÿ ê êîìïðîìèññó, íåïðîòèâîðå÷èâîñòè öåëåé, ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñîãëàñîâàííîñòè âçàèìíûõ äåéñòâèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè çàêàç÷èêàìè îñóùåñòâëÿþòñÿ çàêóï-
êè ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, êîòîðûå
îïëà÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ è âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, êà-
÷åñòâî èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâ-
íî è äåéñòâåííî âåäóòñÿ çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò è óñ-
ëóã. Äîñòèæåíèå ïîäîáíûõ õàðàêòåðèñòèê âîçìîæíî çà
ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé èíôîðìàöèîííîé îò-
êðûòîñòè, äîñòóïíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå îòáîðà ïî-
ñòàâùèêîâ è ïðåèìóùåñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðîöåäóð â ðàçìåùåíèè çàêàçîâ.

Îäíàêî îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ äîìèíè-
ðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ïðàêòèêå ðàçìåùåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ñòå-
ïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è êîí-
öåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñçàêà-
çîì ñ ó÷åòîì ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ â õîäå îñóùåñòâëå-
íèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îñíîâíîé ýëåìåíò, ÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäèò òðàíñ-
ôåð ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ýêîíî-
ìèêè. Ñîîòâåòñòâåííî, èìåííî îò ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è åå ðàáî-
òû çàâèñèò óñïåõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà â öåëîì.

Èññëåäóÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê,
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà èõ ýêîíîìè÷åñêóþ è îá-
ùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñçàêóïîê
õàðàêòåðèçóåò â öåëîì ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâà è, êàê èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ðàñêðû-
âàåò îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå èìåþùèõñÿ ó îáùå-
ñòâà ðåñóðñîâ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïóá-
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè – ýòî íå
òîëüêî îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, ðàáîò è óñëóã äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñâî-
èõ ôóíêöèé, íî è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïóòåì íàäåëåíèÿ îáùåñòâà îïðåäåëåííûìè áëàãàìè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå íàðÿäó ñ ïîíÿ-
òèåì «ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè» èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå
«ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç». ×àñòî ýòè äâà òåðìèíà òðàê-
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òóþòñÿ êàê ñèíîíèìû, îäíàêî íåêîòîðûå àâòîðû ïðåä-
ïî÷èòàþò ðàçäåëÿòü èõ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîíÿòèÿ.
Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî «ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç» îòðà-
æàåò îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, âûðàæåííûå ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííûé ñïðîñ, à «ãîñóäàðñòâåííàÿ çàêóïêà»,
ïî ñâîåé ñóùíîñòè, óæå óäîâëåòâîðåííàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîòðåáíîñòü.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê
– ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòèòóò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé öåëîñòíóþ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâî-
ðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñåé÷àñ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ èíñòè-
òóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ò. ê. ãîñóäàðñòâî
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì çàêàç÷èêîì è ïîòðåáèòåëåì öå-
ëîãî ðÿäà íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè è óñëóã âñåõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè. Çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî
ýôôåêòà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñïðî-
ñà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê âûñòóïàåò êàê
ôàêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèî-
íîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Êàê èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà
òàêèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, êàê íà-
öèîíàëüíàÿ îáîðîíà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå,
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à â êîíå÷íîì èòîãå – íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòðàñëåé íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Òàê, îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà, à
âîçìîæíîñòü ñòàòü èñïîëíèòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
êàçà âûñòóïàåò ýôôåêòèâíîé ìåðîé ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó íå ìåíåå 15% âñåõ ãîñçàêóïîê, îñóùåñòâëÿ-
åìûõ ãîñçàêàç÷èêîì, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ó îðãà-
íèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà.

Ðàçîâûå ñóáñèäèè, êîòîðûìè àêòèâíî ïîëüçîâàëèñü
ïðåäïðèíèìàòåëè, íå òàê ýôôåêòèâíû, êàê ñèñòåìà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ êîíêóðåíöèè. Â òî æå âðåìÿ èçâåñòíî, ÷òî ñèñòå-
ìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ïðîáëåìíûõ â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Äîêàçàòåëüñòâîì
òîìó ÿâëÿþòñÿ äàííûå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè Ñ÷åòíîé
ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî êîòîðûì îñ-
íîâíàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà êðóïíûå
ñóììû (áîëåå 1 ìëðä ðóá.) çàêëþ÷àþòñÿ è ðåàëèçóþò-
ñÿ ñ íàðóøåíèÿìè òðåáîâàíèé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû çàêàç÷èêîâ. Òåì áîëåå ÷òî ÷èñëî êðóïíûõ êîíòðàê-
òîâ ðàñòåò èç ãîäà â ãîä, à ñðåäíÿÿ íà÷àëüíàÿ ìàêñè-
ìàëüíàÿ öåíà ïî òàêèì êîíòðàêòàì óâåëè÷èâàåòñÿ (ñòî-

èìîñòü íåêîòîðûõ èç íèõ äîñòèãàåò 44 ìëðä ðóáëåé).
Ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü òàêèõ êîíòðàêòîâ â îáùåì îáúå-
ìå ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè, ñîñòàâëÿåò îêîëî 22%. Íàðóøåíèÿ
â ýòîé ñôåðå ïàãóáíî îòðàæàþòñÿ íå òîëüêî íà êîíêó-
ðåíöèè, à çíà÷èò, è íà ñòèìóëèðîâàíèè ãîñóäàðñòâîì
÷àñòíîãî ñåêòîðà, íî è íà ðàçâèòèè êðóïíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ñóäîâ, ñà-
ìîëåòîâ, êîñìè÷åñêèõ ðàêåò è ÂÏÊ.

Îäíîâðåìåííî ñ âûøåñêàçàííûì, ñóäÿ ïî îáúåìó
ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðå-
âðàùàåò ãîñóäàðñòâåííûé ñïðîñ â îäèí èç ìîùíåéøèõ
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé ñïîñîáåí ðåãóëèðîâàòü ýêîíî-
ìèêó Ðîññèè, îêàçûâàÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà åå
äèíàìèêó è ñòðóêòóðó.

Âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê ÿâëÿþòñÿ îáîðîííûé çàêàç, ñòðîèòåëüñòâî
è èíôðàñòðóêòóðà. Ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîêðàùå-
íèå óäåëüíîãî âåñà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà, îäíàêî â àáñîëþòíîì âûðà-
æåíèè ðàñõîäû íà çàêàçû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
âûðîñëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

×òî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê ïî óðîâíÿì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, òî áîëüøå 45%
ïðèõîäèòñÿ íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü, îêîëî 35% – íà
ðåãèîíàëüíûé è îêîëî 20% – ýòî çàêóïêè ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ. Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ, êîãäà äîëÿ
ðàñõîäîâ íà çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïðåâûøàåò
40% ðàñõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, çàäà÷à
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ
ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Êîíòðàêòíûå ñèñòåìû øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ, ãäå ñ èõ ïîìîùüþ ôîðìèðóåòñÿ ðûíî÷-
íûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà
îñíîâå ïåðåõîäà îò ïîëèòèêè ìàêñèìèçàöèè ðåçóëüòàòà
ê ïîëèòèêå óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàêóïîê â öåëîì.
Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ â Ðîññèè áûë ïðèíÿò íîâûé Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Ïðèìåíåíèå çàêîíà â ñôåðå çàêóïîê âûçûâàåò áîëü-
øîé èíòåðåñ ó ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, òàê êàê îí íàïðàâ-
ëåí íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì è ïëàíèðî-
âàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê,
ïðîâåäåíèåì ïðîöåäóð îòáîðà ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíè-
òåëåé, ïîäðÿä÷èêîâ), ìîíèòîðèíãîì, ïðîâåäåíèåì êîí-
êóðñà, íàäçîðîì, êîíòðîëåì è àóäèòîì ðåçóëüòàòîâ èñ-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ.

Ïðåäóñìîòðåííûå èçìåíåíèÿ ìåíÿþò ïðàâèëà è
ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ áþäæåòíûìè, àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëüíûìè óíèòàðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è èíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ñóáúåêòû îòíîøåíèé. Ðàñøèðÿþòñÿ
ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå çàêóïîê ïðîäóêöèè, êîíò-
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ðîëÿ è àóäèòà çà çàêóïêàìè. Èíñòèòóò êîíòðàêòíûõ îò-
íîøåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âëå÷åò
çà ñîáîé ïåðåîðèåíòàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
â ñòîðîíó áîëåå ãèáêèõ êîíòðàêòíûõ ìåõàíèçìîâ, òåì
ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà êàê îä-
íîãî èç àãåíòîâ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé.

Ñèñòåìà êîíòðàêòîâ óñòàíàâëèâàåò äîãîâîðíûå îòíî-
øåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ñ ñîáñòâåííèêàìè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã íà ðûíêå è ñîäåéñòâó-
åò ýòèì îòíîøåíèÿì. Áàçîâûì ïðèíöèïîì òàêèõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï êîíêóðåíöèè, êîòîðûé, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì óñëîâèåì ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíòðàêòíîé ñèñòåìû êàê èíñò-
ðóìåíòà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèíöèï êîíêóðåíöèè â ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ìîæåò ñîáëþäàòüñÿ òîëü-
êî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòíûõ
ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùèêà è îáîñíîâàííûõ
íà÷àëüíûõ ìàêñèìàëüíûõ öåí êîíòðàêòîâ (ÍÌÖÊ).

Åñëè ðàññìàòðèâàòü çàêëþ÷åííûå âñåìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè êîíòðàêòû â ðàìêàõ ÔÇ ¹44
ïî ïðîöåäóðàì ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, çà 2014 ã. áîëåå 58%
êîíòðàêòîâ (â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) áûëî çàêëþ-
÷åíî ñ ïîìîùüþ òàêîãî êîíêóðåíòíîãî ìåõàíèçìà, êàê
ýëåêòðîííûé àóêöèîí, â 2015 ã. ýòà äîëÿ ýëåêòðîííûõ
àóêöèîíîâ ñîõðàíèëàñü. Ñóòü ýëåêòðîííîãî àóêöèîíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î äàííûõ çàêóï-
êè, îòêðûòàÿ â äîñòóïå íåîãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö,
ðàçìåùàåòñÿ â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå
(ÅÈÑ). Ïðîâîäÿòñÿ äàííûå òîðãè íà çàêðûòûõ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ, ñîîòâåòñòâåííî, ýëåêòðîííûõ ïëîùàä-
êàõ, ãäå «ïîáåäèòåëåì» àóêöèîíà ïðèçíàåòñÿ ëèöî,
êîòîðîå ãîòîâî çàïëàòèòü áîëåå íèçêóþ öåíó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðàêòà.

Íåìàëàÿ äîëÿ êîíòðàêòîâ ïðèõîäèòñÿ íà îòêðûòûå
êîíêóðñû (áîëåå 17%). Â 2015 ã. â ñâÿçè ñ áîëåå ñòðîãè-
ìè òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ê ïðèìåíåíèþ êîí-
êóðñíûõ ìåõàíèçìîâ íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåí-
äåíöèÿ ê èõ óâåëè÷åíèþ. Îäíàêî óâåëè÷èâàþùàÿñÿ
äîëÿ ïðèìåíåíèÿ ðîññèéñêèìè çàêàç÷èêàìè ýëåêòðîí-
íûõ àóêöèîíîâ è îòêðûòûõ êîíêóðñîâ íå ãîâîðèò î âû-
ñîêîì óðîâíå êîíêóðåíöèè â ñôåðå ãîñçàêàçîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ò. ê., ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, íà òîðãè
âûõîäèò â ñðåäíåì 2–3 ó÷àñòíèêà.

Äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà òîãäà, êîãäà
êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà çàðàáîòàåò â ïîëíîé ìåðå è ñòà-
íåò áîëåå ýôôåêòèâíîé, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, óæå
âèäíû ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè â
2013 ã. áîëåå 20% ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ áûëî
çàêëþ÷åíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóðû çàêóïîê ó åäèí-
ñòâåííîãî ïîñòàâùèêà, ñ âíåäðåíèåì ÊÑ èõ äîëÿ óïàëà
äî 17% (òàáëèöà 1).

Îòìåòèì, ÷òî 58% âñåõ îòêðûòûõ êîíêóðñîâ ðàçìå-
ùàåòñÿ ôåäåðàëüíûìè çàêàç÷èêàìè, ñðåäè çàêàç÷èêîâ
íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåîáëàäàåò òàêîé ñïîñîá îï-
ðåäåëåíèÿ ïîñòàâùèêà, êàê ýëåêòðîííûé àóêöèîí (45%),
â òî âðåìÿ êàê ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïîëüçóþòñÿ çàïðîñàìè êîòèðîâîê (30%), ÷òî
íåóäèâèòåëüíî, ò. ê. îíè ïðîâîäÿò çàêóïêè, â îñíîâíîì,
íà íå çíà÷èòåëüíûå ñóììû, à ôåäåðàëüíûå çàêàç÷èêè
ôîðìèðóþò êðóïíûå ñëîæíûå çàêàçû, êîòîðûå òðåáó-
þò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ.

×òî êàñàåòñÿ ïðåîáëàäàíèÿ ýëåêòðîííûõ àóêöèîíîâ íà
óðîâíå ñóáúåêòîâ, òî ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ìíîãèå
çàêàçû, ïðîâîäèìûå èìè, ñòàíäàðòèçîâàíû è íîñÿò ïîñòî-
ÿííûé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê îðèãèíàëüíûå êðóïíûå çà-
êàçû îòäàþòñÿ íà ðàçìåùåíèå ôåäåðàëüíûì îðãàíàì.

Äðóãèì èíñòðóìåíòîì, ïðèçâàííûì â ðàìêàõ ÊÑ
ïîâûñèòü êîíêóðåíöèþ, ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííî îïðåäå-
ëåííàÿ íà÷àëüíàÿ öåíà êîíòðàêòà.

Ïðèîðèòåòíûì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé
öåíû êîíòðàêòà â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè â
ðàìêàõ çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷-
íûõ öåí. Èíûå ìåòîäû äîïóñêàþòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íà íàø âçãëÿä,
ìåòîä àíàëèçà ðûíêà îáîñíîâàííî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðè-
òåòíûì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ ÍÌÖÊ (íà÷àëüíîé ìàê-
ñèìàëüíîé öåíû êîíòðàêòà), ò. ê. îí ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó è ñëîæèâøèå êîíêóðåí-
òíûå óñëîâèÿ íà ðûíêå çàêóïàåìîãî òîâàðà, îäíàêî
ïîêà ðîññèéñêèå çàêàç÷èêè äîïóñêàþò ìíîãî÷èñëåí-
íûå íàðóøåíèÿ íà äàííîì ýòàïå, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïî-
âûøàåò ðàñõîäû è ïðèâîäèò ê íåîáîñíîâàííî çàòðà-
÷åííûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì.

×òî êàñàåòñÿ çàòðàò â öåëîì, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå äèñêóññèè ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè
ñàìèõ ñïîñîáîâ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð îñòàåòñÿ îòêðû-
òûì ïðè òîì, ÷òî àäåêâàòíî âûáðàííûé ñïîñîá îïðåäå-

Òàáëèöà 1 
Çàêëю÷åííûå ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû ÐФ êîíòðàêòû ïî ñïîñîáàì îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâêè 

 
Òèï ïðîöåäóðû Дîëÿ â îáщåì îáъåìå 2013 Дîëÿ â îáщåì îáъåìå 2014 

Çàïðîñ êîòèðîâîê 2,89 1,18 

Îòêðûòûé êîíêóðñ 17,54 24,15 

Çàêóïêè ó åäèíñòâåííîãî ïî-
ñòàâùèêà 

21,16 17,79 

Ýëåêòðîííûé àóêöèîí 58,33 51,71 

Äðóãèå îïåðàöèè 0,08 5,16 
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ëåíèÿ ïîñòàâùèêà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ýêîíîìèè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü çàêóïî÷íîé
ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìî ñîïîñòàâëÿòü èçäåðæêè íà åãî
ïðîâåäåíèå ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè. Íà ïðàêòè-
êå ïðèíÿòî ïðè îöåíêå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â
êà÷åñòâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèíèìàòü ýêîíîìèþ
îò ñíèæåíèÿ öåí íà òîðãàõ. Îäíàêî èçäåðæêè, êîòîðûå
íåñóò çàêàç÷èêè è ïîñòàâùèêè, êàê ïðàâèëî, íå ó÷èòû-
âàþòñÿ. Íåêîòîðûå èçäåðæêè ìîãóò áûòü äàæå âûøå
ýêîíîìèè, ïîëó÷åííîé îò ñíèæåíèÿ öåí.

Ïîýòîìó âñòàåò âîïðîñ î âîçìîæíîé íåýôôåêòèâ-
íîñòè íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ñâÿçè ñ
íåàäåêâàòíî âûáðàííîé ôîðìîé îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâ-
ùèêà, â ÷àñòíîñòè, ïðè ìåëêèõ çàêóïêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè – ýòî îñ-
íîâíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà
íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Îäíàêî åñëè ïî ôîðìàëüíûì êðè-
òåðèÿì âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà òî-
âàðíîì ðûíêå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïàðòíåðñêèå,
òî íà ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâî âñå ðàâíî èìååò âîçìîæ-
íîñòü äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷è-
íå íà ðîññèéñêèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà óñòàíàâëèâàþòñÿ íåôîð-
ìàëüíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, íàçûâàåìûå ñèñòå-
ìîé «äåëîâûõ ñâÿçåé». Ìåõàíèçì íåôîðìàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå êîíòàêòîâ, îòíîøåíèé, çíà-
êîìñòâ, â áèçíåñå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ
äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. Ñåòè ëè÷íûõ îòíîøåíèé ñâÿ-
çûâàþò ÷èíîâíèêîâ ñ êîíêðåòíûìè ÷àñòíûìè èíòåðå-
ñàìè, ðå÷ü èäåò î ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, êîòîðóþ áûëî áû ïðàâèëüíî
íàçâàòü êîììåðöèàëèçàöèåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ (âëàñòè).

Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ïðèíÿòèå è
ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðîöåäóð ïðè âçàèìîäåéñòâèè âëàñòè è áèç-
íåñà. Îíî ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå äåéñòâåííûì, åñëè ñî-
ïðÿæåíî ñ ïðîçðà÷íîñòüþ è êîíêóðñíîñòüþ, êàê ïðàâè-
ëî, îòñóòñòâóþùèìè â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Íîâûé çàêîí îá îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ãàðàíòèðóåò ïðîçðà÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð
è ââîäèò ñèñòåìó ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è
ðååñòðà íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò
«ïðîçðà÷íîñòü» ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ýêîíîìèþ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê, ñâÿ-
çàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíûõ çàêó-
ïîê è ñíèæåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí çà ñ÷åò èíôîðìèðîâà-
íèÿ ïîñòàâùèêîâ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè.

Íîâûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà îçíàìåíîâàëèñü ïîÿâëåíèåì
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è àááðåâèàòóð B2G, G2C, G2G,
êîòîðûå îáîçíà÷àþò íîâûå ñôåðû áèçíåñà, â êîòîðûå,
òàê èëè èíà÷å, âîâëå÷åíî ãîñóäàðñòâî. Íàïðèìåð, G2B
(îò àíãë. government to business – ïðàâèòåëüñòâî äëÿ áèç-

íåñà) – ñåêòîð ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, â êîòî-
ðîì â êà÷åñòâå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âûñòóïà-
þò ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Â äàííîì ñåêòîðå â êà÷åñòâå ïðîäàâöà èëè îêàçûâà-
þùåãî óñëóãè ñóáúåêòà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííîå ó÷-
ðåæäåíèå, à â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ – þðèäè÷åñêîå
ëèöî. Ïðèìåð ñèñòåì ñåêòîðà G2B – ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ýëåêòðîííûå ïëîùàäêè ïî âûäà÷å ëèöåíçèé, ëüãîò-
íûõ êðåäèòîâ è ò. ï. Â ñèëó ñïåöèôèêè ïîòåíöèàëüíîãî
êëèåíòà – ãîñóäàðñòâà, ñåêòîð B2G áîëüøå ïîõîæ íà
îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå êîíêóðåíòíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà òîâàðíûõ ðûí-
êàõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì, ñòèìóëèðóåòñÿ ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ò.ä. Òàêèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà òîâàðíûõ ðûíêàõ ïðåäïîëà-
ãàþò èõ âçàèìíîå äîâåðèå, îñíîâàííîå íà ïðèçíàíèè ïîë-
íîìî÷èé êàæäîé èç ñòîðîí, âûïîëíåíèå èìè ñâîèõ ôóíê-
öèé è óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãàðàíòèé.
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Аннотация
Цель работы. В рамках данной статьи исследованы особенности развития и функционирования

организаций сферы туризма, обоснована необходимость выработки эффективной инвестиционной
политики в данной сфере.

Материалы и методы. Рассмотрены факторы, определяющие способность туристских предпри�
ятий привлекать инвестиции.

Результат. Инвестиционная привлекательность территории необходима для привлечения в реги�
он частного капитала, то есть дополнительных инвестиций. Величину капитала, привлеченного на оп�
ределенную территорию с помощью туризма, измеряют путем применения туристического «мульти�
пликатора», показывающего косвенное воздействие на социальную сферу и экономику страны.

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования управ�
ления инвестициями в туризме.

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиционный процесс, туризм, гостиничный
бизнес, туристические объекты, туристические услуги, географическое местонахождение, развитие
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Abstract
Purpose of work. In this article investigated features of the development and operation of tourism

organizations, the necessity of developing an effective investment policy in this area.
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Materials and methods. The factors that determine the ability of tourism enterprises to attract investment.
Results. Investment appeal of the territory needed to attract in the region of private capital, i.e. additional

investment. The amount of capital raised for a defined territory through tourism, measured by tourist use of
the «multiplier» showing the indirect effects on the social sphere and the economy.

Conclusion. The results of the study can be used to improve investment management in tourism.
Keywords: investment activity, investment process, tourism, hospitality, tourist sites, tourist services,

the geographical location, the development of the investment market infrastructure.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îáùåì âèäå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé, ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé âñå ôîð-
ìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ò. ê. îíà âñåãäà
òðåáóåò îïðåäåëåííûõ âëîæåíèé.

Èíâåñòîðàìè îñóùåñòâëÿþòñÿ âëîæåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ, çàåìíûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â ôîðìå èíâåñ-
òèöèé, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò èõ öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå.
Çàêàç÷èêàìè ìîãóò áûòü èíâåñòîðû, à òàêæå ëþáûå ôè-
çè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, óïîëíîìî÷åííûå èíâå-
ñòîðîì âûïîëíÿòü îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, ïðè ýòîì íå âìåøèâàÿñü â ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîöåññà, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äî-
ãîâîðîì (êîíòðàêòîì) ìåæäó íèìè.

Â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ å¸ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíèìàíèå ïðèâëåêà-
åò òàêîé àñïåêò îöåíêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà, êàê ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ – äî-
âîëüíî êàïèòàëîåìêàÿ ÷àñòü òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷åíà è íå
ðàñêðûòà ñïåöèôèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèé â
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèÿõ. ßâëÿÿñü âàæíûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ çåìíîé öèâèëèçàöèè, êîòîðûé îáúåäèíÿåò êîíòèíåí-
òû è ãîñóäàðñòâà, òóðèçì íóæäàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì,
îáîñíîâàííîì è ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè. Âëàäåíèå ïðîãðåññèâíûìè ìåòîäàìè
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðåäñòîÿùèõ ðåøåíèé, êîòîðûå
ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèé òóðèçìà, íåîáõîäèìû äëÿ âûðàáîòêè ýôôåê-
òèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå.

Èíâåñòèöèè â òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå – ýòî ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ íîâûõ òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ (ïðîäóêòîâ) ñ ïî-
ìîùüþ êàïèòàëà, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ èëè ìîäåðíè-
çàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü è
îêàçûâàòü îïðåäåëåííûå âèäû òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã (ïðî-
äóêöèè). Òàêèå âëîæåíèÿ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïðîöåññ
ìàòåðèàëèçàöèè èäåè ïî ñîçäàíèþ íîâîãî òóðèñòñêîãî
îáúåêòà (ïðîäóêòà), ñïîñîáíîãî ïðîèçâîäèòü è îêàçûâàòü
òóðèñòñêóþ ïðîäóêöèþ â áîëüøèõ îáúåìàì ïðè êà÷å-
ñòâåííîì óëó÷øåíèè îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ1.

Íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òóðèñòñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ – âíå-
øíèå è âíóòðåííèå.

Âíåøíèå ôàêòîðû â äàííîì ñëó÷àå ñîâïàäàþò ñ òåìè
ôàêòîðàìè, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:
- îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ;
- ðàçìåðû òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè;
- ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè;
- íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè;
- èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.
Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü, ìîæíî äèôôåðåíöèðîâàòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

1) îáúåêòèâíûå (íå çàâèñÿò îò äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà è òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð ñòèõèé-
íûå áåäñòâèÿ);

2) ñóáúåêòèâíûå (ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà è ñàìîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ).

Öåëü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðàçíûõ ïî çíà÷å-
íèþ è óðîâíþ îáðàçîâàíèé – ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ðåãèîíà, òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ëþáîì
ñëó÷àå êîíå÷íîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ îæèâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà ïîäúåì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêîãî ïðîèçâîäñòâà2.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òóðèçìà ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, íî âñå îíè íà-
õîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîáîé.

Â êàæäîì ðåãèîíå Ðîññèè èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòè-
êà â òóðèçìå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå îáóñ-
ëîâëåíû ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

1) ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè;
2) ãåîãðàôè÷åñêèì ìåñòîíàõîæäåíèåì;
3) âåëè÷èíîé èìåþùåãîñÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà;
4) ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ òóðèñòñêîãî ðåãèîíà äëÿ

ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé;
5) ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, ïðîâî-

äèìîé â òóðèñòñêîì ðåãèîíå è ò.ä.
Îñíîâíûå çàäà÷è ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà èíâåñòèöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â òóðèñòñêîì ñåêòîðå ðåãèîíå ÿâ-
ëÿþòñÿ:

1) îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ âåêòîðîâ âëîæåíèé
äåíåæíûõ ñðåäñòâ (èíâåñòèöèé);

2) ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èíâå-
ñòèöèîííîãî ðûíêà;

1 Áîãîëþáîâ Â.Ñ., Áûñòðîâ Ñ.À., Áîãîëþáîâà Ñ.À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà èíâåñòèöèé â òóðèçìå // Ìåæäóíàðîäíûé æóðíàë
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. – 2010. – ¹ 3. – Ñ. 30.

2 Çàêîðèí Í.Ä. Èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà // Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. – 2013. – ¹ 5 (76). – Ñ. 64.
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3) îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ
ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì
÷èñëå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé;

4) îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ãàðìîíè-
çàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðûíêîâ ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè ðûíêàìè èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ1.

Ïðè ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè òóðèñò-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü ïîëíîå
ñîîòâåòñòâèå áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèé çàêîíîäàòåëüíûì è
èíûì íîðìàòèâíî è ïðàâîâûì àêòàì, ðåãóëèðóþùèì
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Êàçàõñòàíå.

Íà ýòàïå ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

1) ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå òóðèñò-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

2) ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ;
3) òåõíè÷åñêèé óðîâåíü òóðèñòñêîãî ïðîèçâîäñòâà;
4) ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ;
5) âîçìîæíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü

ïðèîáðåòåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òóðèñòñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïî ëèçèíãó;

6) íàëè÷èå ëüãîò, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëå-
íû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

7) óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðàçíîãî âèäà ðèñêîâ è ò.ä.2

Ìíîãèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñïîñîáíîñòü òó-
ðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè, íàõî-
äÿòñÿ âíå èõ êîíòðîëÿ, íàïðèìåð ñîñòîÿíèå èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â Ðîññèè, ïîýòîìó æåëàòåëüíî è
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîò-
êå ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè òóðèñòñêî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ ïîëíûé êîíòðîëü íàä ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòüþ è òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðîâàëè ðåøåíèÿ èí-
âåñòîðîâ âêëàäûâàòü êàïèòàë. Äëÿ ýòîãî èíâåñòèöè-
îííàÿ ïîëèòèêà òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ïðå-
äóñìàòðèâàòü:

1) ðàíæèðîâàíèå òóðèñòñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïî ïðèîðèòåòàì;

2) êëàññèôèêàöèþ òóðèñòñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè;

3) èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

4) íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

5) äåéñòâåííîå óïðàâëåíèå ôàêòîðàìè ðèñêà3.
Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ðàçâèòèÿ òóðèç-

ìà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèè
óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è íà îáî-
ñíîâàíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè òóðèñ-
òñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè ïëà-
íà èíâåñòèöèé. Ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèè òóðèçìà – î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ, òàê êàê
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîãèå ôàêòîðû, â òîì ÷èñëå
è íåïðåäâèäåííûå, à òàêæå ñòåïåíü ðèñêà âëîæåíèÿ
èíâåñòèöèé. Ýòîò ïðîöåññ âàæåí è äëÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó, ïëàíèðóÿ
èíâåñòèöèè, îíî çàêëàäûâàåò îñíîâó ðàáîòû íà áó-
äóùåå. Åñëè ïëàí èíâåñòèöèé õîðîøî ñïëàíèðîâàí
è îðãàíèçîâàí, òóðèñòñêîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò ðàáî-
òàòü õîðîøî, à åñëè ïëîõî, òî â áóäóùåì åãî ìîæåò
îæèäàòü áàíêðîòñòâî.

Êîððåêòèðóþùåå âëèÿíèå ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû îò-
ðàæåíî íà ñõåìå ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû (ðèñ. 1).

Äëÿ óñïåõà èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî èõ ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå íà îñíîâå ãëóáîêîãî ïðîðàáîòàííîãî ïëà-
íà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òóðèçìà.

1 Âåðåìååíêî Ñ., Èãóäèí Ð. Ïðèîðèòåòû èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â òóðèçìå // Ôèíàíñèñò. – 2015. – ¹2. – Ñ. 17.
2 Âåðåìååíêî Ñ., Èãóäèí Ð. Ïðèîðèòåòû èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â òóðèçìå // Ôèíàíñèñò. – 2015. – ¹2. – Ñ. 18.
3 Ïîäëîáîøíèêîâà Å.Ì. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â òóðèçìå // Íàëîãè. Èíâåñòèöèè. Êàïèòàë. – 2014. – ¹12. – Ñ. 37.

 
 

Рèñ. 1. Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû 

Âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ



92 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ¹ 2, 2016 ã.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ëþáîé òåððèòîðèè íåîáõîäèìû íåñêîëüêî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Ïðè ýòîì âàæíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
þðèäè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
äîìîõîçÿéñòâ, ñîöèàëüíûé êîìôîðò, ñòåïåíü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóð, ñôå-
ðû óñëóã, òðàíñïîðòà, ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé,
ïðèñóòñòâèÿ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ è òàê äàëåå. Íà
ñîçäàíèå ó òåððèòîðèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþò
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ýêîíîìèêè, à òàêæå
ñôåðû óñëóã. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåð-
ðèòîðèè íåîáõîäèìà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí ÷àñòíî-
ãî êàïèòàëà, òî åñòü äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Âå-
ëè÷èíó êàïèòàëà, ïðèâëå÷åííîãî íà îïðåäåëåííóþ òåð-
ðèòîðèþ ñ ïîìîùüþ òóðèçìà, èçìåðÿþò ïóòåì ïðèìå-
íåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî «ìóëüòèïëèêàòîðà», ïîêàçûâàþ-
ùåãî êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è
ýêîíîìèêó ñòðàíû.
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Abstract
Purpose of the work. The article is devoted to the application of marketing approach to regions with the

purpose of adapting the territorial community to market changes, enhance the level and quality of life of the
population of the region.

Materials and methods. The article presents the analysis of the development and application of tools of
marketing in a dynamic regional market.

Results. Regardless of the level of application ofmarketing of the territoryis based onthe marketing
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sponsorship raising and improving the image of the territoryon the basis of potential.
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Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñâÿ-
çàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé, íåðàâíîìåðíîñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâåëè ê îáîñòðåíèþ êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íå òîëüêî ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, íî è ìåæäó
îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà, ïðèâëå÷åíèå íà ñâîþ
òåððèòîðèþ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîäåéñòâèå

ïðîèçâîäñòâó èìè êà÷åñòâåííîé è âîñòðåáîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ðåøåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ïðèîðè-
òåòàìè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Ñåðüåçíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà â ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè â íàøåé ñòðàíå ìîãóò áûòü
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ìàðêåòèíãà èí-
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òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà Ðîññèè è ìàðêåòèíãà òåððè-
òîðèé Ðîññèè: ñòðàíû â öåëîì, ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ [4].

Òåððèòîðèàëüíîìó ìàðêåòèíãó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Â Êîíöåïöèè äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé Ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17
íîÿáðÿ 2008 ãîäà ¹ 1662-ð, óêàçàíî, ÷òî îäíèì èç ïðè-
îðèòåòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ïîçèöèîíèðîâà-
íèþ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ çà ðóáåæîì (ìàðêåòèíã ðå-
ãèîíîâ, ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà) [8].

Ïîä «ìàðêåòèíãîì òåððèòîðèé» ïîíèìàåòñÿ ìàðêå-
òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà êîíêðåòíîé
òåððèòîðèè è èìåþùàÿ öåëü – ñîçäàòü, ïîääåðæàòü èëè
èçìåíèòü ìíåíèÿ è êàê ðåçóëüòàò ïîâåäåíèå ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ñîãëàñíî Ôèëèïïó Êîòëåðó, «ìàðêåòèíã òåððèòî-
ðèè» (place marketing) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðêåòèíãî-
âûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì òåððèòîðèè, òî åñòü
ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèè, áàçèðóþùååñÿ íà ìàðêåòèí-
ãîâîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, îñóùåñòâëÿåìîì
æèòåëÿìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè è îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ òåððèòîðèåé. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã òåððèòî-
ðèé íàïðàâëåí íà ïîñòîðåííèå ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè âñåõ êëþ÷åâûõ
ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Ïðèîðèòåòîì ìàð-
êåòèíãà òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ñïîñîáíîñòè
àäàïòàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ê êîíúþíêòóð-
íûì èçìåíåíèÿì, óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé è ïîâûøå-
íèå æèçíåííîé ñèëû ñîîáùåñòâà ðåãèîíà.

«Ìàðêåòèíã òåððèòîðèé», «ðåãèîíàëüíûé è ìóíè-
öèïàëüíûé ìàðêåòèíã», «ìàðêåòèíã ãîðîäà» – âñå ýòî
ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà óðîâ-
íå ðåãèîíà, ôîðìèðóþùàÿ, óëó÷øàþùàÿ åãî èìèäæ è
íàïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðåãèîí.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî óðîâíåé ïðèìåíåíèÿ ìàð-
êåòèíãà: ìåãàóðîâåíü – íà óðîâíå ñòðàíû èëè ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé; ìèêðîóðîâåíü – íà
óðîâíå îòäåëüíîé êîìïàíèè, ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãà ê êàêîé-
ëèáî òåððèòîðèè, áóäü òî óðîâåíü «ðåãèîí», «ìóíè-
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå» èëè «ëîêàëüíîå ìåñòî», òî
ýòî ìåçîóðîâåíü.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè
âûñòóïàþò: à) ñîçäàíèå èìèäæà òåððèòîðèè (ðåãèîíà,
ãîðîäà) â öåëîì; á) ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ïðèðîä-
íûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì, ôèíàíñîâûì, òðóäî-
âûì, ñîöèàëüíûì ðåñóðñàì ðåãèîíà; â) ðåàëèçàöèÿ è
âîñïðîèçâîäñòâî îáîçíà÷åííûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè.

Ìàðêåòèíã òåððèòîðèè ðåàëèçóåòñÿ íà òåððèòîðèè
è çà åå ïðåäåëàìè, îðèåíòèðîâàí êàê íà íàñåëåíèå òåð-
ðèòîðèè, íà þðèäè÷åñêèõ ëèö, äåéñòâóþùèõ íà äàí-
íîé òåððèòîðèè, òàê è íà âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé ïî îò-
íîøåíèþ ê òåððèòîðèè. Èòàê, ìàðêåòèíã òåððèòîðèè
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìàðêåòèíã ñòðàíû, ðåãèîíà,
ãîðîäà, áîëåå ëîêàëüíûõ ìåñò.

Ô. Êîòëåð ïðåäëàãàåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå öåëåâûå
ãðóïïû ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè:

1) ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è óñëóã ðåãèîíà;
2) ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèé è âûøåñòîÿùèå ðåãèî-

íàëüíûå âëàñòè;
3) âíåøíèå èíâåñòîðû è ïîñòàâùèêè, ðàáîòàþùèå

ñ ðåãèîíàìè;
4) ðåãèîíàëüíûé òóðèçì;
5) ðåçèäåíòû òåððèòîðèè.
À.Ï. Ïàíêðóõèí ïðåäëàãàåò ðàñøèðèòü îáîçíà÷åí-

íûé âûøå ïåðå÷åíü ãðóïï:
6) íàñåëåíèå òåððèòîðèè;
7) ìåñòíûé áèçíåñ (ðåãèîíàëüíûé, îáëàñòíîé è ò.ä.)
Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òî÷êà çðåíèÿ À.Ï. Ïàíêðó-

õèíà, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã
– ýòî ìàðêåòèíã â èíòåðåñàõ òåððèòîðèè, åå âíóòðåí-
íèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå âíåøíèõ ñóáúåêòîâ, âî âíèìà-
íèè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà òåððèòîðèÿ [6].

Ñîãëàñíî Ô. Êîòëåðó, îñíîâíàÿ çàäà÷à ìàðêåòèíãà –
ýòî ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ôóíê-
öèè êàê îñíîâíîé íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå è äèàãíîñòè-
êó ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà; âûðàáîòêó ðåøå-
íèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ñ ó÷åòîì ðåñóðñîâ ðåãèîíàëü-
íîãî ñîîáùåñòâà; ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
èíâåñòèöèé, èçìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, À.Ì. Ëàâðîâ è Â.Ñ. Ñóðíèí îïðå-
äåëèëè ñëåäóþùèå ôóíêöèè ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè, à
èìåííî: èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, ëîêàëüíîãî
ñïðîñà, ìåñòíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ ðåãèîíà, íà ðåàëè-
çàöèþ ñóùåñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà óäîâëåòâî-
ðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè êàê âíóòðåííèõ (ðåãèîíàëüíûõ),
òàê è âíåøíèõ (çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà).

Ðàçâèòèå ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé íàïðàâëåííî íà
äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

1) óâåëè÷åíèå äîõîäîâ áþäæåòà ãîðîäà, ðåãèîíà è ò.ä.;
2) âîçìîæíîñòü ïðîäàæè çåìëè (íàïðèìåð, ñàäîâûå

èëè äà÷íûå ó÷àñòêè â ãîðîäå, ðåãèîíå);
3) îðãàíèçàöèÿ è ðàçâèòèå áèçíåñà â ðåãèîíå;
4) ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ;
5) ìàêñèìèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà;
6) ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè

â ðåãèîíå.
Äîñòèæåíèå öåëåé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóð-

ñû ñ áîëüøåé ïîëüçîé è ñ ïîëíîé îðèåíòàöèåé íà öåëåâûå
ãðóïïû. Äîñòèæåíèå öåëåé ïîäðàçóìåâàåò ðåøåíèå ñëåäó-
þùèõ çàäà÷: ñî÷åòàíèå îñíîâíûõ ôóíêöèé òåððèòîðèè –
ìåñòî æèòåëüñòâà, ìåñòî îòäûõà è ìåñòî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ìàðêåòèíãà
òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì, íî â òîò æå
ìîìåíò î÷åíü àêòóàëüíûì âîïðîñîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

1) ðåãèîíû íå ïîíèìàþò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ìàðêåòèíãà, íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿò-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ðåãèîíó è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

2) áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿþò òîëüêî íåêîòîðûå ôóíêöèè
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Òàáëèöà 1 
Цåëè è ðåшåíèÿ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé 

 
Цåëè ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé  Ðåшåíèÿ 

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðåãèîí, ãîðîä   Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðåãèîíà  

Ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ è ñïåöèàëèñòîâ   
Ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è 
áèçíåñà 

Ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà (äëÿ 
êëþ÷åâûõ ïðîäóêòîâ ðåãèîíà) 
Ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî 
èìèäæà ðåãèîíà 

Èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíã ðåïóòàöèè ðåãèîíà  

Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ðåãèîíó, 
îáëàñòè, ãîðîäó ñî ñòîðîíû 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà  

Ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà ðåãèîíà 

Óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû óïîìèíàåìîñòè 
ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ 

Êîììóíèêàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåãèîíà 

 

 
Рèñ. 1. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ãîðîäà Êðàñíîäàðà [1] 

ìàðêåòèíãà, íå èìåÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è íå ðåøàÿ
çàäà÷è ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Ñòîèò îòìåòèòü èíòåðåñíûé ôàêò: ïî âåðñèè Âñå-
ìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, Ðîñ-
ñèÿ âõîäèò â äåñÿòêó ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ òóðèñòè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííîé ñòðàíîé èç ýòîé äåñÿòêè, ó êîòîðîé íåò áðåí-
äà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òóðèçìà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå ðåãèîíû íà÷àëè èñïîëü-
çîâàòü èíñòðóìåíòàðèé ìàðêåòèíãà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìûõ ðûíêîâ. Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èõ
ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâîäèòñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ
ýëåìåíòîâ êîììóíèêàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ óçêèõ ðûíêîâ
èëè ñåãìåíòîâ (íàïðèìåð, êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà, íàïðàâëåííàÿ òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òóðè-
ñòîâ). Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
èñïîëüçóåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèìè áèçíåñ âî âíåøíåé ñðåäå, à êîìïëåêñíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò òåî-
ðåòè÷åñêàÿ áàçà äëÿ àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåãè-

÷åñêîãî îêðóæåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü ïîçè-
öèè ðåãèîíà, åãî èìèäæ è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íå-
îáõîäèìûõ ðåãèîíó ðûíêîâ [8].

Òåì íå ìåíåå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå áîëüøå ãîðî-
äîâ íå òîëüêî îñîçíàþò âàæíîñòü â ïîçèöèîíèðîâàíèè,
íî è àêòèâíî çàíèìàþòñÿ áðåíäèíãîì. Òàê, íàïðèìåð,
Áèðñê – «âêóñíûé ãîðîä», Ìóðìàíñê – «ôîðïîñò Ðîññèè â
Àðêòèêå», Êîñòîìóêøà – «äàëüøå – ëó÷øå», à âîò òàêîé
ãîðîä, êàê Ñòåðëèòàìàê, ñìîã ïðîâåñòè áðåíäèðîâàíèå áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ôèêñèðîâàííîãî ñëîãàíà è ëîãîòèïà; Óðþ-
ïèíñê ñâîèì ïðèìåðîì ïîêàçàë áðåíäèðîâàíèå ãîðîäà êàê
ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ñòîëèöû ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè.

Ðàññìîòðèì ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ ãîðîäà Êðàñ-
íîäàðà è åãî áðåíä.

Â îñíîâó ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà Êðàñíîäàðà ëåã
òåïëûé ñîëíå÷íûé êëèìàò, êîìôîðò çåëåíîãî ãîðîäà,
èííîâàöèè â äåéñòâèè, ñèíåðãèÿ âñåõ ñôåð æèçíè è
áèçíåñà, ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, âîçìîæíîñòè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ãîðîäà Êðàñíîäàðà áàçè-
ðîâàëàñü íà äîðîæíîé êàðòå ãîðîäà, âêëþ÷àþùåé ïðî-
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Рèñ. 2. Áðåíä ãîðîäà Êðàñíîäàðà [1] 
 

 
Рèñ. 3. Ïðîåêò òóðáðåíäà Ðîññèè Ýðêåíà Êàãàðîâà [3] 

 
åêòû è áèçíåñ-êåéñû è ïëàí ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìôîð-
òíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, äîñóãà, ðàçâèòèþ áèçíåñà, ïðè-
âëå÷åíèþ ñïåöèàëèñòîâ è ñîçäàíèþ Êðàñíîäàðà öåíò-
ðîì èííîâàöèîííûõ àãðîòåõíîëîãèé.

Ïî ìíåíèþ Âàñèëèÿ Äóáåéêîâñêîãî, ðóêîâîäèòåëÿ City
Branding, áîëüøå äåë ïî áðåíäèíãó ïðîèñõîäèò â ãîðîäàõ
ïîìåíüøå. Òðè îñíîâíûå ïðè÷èíû: èõ áîëüøå (85% îò
âñåõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì ìåíüøå 100 òûñ. ÷åëîâåê), èõ
ëåã÷å áðåíäèðîâàòü (îáúåäèíèòü âîêðóã îäíîé èäåè 40 òûñ.
÷åëîâåê ëåã÷å, ÷åì 500 òûñ.), â íèõ èçíà÷àëüíî áîëüøå
íàñòðîåíû íà äåÿòåëüíûå ïðîåêòû, íåæåëè ÷åì íà äèñ-
êóññèè, òàê êàê íåò ñóáúåêòîâ òåîðåòè÷åñêîé äèñêóññèè
(ýêñïåðòîâ, ïðîôåññîðîâ, ñîþçà õóäîæíèêîâ è ò.ï.) [2].

Ðîñòóðèçì ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöèåé Áðåíäèíãîâûõ
Êîìïàíèé Ðîññèè (ÀÁÊÐ) ïðîâîäèò êîíêóðñ ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ åäèíîãî òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà Ðîññèè. Îòñóò-
ñòâèå ìàòåðèàëüíîé ñòèìóëÿöèè íå âëèÿåò íà æåëàíèå è
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ â äàííîì ìåðîïðèÿòèè (çà ïîë-
ãîäà íà êîíêóðñ áûëî ïîäàíî ñâûøå 100 òûñ. ðàáîò),
ïðè÷åì â êîíêóðñå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ëþáèòåëè, òàê
è ïðîôåññèîíàëû. Íèæå íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåí ïðî-
åêò îò Ýðêåíà Êàãàðîâà, âîçãëàâèâøåãî øîðò-ëèñò.

Âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíã
òåððèòîðèè áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîä-
õîäà ê ðåãèîíàì, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïîòðåáíîñòè
öåëåâûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé óñëóã äàííîé òåððèòîðèè.
Ýòî òàêæå èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè, íàïðàâëåííûé íà àäàïòàöèþ òåððèòîðèàëüíî-
ãî ñîîáùåñòâà ê ðûíî÷íûì èçìåíåíèÿì, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã òåððèòîðèè – ýòî êîìï-
ëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îñíîâíûì èç êîòî-
ðûõ âûñòóïàþò êîììóíèêàöèè (ðåêëàìà, ïðîäâèæåíèå)
è ñïîíñîðñòâî ïîâûøàþùèå è óëó÷øàþùèå èìèäæ

òåððèòîðèè íà îñíîâå ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è îðèåíòà-
öèè öåëåâûå ãðóïïû òåððèòîðèè».
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Abstract
The purpose of the work. The article considers theoretical and legal issues associated with the use of

expert assistance in the solution of problems facing the criminal proceedings, as well as applying the results
of forensic examinations of proof in criminal cases.

Materials and methods. The article analyzes the provisions of the current legislation and practice of
criminal justice on the use of the judicial examination of proof in criminal cases.

Results. Presented proposals for the improvement of criminal procedural legislation, regulating
participation in the criminal case of persons having special knowledge in science, technology, art or craft.

Conclusion. To summarize, the author proposes the criminal procedure law to add a new article 1681 of
the criminal procedure code of the Russian Federation.

Keywords: specialist, expert, expertise, proof, traces of the crime, investigations.

Àíàëèç ïðàêòèêè ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíûõ äåë, îñî-
áåííî ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, ïî-
êàçàë, ÷òî óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óãî-
ëîâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì, âîçìîæíî òîëüêî ïðè îáúå-
äèíåíèè óñèëèé ñëåäîâàòåëÿ è ðàáîòíèêîâ îðãàíà äîç-
íàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñîòðóäíèêîâ ýêñïåðòíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Âçàèìîäåéñòâèå óêàçàííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
íå òîëüêî ïðè îðãàíèçàöèè ðàñêðûòèÿ êîíêðåòíûõ îá-
ùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé, íî è â ðàìêàõ îñóùåñòâëå-
íèÿ äîêàçûâàíèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì.

Ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 74 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – ÓÏÊ ÐÔ) çàêëþ-
÷åíèå ýêñïåðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ äîêàçàòåëüñòâ,
íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ñóä, ïðîêóðîð, ñëåäîâàòåëü è äîç-
íàâàòåëü â ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå óñòàíàâ-
ëèâàþò íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæà-
ùèõ äîêàçûâàíèþ, à òàêæå èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, èìåþ-
ùèõ çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàçðåøåíèÿ óãîëîâíîãî
äåëà ïî ñóùåñòâó.

Èñïîëüçîâàíèå â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì äîêàçû-
âàíèè ðåçóëüòàòîâ ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç âîîáùå è êðèìè-
íàëèñòè÷åñêèõ â ÷àñòíîñòè ïðåäîïðåäåëåíî â òîì ÷èñëå
ïîëîæåíèÿìè ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 31 ìàÿ 2001
ã. ¹73-ÔÇ (ðåä. îò 08.03.2015 ã.) «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ñóäåáíî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè». Â äàííîé íîðìå çàêîíà ïðîïèñàíî, ÷òî «çàäà÷åé
ãîñóäàðñòâåííîé ñóäåáíî-ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñóäàì, ñóäüÿì, îðãàíàì äîç-
íàíèÿ, ëèöàì, ïðîèçâîäÿùèì äîçíàíèå, ñëåäîâàòåëÿì â
óñòàíîâëåíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ äîêàçûâàíèþ
ïî êîíêðåòíîìó óãîëîâíîìó äåëó, ïîñðåäñòâîì ðàçðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â îáëàñ-
òè íàóêè, òåõíèêè, èñêóññòâà èëè ðåìåñëà».

Îäíèì èç âàæíûõ è âûèãðûøíûõ êà÷åñòâ, ïðèñó-
ùèõ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ýêñïåðòèçå ïî îòíîøåíèþ ê
èíûì ñðåäñòâàì äîêàçûâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñ èõ ïî-
ìîùüþ äîñòàòî÷íî ïîëíî è âñåñòîðîííå ìîãóò áûòü
èññëåäîâàíû îáúåêòû, îáëàäàþùèå ïðèçíàêàìè âåùå-
ñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâíûì äåëàì. Ïðè ýòîì
ãàðàíòèÿ äîñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ïðîèçâåä¸í-
íîãî èññëåäîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî âñåõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ýêñïåðòèç ñòðîèòñÿ ñòðî-
ãî íà íàó÷íîé îñíîâå è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì ìåòîäèêàì. Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòíîãî

èññëåäîâàíèÿ è åãî ðåçóëüòàòû ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà äîëæíû áûòü ïîäðîá-
íî èçëîæåíû â ñîîòâåòñòâóþùåì ïðîöåññóàëüíîì àêòå
– çàêëþ÷åíèè ýêñïåðòà.

Â ÷àñòíîñòè, â í¸ì òðåáóåòñÿ äåòàëüíî îïèñàòü ïîä-
âåðãøèåñÿ èçó÷åíèþ îáúåêòû: èõ ôîðìà, ðàçìåðû, ñî-
ñòîÿíèå, öâåò, íàçíà÷åíèå, à òàêæå ñâîéñòâà, ïðèçíàêè
è îñîáåííîñòè. Êðîìå òîãî, äîëæíà áûòü äàíà ýêñïåðò-
íàÿ îöåíêà âñåõ ýòèõ êà÷åñòâ è óêàçàíà èõ çíà÷èìîñòü
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûâîäîâ è óìîçàêëþ÷åíèé ýêñïåð-
òà, à òàêæå åãî ñóæäåíèå ïî ïîâîäó ïðîèñõîæäåíèÿ
ñâîéñòâ, ïðèçíàêîâ è îñîáåííîñòåé, ñûãðàâøèõ êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ðàçðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ýêñïåð-
òîì âîïðîñîâ.

Ðåçóëüòàòû êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ýêñïåðòèç â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ñïîñîáñòâóþò ðàññëåäîâàíèþ è ðàñêðû-
òèþ ïðåñòóïëåíèé è íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå èäåíòè-
ôèêàöèîííûõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ, êëàññèôèêàöèîííûõ
çàäà÷. Çíà÷èòåëüíà ðîëü êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ýêñïåð-
òèç â îáåñïå÷åíèè óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ è íàçíà-
÷åíèè âèíîâíîìó ñïðàâåäëèâîãî íàêàçàíèÿ, â ãàðàíòèè
çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö è îðãàíèçàöèé,
ïîòåðïåâøèõ îò ïðåñòóïëåíèé, à òàêæå â çàùèòå ëè÷-
íîñòè îò íåçàêîííîãî è íåîáîñíîâàííîãî îáâèíåíèÿ,
îñóæäåíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ å¸ ïðàâ è ñâîáîä. Îòäåëüíûå
êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ýêñïåðòèçû èñïîëüçóþòñÿ íå òîëü-
êî ïðè ðàñêðûòèè ïðåñòóïëåíèé, íî è ïðè ðîçûñêå
ñêðûâøèõñÿ ïðåñòóïíèêîâ, èäåíòèôèêàöèè îáúåêòîâ,
ïðåäìåòîâ, ìåõàíèçìîâ ïî èõ ìàòåðèàëüíî-ôèêñèðîâàí-
íûì îòîáðàæåíèÿì (ñëåäàì) ïðè ïîìîùè ýêñïåðòíî-
êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ó÷¸òîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Åñëè ïî ó÷¸òàì ñëåäîâ ïàëüöåâ ðóê èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâëåíèÿ êîíêðåòíîãî ôèçè÷åñêîãî ëèöà, îñ-
òàâèâøåãî ýòè ñëåäû íà ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ, òî ïî ó÷¸-
òàì ñëåäîâ îáóâè, îðóäèé âçëîìà, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ñëåäîâ âûñòðåëà íà ïóëÿõ è ãèëüçàõ, ìîæíî
óñòàíîâèòü êîíêðåòíûé îáúåêò, ýêçåìïëÿð îðóæèÿ, êî-
òîðûìè áûëè îñòàâëåíû óêàçàííûå ñëåäû. Ïîëó÷åííóþ
ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ó÷¸-
òîâ èíôîðìàöèþ öåëåñîîáðàçíî è äîïóñòèìî çàäåé-
ñòâîâàòü â õîäå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî äîêàçûâàíèÿ
ïðè ïðîâåðêå ïðè÷àñòíîñòè ê ñîâåðøåíèþ îáùåñòâåí-
íî îïàñíîãî äåÿíèÿ êîíêðåòíîãî ôèãóðàíòà, à òàêæå ïðè
óñòàíîâëåíèè èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, óêàçàííûõ â ñò. 73
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ÓÏÊ ÐÔ è âõîäÿùèõ â ÷èñëî ïîäëåæàùèõ äîêàçûâà-
íèþ (óñòàíîâëåíèþ) ïî óãîëîâíîìó äåëó.

Ñëîæíîñòü ðàñêðûòèÿ íåî÷åâèäíûõ ïðåñòóïëåíèé
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé
â îáëàñòè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì
÷èñëå ïóò¸ì øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ê ðàáîòå ñëåäñòâåííî-îïåðàòèâíîé ãðóïïû,
íà÷èíàÿ ñ îñìîòðà ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ.

Ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû ñïåöèàëèñòîâ, îñíîâàí-
íûå íå òîëüêî íà òåõ îáúåêòèâíûõ äàííûõ, êîòîðûå ïî-
ëó÷åíû íà ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ, íî è íà èõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèÿõ è ïðàêòè÷åñêîì îïûòå, ïîçâîëÿò ïîëíåå è
âñåñòîðîííå îöåíèòü êîíêðåòíóþ ñëåäñòâåííóþ ñèòóà-
öèþ, îáîñíîâàííî âûäâèíóòü âåðñèè, âûáðàòü îïòè-
ìàëüíîå íàïðàâëåíèå ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, îïðå-
äåëèòü ïåðå÷åíü àêòóàëüíûõ è öåëåñîîáðàçíûõ îïåðà-
òèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé è ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé. Â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñò, îáëàäàþùèé íåîáõî-
äèìûìè ïîçíàíèÿìè â îáëàñòè êðèìèíàëèñòèêè, ñïî-
ñîáåí îêàçàòü ïîìîùü:

à) â èññëåäîâàíèè îáñòàíîâêè íà ìåñòå êîíêðåòíî-
ãî ïðîèñøåñòâèÿ (ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìåñòà ïðîèñ-
øåñòâèÿ), â òîì ÷èñëå â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñò-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ïðåñòóïíèêà. Íàïðèìåð, ñïåöèà-
ëèñò-êðèìèíàëèñò îêàæåò ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â ïî-
èñêå, îáíàðóæåíèè è ôèêñàöèè ñëåäîâ ïðàâîíàðóøèòå-
ëÿ, à òàêæå îïåðàòèâíî èõ èññëåäóåò íà ìåñòå, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò óñòàíîâèòü ìåõàíèçì ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ è îòäåëüíûå ïñèõîôèçè÷åñêèå äàí-
íûå ëèöà, åãî èñïîëíèâøåãî, à ýòî ïîçâîëèò îïåðàòèâ-
íî îðãàíèçîâàòü ðîçûñê è çàäåðæàíèå ïðåñòóïíèêà ïî
ãîðÿ÷èì ñëåäàì;

á) â îïðåäåëåíèè ó÷àñòêîâ è ìåñò, ãäå, âåðîÿòíåå
âñåãî, ìîãóò áûòü îñòàâëåíû ñëåäû è ïðåäìåòû, èìåþ-
ùèõ çíà÷åíèå âåùåñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ;

â) â îòãðàíè÷åíèè ñðåäè ìàññèâà ðàçíîãî ðîäà ñëå-
äîâ è îáúåêòîâ òåõ, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ñîáû-
òèþ ïðåñòóïëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñáîðà è ïðîâåðêè äîêàçàòåëüñòâåííîé èíôîðìàöèè;

ã) â îïðåäåëåíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ íà
ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
îáíàðóæåííûõ ñëåäîâ è îáúåêòîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
áîëåå ïîäðîáíûõ ñâåäåíèé î ñîáûòèè ïðåñòóïëåíèÿ è
ïîèñêîâûõ ñâåäåíèé äëÿ ðîçûñêà, çàäåðæàíèÿ è èçîá-
ëè÷åíèÿ ïðåñòóïíèêà;

ä) â âûáîðå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ ïðè
îñìîòðå ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ äëÿ ïîèñêà, îáíàðóæåíèÿ,
ôèêñàöèè è èçúÿòèÿ ñëåäîâ è îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
íîñèòåëÿìè äîêàçàòåëüñòâåííîé èíôîðìàöèè è èìåþ-
ùèõ çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî äåëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 58 ÓÏÊ ÐÔ ñëåäîâàòåëü
(äîçíàâàòåëü) âïðàâå ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ñëåäñòâåí-
íûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèÿõ ñïåöèàëèñòà äëÿ
ñîäåéñòâèÿ â îáíàðóæåíèè, çàêðåïëåíèè è èçúÿòèè ïðåä-
ìåòîâ è äîêóìåíòîâ, ïðèìåíåíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
â èññëåäîâàíèè ìàòåðèàëîâ óãîëîâíîãî äåëà, à òàêæå

äëÿ ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ ýêñïåðòó. Àíàëèç íîðì óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ïîêàçàë,
÷òî ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà (ýêñïåðòà) îáÿçàòåëüíî òîëü-
êî â îñìîòðå òðóïà. Ïðè ïðîèçâîäñòâå äðóãèõ ñëåäñòâåí-
íûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé ó÷àñòèå ñïåöèà-
ëèñòà (ýêñïåðòà) íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, à öåëåñî-
îáðàçíîñòü åãî ó÷àñòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäîâàòåëåì (äîç-
íàâàòåëåì) ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Ïðàêòèêà ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíûõ äåë ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè âîç-
ìîæíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåññóàëü-
íûõ äåéñòâèé è óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü îáÿçàòåëü-
íîãî åãî ó÷àñòèÿ â îñìîòðàõ ìåñò ïðîèñøåñòâèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîæàðàìè, âçðûâàìè, èçúÿòèåì íàðêîòè÷åñ-
êèõ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ,
òî åñòü ïî òîé êàòåãîðèè îáùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé,
ãäå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ ïîçâîëÿò ñëåäîâàòåëþ (äîçíà-
âàòåëþ) îáîñíîâàííî ðàçðåøèòü âîïðîñ î íàëè÷èè (îò-
ñóòñòâèè) îñíîâàíèÿ äëÿ âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà.

Ïî óãîëîâíûì äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ñïåöè-
àëèñòà ê ïðîèçâîäñòâó îáûñêà (âûåìêè), êîãäà ïåðåä
íàçíà÷åíèåì ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêîé è ïî÷åðêîâåä÷åñ-
êîé ýêñïåðòèç ñëåäîâàòåëåì (äîçíàâàòåëåì) íå â ïîë-
íîì îáúåìå îïðåäåë¸í ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïîäëåæà-
ùèõ íàïðàâëåíèþ ýêñïåðòó äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Ó÷àñòèå
ñïåöèàëèñòà â ïðîèçâîäñòâå íàçâàííûõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò èçúÿòü âñå äîêó-
ìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ äà÷è îáúåêòèâíîãî çàêëþ÷å-
íèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò ñëåäîâàòåëþ (äîçíà-
âàòåëþ) íå äîïóñòèòü îò èçúÿòèÿ äîêóìåíòîâ, íå èìåþ-
ùèõ îòíîøåíèÿ ê ïðåäìåòó äîêàçûâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì äîïîëíèòü ÓÏÊ ÐÔ ñòàòü¸é 1681 â ñëåäóþùåé
ðåäàêöèè:

«Îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ïðîèçâîä-
ñòâå ñëåäñòâåííûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé.

Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåí-
íûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé îáÿçàòåëüíî, åñëè
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü:

1) ïðè÷èíû ñìåðòè, õàðàêòåð è ëîêàëèçàöèþ òåëå-
ñíûõ ïîâðåæäåíèé íà òðóïå;

2) ïðè÷èíû è õàðàêòåð âçðûâà, òåõíîãåííîé àâàðèè,
êàòàñòðîôû;

3) ïðè÷èíû è î÷àã âîçãîðàíèÿ;
4) ïðè÷èíû äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøå-

ñòâèé, ïîâëåêøèõ ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî âðåäà çäîðî-
âüþ èëè ñìåðòü;

5) ðàçìåð (êîëè÷åñòâî) èçúÿòûõ íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ».

Îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ïðîèçâîäñòâå
ñëåäñòâåííûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàçðåøåíèåì óêàçàííûõ âîïðîñîâ, îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ óãëóáë¸ííûõ (ñïåöèàëü-
íûõ) çíàíèé ïî ïîâîäó ìåõàíèçìà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé, ìåõàíèçìà ñëåäîîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îïðåäåëå-

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðàâî
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íèÿ îñîáåííîñòåé èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ îáúåêòîâ, ïîäâåð-
ãøèõñÿ âîçäåéñòâèþ â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííî îïàñíî-
ãî äåÿíèÿ. Îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé
â íàçâàííûõ ñèòóàöèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòîâåð-
íîé êîíñòàòàöèè ñëåäîâàòåëåì (äîçíàâàòåëåì) íàëè÷èÿ
èëè îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëåíèÿ, è òåì ñàìûì
ñîáëþäåíèþ ïðîöåññóàëüíîãî ïîðÿäêà âîçáóæäåíèÿ óãî-
ëîâíûõ äåë èëè îòêàçà â åãî âîçáóæäåíèè.

Êðîìå òîãî, êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñ-
òà-êðèìèíàëèñòà ïðè âûÿñíåíèè óêàçàííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ïîçâîëèò íàäëåæàùèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü îá-
íàðóæåíèå, èçúÿòèå è óïàêîâêó îáúåêòîâ, ñîõðàíèâøèõ
íà ñåáå ñëåäû ïðåñòóïëåíèÿ, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü â õîäå
íàçíà÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç áóäåò
ñëóæèòü ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî èçúÿòûå ñëåäû ïðåñòóïëå-
íèÿ íå óòðàòÿò ñâîåãî äîêàçàòåëüñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è
áóäóò îáëàäàòü ïðèçíàêàìè äîïóñòèìûõ îáúåêòîâ ýêñ-
ïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Аннотация
Цель работы. В статье рассмотрены теоретические и правовые вопросы, связанные с возможно�

стью использования результатов судебных экспертиз в решение задач, стоящих перед уголовным су�
допроизводством по делам о торговле несовершеннолетними и использовании их рабского труда, а
также применения результатов судебных экспертиз в доказывании по делам о преступлениях указан�
ной категории.

Материалы и методы. В статье проанализированы положения действующего законодательства и
практика уголовного судопроизводства по использованию возможностей судебных экспертизы в дока�
зывании по уголовным делам о торговле несовершеннолетними и использовании их рабского труда.

Результат. Представлены предложения по совершенствованию норм уголовно�процессуального
законодательства, регламентирующих назначение и производство судебных экспертиз по делам о
торговле несовершеннолетними и использовании их рабского труда.

Заключение. Подводя итог, автор предлагает дополнить диспозицию части 4 статьи 196 УПК РФ
новым положением.

Ключевые слова: судебная экспертиза, торговля несовершеннолетними, доказывание, следы
преступления, следственные действия.

N.V. Golovko,
PhD, Associate Professor

of Criminal Law,
Moscow Academy of

Entrepreneurship
under the Government of Moscow,

Moscow, Russia

The Value of Legal Expertise
for the Successful Investigation
of Criminal Cases on Child
Trafficking and Use
of Slave Labor

Abstract
The purpose of the work. The article considers theoretical and legal issues associated with the use of

forensic expertise to the solution of the tasks facing criminal proceedings on cases of trafficking in minors
and the use of slave labor, and the use of results of forensic examinations in evidence in cases of crimes of the
specified category.
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Materials and methods. The article analyzes the provisions of the current legislation and practice of
criminal justice on the use of the judicial examination of proof in criminal cases on trafficking in children and
the use of slave labor.

Results. Presented proposals for the improvement of criminal procedural legislation, regulating the
appointment and manufacture of judicial examinations on cases of trafficking in minors and the use of slave labor.

Conclusion. To summarize, the author proposes to Supplement the provisions of part 4 of article 196 of
the code of criminal procedure a new provision.

Keywords: forensics, trafficking in minors, proof, traces of the crime, investigations.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé òîðãîâëÿ äåòüìè
ÿâëÿëàñü ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ìåæäóíàðîäíî-
ãî êðèìèíàëüíîãî áèçíåñà. Ñîâðåìåííîå «ðàáñòâî»
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ óñòîé÷èâûì èñòî÷íèêîì äîõî-
äîâ, èñïîëüçóåìûì îáøèðíîé ñåòüþ ñâÿçàííûõ äðóã ñ
äðóãîì îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê. Íå-
ñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè ìíîãèõ ñòðàí ìåðû, ïðåñòóïíîñòü óêàçàííî-
ãî âèäà èç ãîäà â ãîä îñòà¸òñÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Â
îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâóþò íåïðåêðà-
ùàþùèåñÿ âîîðóæ¸ííûå êîíôëèêòû, ýêîíîìè÷åñêàÿ è
ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü è íåñîâåðøåíñòâî ìèã-
ðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðÿäå ãîñóäàðñòâ.

Íàçâàííûå íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ ïîëó-
÷èëè ñâî¸ îòðàæåíèå è â íàøåé ñòðàíå; äàâíî îòìå÷å-
íî, ÷òî ïî òîðãîâëå äåòüìè ïðåñòóïíûì ñîîáùåñòâîì
îíà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç çíà÷èìûõ èñòî÷-
íèêîâ, òðàíçèòíûõ ïóíêòîâ è òî÷åê íàçíà÷åíèÿ â ñòðà-
íû è èç ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, Åâðîïû è Ñåâåðíîé
Àìåðèêè. Ïðè ýòîì çàôèêñèðîâàíû ñëåäóþùèå íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûå ôîðìû ïðîòèâîïðàâíûõ äåé-
ñòâèé â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ:

1) òîðãîâëÿ äåòüìè ñ öåëüþ êîììåð÷åñêîé ñåêñóàëü-
íîé ýêñïëóàòàöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ îðãàíèçàöèè äåòñ-
êîé ïðîñòèòóöèè è äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîðíîãðàôè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè;

2) òîðãîâëÿ äåòüìè ñ öåëüþ ýêñïëóàòàöèè èõ òðóäà, â
òîì ÷èñëå äåòñêèé òðóä â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã (ìûòü¸
ìàøèí, ðàáîòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ò.ï.); äåòñêèé òðóä â
äîìàøíåì õîçÿéñòâå (äîìàøíåå ðàáñòâî) è äðóãîå;

3) òîðãîâëÿ äåòüìè ñ öåëüþ ïîïðîøàéíè÷åñòâà, â
òîì ÷èñëå èñïîëüçîâàíèå äåòåé â êà÷åñòâå «ïîïðîøà-
åê»; «àðåíäà» ìëàäåíöåâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîïðî-
øàéíè÷åñòâå;

4) òîðãîâëÿ äåòüìè äëÿ òðàíñïëàíòàöèè âíóòðåííèõ
îðãàíîâ è òêàíåé;

5) òîðãîâëÿ äåòüìè ñ öåëüþ íåçàêîííîãî èõ óñûíîâ-
ëåíèÿ (óäî÷åðåíèÿ).

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, êðîìå ïîëó-
÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé òðàâìû èç-çà ðàññòàâàíèÿ ñ áëèç-
êèìè, äåòè, ñòàâøèå æåðòâàìè êóïëè-ïðîäàæè, îêàçûâà-
þòñÿ â ïîëîæåíèè íåëåãàëüíîãî èììèãðàíòà â ÷óæîé ñòðà-
íå. Äëÿ íèõ ÿçûêîâîé áàðüåð ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíîé ïðåãðà-
äîé âîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü ïîáåã èëè îáðàòèòüñÿ çà
ïîìîùüþ, â òîì ÷èñëå â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.
Èçîëÿöèÿ ïðåñòóïíèêàìè òàêèõ äåòåé îò âíåøíåãî ìèðà
äåëàåò íåâîçìîæíûì èõ îòêàç îò ðàáñêîãî òðóäà èç-çà ñòðà-
õà áûòü ïîäâåðãíóòûì íàêàçàíèþ, àðåñòó èëè äåïîðòàöèè.

Â ñèëó èçëîæåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîëàãàåì, äàâíî
íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â ïðèíÿòèè çàêîíîäàòåëåì áîëåå
æ¸ñòêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ ëèö, çà-
íèìàþùèõñÿ òîðãîâëåé äåòüìè è èñïîëüçîâàíèåì èõ
ðàáñêîãî òðóäà, à òàêæå íà ðàñøèðåíèå óãîëîâíî-ïðî-
öåññóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïî ñáîðó äîêàçàòåëüñòâ, â
òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà ñóäåáíûõ ýêñïåð-
òèç ïî äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ íàçâàííîé êàòåãîðèè.
Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò òàêæå î íåîá-
õîäèìîñòè ãëóáîêîãî, âñåñòîðîííåãî, êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà è íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ïðàâîâîé ïðèðîäû,
çíà÷åíèÿ è ìåõàíèçìà äîêàçûâàíèÿ ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì î òîðãîâëå íåñîâåðøåííîëåòíèìè, à òàêæå ðàçðà-
áîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì ÓÏÊ ÐÔ è ïðàêòè-
êè èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â ðàññëåäîâàíèè ïðå-
ñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâëåé ëþäüìè, âàæíóþ ðîëü
èãðàþò äîêàçàòåëüñòâà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîèç-
âîäñòâà ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç. Ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññóàëüíîå äåéñòâèå, ñîñòîÿùåå èç
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è äà÷è çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòîì
ïî âîïðîñàì, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, èñêóññòâà èëè ðåìåñëà
è êîòîðûå ïîñòàâëåíû ïåðåä ýêñïåðòîì ñóäîì, ñóäü¸é,
îðãàíîì äîçíàíèÿ, äîçíàâàòåëåì, ñëåäîâàòåëåì â öåëÿõ
óñòàíîâëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ äîêàçûâàíèþ
ïî êîíêðåòíîìó óãîëîâíîìó äåëó.

Àíàëèç îáâèíèòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé ïî óãîëîâíûì
äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ íàçâàííîé êàòåãîðèè ïîêàçàë,
÷òî ïðè ñáîðå è ïðîâåðêå äîêàçàòåëüñòâ ñëåäîâàòåëè
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðîâåäåíèþ îñìîòðîâ ïðåäìåòîâ
è äîêóìåíòîâ, êîíòðîëþ òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, îñ-
ìîòðó è ïåðåïèñûâàíèþ êóïþð ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðî-
âåðî÷íîé çàêóïêè. Ïðè ýòîì èãíîðèðóþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ îáúåêòîâ è ñëåäîâ ïóò¸ì ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòèç. Â ðåçóëüòàòå, îòêàçûâàÿñü îò êâàëèôèöèðî-
âàííîé ïîìîùè ýêñïåðòîâ, ñëåäîâàòåëü çíà÷èòåëüíî
îáåäíÿåò èìåþùóþñÿ â óãîëîâíîì äåëå äîêàçàòåëü-
ñòâåííóþ áàçó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñóäå.

Ïðåäìåò ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû ñîñòàâëÿþò ôàêòè÷åñ-
êèå äàííûå (îáñòîÿòåëüñòâà êîíêðåòíîãî óãîëîâíîãî
äåëà), èññëåäóåìûå è óñòàíàâëèâàåìûå â õîäå ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ è ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà ïî ïðåñòóïëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ òîð-
ãîâëåé íåñîâåðøåííîëåòíèìè è èñïîëüçîâàíèåì èõ
ðàáñêîãî òðóäà, â òîì ÷èñëå ïðè íåçàêîííîé ìèãðàöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðàâî
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Îáúåêòàìè ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìàòå-
ðèàëüíûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè îá îáñòîÿòåëüñòâàõ,
ñâÿçàííûõ ñ ðàññëåäóåìûì ñîáûòèåì: äîêóìåíòû è ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ÷åðíîâûå çàïèñè, æèâûå ôèçè÷åñêèå ëèöà
(âîçìîæíî, è òðóïû ïîõèùåííûõ, ïðîäàííûõ è ðàíåå
ýêñïëóàòèðóåìûõ äåòåé), ïðåäìåòû ñî ñëåäàìè ïàëüöåâ
ðóê è áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, àóäèî- è âèäåîçàïèñè,
ôîòîãðàôèè, îáðàçöû äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ìåõàíèçìà ïðå-
ñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè êðóã èññëåäîâàííûõ îáúåêòîâ
ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ðàñøèðåí.

Ïîìîùü ýêñïåðòà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðè îñìîòðå
ïîìåùåíèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü âåðáîâêà, âðå-
ìåííîå ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ äåòåé; ïðè îñìîòðå
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ïðåäïîëîæèòåëüíî èñïîëüçóå-
ìîãî äëÿ èõ ïåðåâîçêè; ïðè ïîèñêå è èçúÿòèè ñëåäîâ ïðå-
áûâàíèÿ òîðãîâöåâ íåñîâåðøåííîëåòíèìè è èõ æåðòâ.
Âàæíî áóäåò ó÷àñòèå ýêñïåðòà â îñìîòðå æèëèùà ïîäðî-
ñòêà, ïðîïàâøåãî áåç âåñòè, èëè ïðè îáûñêå ó ïîäîçðå-
âàåìûõ (îáâèíÿåìûõ) äëÿ ïîèñêà, îáíàðóæåíèÿ, ôèêñà-
öèè è èçúÿòèÿ ñëåäîâ áèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèõ èäåíòèôèöèðîâàòü ëè÷íîñòü: äëÿ âûåìêè
â êîìïàíèÿõ-ïðîâàéäåðà, ïðåäñòàâëÿþùèõ óñëóãè óäà-
ë¸ííîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò, èíôîðìàöèè îá ýëåêòðîí-
íûõ ñîîáùåíèÿõ, îòïðàâëåííûõ èëè ïðèíÿòûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðîííîãî ïî÷òîâîãî ÿùèêà, ïðèíàäëåæà-
ùåãî çàïîäîçðåííûì ëèöàì, è ò.ä.

Ïðè âûáîðå ìîìåíòà íàçíà÷åíèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ÷¸òêîå
óÿñíåíèå ñëåäîâàòåëåì õàðàêòåðà è îáú¸ìà äîêàçàòåëü-
ñòâåííîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü â ðå-
çóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà òàêîé ýêñïåðòèçû. Ïðè ðàññëå-
äîâàíèè îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ òîðãîâëåé äåòüìè, ìîãóò áûòü âîñòðåáîâà-
íû ðàçíûå âèäû ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç, îäíàêî ìîæíî
âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå è ýôôåêòèâíûå äëÿ êàæ-
äîãî èç òàêèõ ýòàïîâ. Ïðè óñòàíîâëåíèè âåðáîâêè íå-
ñîâåðøåííîëåòíåãî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò
ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ (ïî÷åðêîâåä÷åñêàÿ, àâòîðîâåä-
÷åñêàÿ, òåõíèêî-êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ, ýêñïåðòèçà êîì-
ïüþòåðíûõ óñòðîéñòâ íà ñîâðåìåííûõ ïëàòôîðìàõ) è
ôîíîñêîïè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

Ïðè äîêàçûâàíèè ïåðåâîçêè è óêðûâàòåëüñòâà äå-
òåé, ñòàâøèõ æåðòâàìè êóïëè-ïðîäàæè, öåëåñîîáðàç-
íî ïðîèçâîäèòü ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêóþ ýêñïåðòè-
çó è èäåîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïî
ñëåäàì áèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ óñòàíîâèòü ôàêò
ïðåáûâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà â îïðåäåë¸ííîì ìåñ-
òå (êîìíàòå, àâòîìàøèíå è ò.ä.). Äîêàçûâàíèå ýêñïëóà-
òàöèè ïðè íåçàêîííîé ìèãðàöèè íåñîâåðøåííîëåòíå-
ãî ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèõ
ýêñïåðòèç â îòíîøåíèè ïîñòðàäàâøèõ äåòåé. Çàêëþ÷å-
íèå ýêñïåðòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìà-
öèè î ñîáûòèè ïðåñòóïëåíèÿ, òàê êàê îñíîâàíî íà îáúåê-
òèâíîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ âèäîâ ñóäåáíûõ
ýêñïåðòèç ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòè-

çà íåñîâåðøåííîëåòíèõ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 60%
èç ÷èñëà ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé. Â ðàìêàõ ïðîèç-
âîäñòâà ïî óãîëîâíûì äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ óêàçàí-
íîé êàòåãîðèè ñóäåáíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà â
îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîòåðïåâøåãî ìîæåò
áûòü íàçíà÷åíà äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

- îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ëè÷íîñòè ïîñòðàäàâøåãî è ñòåïåíè èõ âëèÿ-
íèÿ íà ïîâåäåíèå ðåá¸íêà âî âðåìÿ ñîâåðøàåìûõ â îò-
íîøåíèè íåãî ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé. Îñâåäîìë¸í-
íîñòü î ëè÷íîñòíûõ ÷åðòàõ ðåá¸íêà, ñòàâøåãî æåðòâîé
êóïëè-ïðîäàæè è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðàáñêîãî òðóäà,
ïîçâîëèò ñëåäîâàòåëþ îñóùåñòâèòü âûáîð íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ òàêòè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå
ñ ó÷àñòèåì íåñîâåðøåííîëåòíåãî ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, íàïðèìåð, ïðè åãî äîïðîñå;

- îïðåäåëåíèå ñïîñîáíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîòåðïåâøåãî ïðàâèëüíî âîñïðèíèìàòü è îñîçíàâàòü
îáñòîÿòåëüñòâà, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî
äåëà, è äàâàòü î íèõ äîáðîêà÷åñòâåííûå ïîêàçàíèÿ;

- óñòàíîâëåíèå ñïîñîáíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîòåðïåâøåãî, îòñòàþùåãî â ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè, â
ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàòü ôàêòè÷åñêîé õàðàêòåð è ïîñëåä-
ñòâèÿ, ñîâåðøàåìûõ â îòíîøåíèè íèõ ïðîòèâîïðàâíûõ
äåéñòâèé; îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå;

- îïðåäåëåíèå ñïîñîáíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî
ïîòåðïåâøåãî â ñèëó ñâîåãî ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñó-
ùåñòâèòü ñâîè ïðîöåññóàëüíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè.

Êðîìå òîãî, ïî óãîëîâíûì äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ
óêàçàííîé êàòåãîðèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îòíîøåíèè
íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîòåðïåâøåãî íåîáõîäèìî íàçíà-
÷àòü êîìïëåêñíóþ ïñèõîëîãî-ïñèõèàòðè÷åñêóþ ýêñïåð-
òèçó, òàê êàê ïîäîáíàÿ ýêñïåðòèçà íàçíà÷àåòñÿ â îòíî-
øåíèè òåõ ëèö, êîòîðûå íå âûçûâàþò ñîìíåíèå â ñî-
ñòîÿíèè èõ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, íî åñëè òàêîå ñî-
ìíåíèå èìååò ìåñòî, òî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñóäåá-
íî-ïñèõèàòðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñîâåðøåííî âåð-
íî â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèëà Å.Â. Ïîëêóíîâà, ÷òî «ñóäåá-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà îòëè÷àåòñÿ îò êîìïëåê-
ñíîé ïñèõîëîãî-ïñèõèàòðè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ãëàâíûì
îáðàçîì òåì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ïðîâîäèòñÿ îòíîøåíèè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îòñòàâàíèåì
â óìñòâåííîì ðàçâèòèè, ñâÿçàííûì ñ äóøåâíûì çàáî-
ëåâàíèåì, ÷åðåïíî-ìîçãîâûìè òðàâìàìè è ò.ï., à íå
ïåäàãîãè÷åñêîé çàïóùåííîñòüþ».

Â ñâåòå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè ðàññëåäîâàíèè äåë î ïðåñòóïëåíèÿõ óêà-
çàííîé êàòåãîðèè íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ýê-
ñïåðòèçå ìîðàëüíîãî âðåäà, ïðè÷èí¸ííîãî íåñîâåðøåí-
íîëåòíåìó ïîòåðïåâøåìó. Ìåæäó òåì ïîëàãàåì, ÷òî ýòîò
âèä ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, â öåëÿõ óñ-
òàíîâëåíèÿ ïðèçíàêîâ òîðãîâëè íåñîâåðøåííîëåòíèìè
è èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðàáñêîãî òðóäà, â òîì ÷èñëå ïðè
íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè äåòåé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíûõ
ýêñïåðòèç â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
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Abstract
Purpose of work. The article analyzes information space of Kazakhstan’s media dedicated to Russia.
Materials and methods. The article presents the results of content analysis of publications in the Kazakh

media, as well as on the most popular portals.
Results. The peculiarities of reflection of the image of Russia in Kazakhstan are: unbiased information,

reflection of the second symbolic structure of the image of the country, retranslation of the image, its mirror
reflection, presence of the information lag, moderate and unemotional tone. Reasons for the presence of
these features is the set of political objective and subjective factors.

Conclusion. The image of Russia that Kazakhstan broadcast media reflects sympathetic and concerned
attitude of the Kazakh people and the elite in relation to Russia. This approach is Kazakhstan’s media to reflect
the image of Russia promotes integration and strategic partnership of our two countries.

Keywords: Kazakhstan, Russia, the image of the country, mass media, information space, strategic
partnership.

«Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðîññèéñêîé âíåø-
íåé ïîëèòèêè, ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå äâóñòîðîííåãî è ìíî-
ãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè – ó÷àñò-
íèêàìè ÑÍÃ»1, ñðåäè êîòîðûõ âåäóùåå ìåñòî çàíèìàåò
Êàçàõñòàí êàê ñîþçíèê è ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð Ðîñ-
ñèè. Êàçàõñòàíó ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ ðîëü â àêòèâíîì
ïîääåðæèâàíèè ïðîöåññà åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè, ðåàëèçàöèè çàäà÷è ïðåîáðàçîâàíèÿ Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ) è
ôîðìèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà,
îòìå÷àåòñÿ â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè (ïóíêò 48, ã).

Â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí íà 2014–2020 ãã. â ðàçäåëå «Ñòðàíîâûå è ðåãèî-
íàëüíûå ïðèîðèòåòû», â ïåðâîì æå àáçàöå óïîìèíàåòñÿ
Ðîññèÿ è ãîâîðèòñÿ: «Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ïðîäîëæèò
óêðåïëåíèå îòíîøåíèé ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé âî âñåõ
ñôåðàõ ïîëèòè÷åñêîãî, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëü-
òóðíî-ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå Äîãîâî-
ðà î äîáðîñîñåäñòâå è ñîþçíè÷åñòâå â XXI âåêå»2.

Íà îñíîâå äàííûõ ïðèîðèòåòîâ, à òàêæå Äîãîâîðà î
äîáðîñîñåäñòâå è ñîþçíè÷åñòâå â XXI âåêå Ðåñïóáëè-
êà Êàçàõñòàí ïðîäîëæàåò óêðåïëåíèå îòíîøåíèé ñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé âî âñåõ ñôåðàõ ïîëèòè÷åñêîãî,
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-ãóìàíèòàðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ è äîáðî-
ñîñåäñêèõ îòíîøåíèé ñêàçûâàåòñÿ è íà ïîëèòèêå, êî-
òîðóþ äåìîíñòðèðóþò êàçàõñòàíñêèå ÑÌÈ â îòðàæå-
íèè èìèäæà Ðîññèè.

Ñåãîäíÿ íà èíôîðìàöèîííîì ïîëå ðåñïóáëèêè â
ñâîåîáðàçíóþ «êîíêóðåíöèþ» âñòóïàþò èìèäæè êàê çà-
ïàäíûõ ñòðàí, òàê è áëèæàéøèõ âîñòî÷íûõ ñîñåäåé
Êàçàõñòàíà. Êàê ïîêàçûâàþò íàáëþäåíèÿ, ñòðàíû Çà-
ïàäíîé Åâðîïû ìíîãèìè ìîëîäûìè êàçàõñòàíöàìè âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ êàê íåêèé èäåàë, íî â îôèöèàëüíûõ ÑÌÈ
Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòàåò êàê îðèåíòèð, ñòðàíà
âûñîêîé êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà è íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Â îòëè÷èå çàïàäíûõ ñòðàí, â
èìèäæå êîòîðûõ âñå ÷àùå àêöåíòèðóþòñÿ òàêèå ÷åðòû,
êàê ðàñïðîñòðàíåíèå ãîìîñåêñóàëèçì, ëåãàëèçàöèÿ íàð-
êîòèêîâ, ýâòàíàçèÿ äëÿ íåèçëå÷èìî áîëüíûõ è ïðî÷åå,
îáðàç Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðàäèöèîííûì, äîñòóï-
íûì è ïîíÿòíûì äëÿ ìåíòàëèòåòà íàøèõ ñîñåäåé.

Ñðåäè ãëàâíûõ ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ èìèäæà Ðîñ-
ñèè Ñ.Â. Ãîëóíîâ íàçûâàåò îáùåå êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî. Â ñâîåé ñòàòüå «Èìèäæ Ðîññèè â Êàçàõñòàíå: ïîçè-
òèâíûå è íåãàòèâíûå àñïåêòû» îí ïèøåò: «Íåñìîòðÿ íà
òåíäåíöèè âíåäðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà âî ìíî-
ãèå ñôåðû æèçíè, ðóññêèé ÿçûê îñòàåòñÿ ïðåäïî÷èòàå-
ìûì â îáùåíèè, ïî êðàéíåé ìåðå, íàñåëåíèÿ êðóïíûõ
ãîðîäîâ, â êóëüòóðíîé æèçíè (ëèòåðàòóðà, ñîâðåìåííàÿ
ìóçûêà è ò.ä.), èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå... Ðîññèÿ
ïðè âñåõ åå ïëþñàõ è ìèíóñàõ â ãëàçàõ êàçàõñòàíöåâ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå óçíàâàåìîé è ïîíèìàåìîé äëÿ íèõ çà-
ðóáåæíîé ñòðàíîé, êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîå ïðèñóò-
ñòâèå êîòîðîé åùå î÷åíü äîëãî áóäåò íå÷åì çàìåíèòü,
äàæå íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå ðîëè êàçàõñêîãî ÿçûêà.
Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîð «êóëüòóðíîãî ðîäñòâà» ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíîé ïðè÷èíîé òÿãîòåíèÿ Êàçàõñòàíà ê Ðîññèè»3.

ßðêèì ïðèìåðîì, êîòîðûé ïîäòâåðæäàåò äàííûé òå-
çèñ î âûñîêîì àâòîðèòåòå ðóññêîé êóëüòóðû è ðóññêîãî
ÿçûêà, ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé, îïèñàííûé â ìàòåðèàëå ÈÀ
Total.kz ïîä çàãîëîâêîì «Ïðåçèäåíò ïîðó÷èë óâîëüíÿòü
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå íàìåðåííî îòâå÷àþò ðóññêîãîâîðÿ-
ùèì íà êàçàõñêîì»: «Ãëàâà ãîñóäàðñòâà â î÷åðåäíîé ðàç
íàïîìíèë êàçàõñòàíöàì, ÷òî íàøà ñòðàíà ìíîãîíàöèî-
íàëüíà è ìíîãîÿçû÷íà. Îá ýòîì îí ñîîáùèë â õîäå èíñ-
ïåêöèè îáúåêòîâ Óíèâåðñèàäû â Àëìàòû. «Ìû, êàê âàì
èçâåñòíî, îïðåäåëèëè â îáó÷åíèè òðåõúÿçû÷èå, ñ ýòîãî
íå íàäî ñõîäèòü. Ìèíèñòðó êóëüòóðû õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî
åñòü çàêîí, íî íåêîòîðûå ÷èíîâíèêè õîòÿò çàáåæàòü âïå-
ðåä è çàñòàâèòü âñåõ ãîâîðèòü íà êàçàõñêîì. Íî ìû ìíî-
ãîíàöèîíàëüíàÿ ñòðàíà, è ìû ïðèíÿëè ýòîò ôàêò», – ñî-
îáùèë Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ. «ß çàìåòèë, ÷òî åñòü òà-
êîå, êîãäà ÷åëîâåê íà ðóññêîì ÿçûêå îáðàùàåòñÿ, òî åìó

1 Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óòâåðæäåíà Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì 12
ôåâðàëÿ 2013 ã. Ïóíêò 42. URL: http://www.mid.ru/foreign_policy/official_documents/-/asset_publisher/CptICkB6BZ29/content/id/122186.

2 Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè ÐÊ íà 2014-2020 ãã. Óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 21 ÿíâàðÿ 2014
ãîäà. URL: http://www.mfa.kz/index.php/ru/vneshnyaya-politika/kontseptsiya-vneshnoj-politiki-rk-na-2014-2020-gg.

3 Ãîëóíîâ Ñ.Â. «Èìèäæ Ðîññèè â Êàçàõñòàíå: ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå àñïåêòû». URL: http://ashpi.livejournal.com/31979.html.
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îòâåò äàþò íà êàçàõñêîì. Êóäà ïðîêóðàòóðà ñìîòðèò? Åñëè
ãðàæäàíèí îáðàòèëñÿ íà ðóññêîì, çíà÷èò, îòâåò äîëæåí
áûòü ïðåäîñòàâëåí íà ðóññêîì! Òîãî, êòî îòâå÷àåò íà êà-
çàõñêîì, òîìó, êòî ñïðàøèâàåò íà ðóññêîì, óâîëèòü ïîêà-
çàòåëüíî!» – æåñòêî âûñêàçàëñÿ ïðåçèäåíò».

Ìàòåðèàëû î Ðîññèè íîñÿò ïîä÷åðêíóòî íåéòðàëü-
íûé, ñóãóáî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð. Âîò òèïè÷íûé
ïðèìåð òàêîé èíôîðìàöèè: «Ïðåçèäåíòû Êàçàõñòàíà è
Ðîññèè Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ è Âëàäèìèð Ïóòèí ïðî-
âåëè òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû, â õîäå êîòîðûõ ëèäåðû
âíîâü îáñóäèëè ñèòóàöèþ â Íàãîðíîì Êàðàáàõå», – ïå-
ðåäàåò Kazpravda.kz 8 àïðåëÿ 2016 ã. ñî ññûëêîé íà
ïðåññ-ñëóæáó Êðåìëÿ. Êàêèå-ëèáî êîììåíòàðèè ïî ýòî-
ìó ïîâîäó îòñóòñòâóþò.

Äðóãèì òèïè÷íûì ïðèìåðîì îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ
ñîáèðàþòñÿ àêòèâèçèðîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé òðàíñãðàíè÷-
íîãî õàðàêòåðà. Òàê, Kazpravda.kz ñî ññûëêîé íà ïðåññ-
ñëóæáó ÌÂÄ ÐÊ 24 ìàðòà 2016 ñîîáùèëà, ÷òî Ìèíè-
ñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Êàçàõñòàíà è Ìèíèñòåðñòâî ïî
äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì
è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé Ðîññèè
ïîäïèñàëè ïðîòîêîë îá àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïîäïèñàííûé â Àñòàíå ïðîòîêîë îá àêòèâèçàöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà çàêðåïèë íàìåðåíèÿ äâóõ ñòðàí íàðàùèâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ïî ëèíèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäà-
öèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Ãîñîðãàíû òàêèì îáðàçîì
íàìåðåíû ïîâûñèòü óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñòðàí
â ñôåðå çàùèòû íàñåëåíèÿ îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.
Ñîòðóäíè÷åñòâî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâìåñ-
òíóþ ðàáîòó ïî âîïðîñàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.
Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî âçàèìîäåéñòâèþ íà ïðè-
ãðàíè÷íîì óðîâíå â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ñèòóàöèé òðàíñãðàíè÷íîãî õàðàêòåðà.

Ðàçóìååòñÿ, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ äâóõ ñòðàí åñòü è
ñëîæíûå ìîìåíòû, î êîòîðûé òàêæå óïîìèíàþò êàçàõ-
ñòàíñêèå ÑÌÈ. Îäíàêî òîí òàêèõ ìàòåðèàëîâ äîñòàòî÷-
íî îáúåêòèâíûé è ñäåðæàííûé. Íàïðèìåð, ñïîðíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ î ïëàòå êàçàõñêîé àâèàêîìïàíèè «Ýéð
Àñòàíû» çà ïîëüçîâàíèå âîçäóøíûì ïðîñòðàíñòâîì Ðîñ-
ñèè. Kazpravda.kz 26 ìàðòà 2016 ã. ïîìåñòèëà èíôîðìà-
öèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé Ðîññèÿ òðåáóåò îò êàçàõñòàíñêîé
àâèàêîìïàíèè «Ýéð Àñòàíà» îïëàòó ðîÿëòè (ïëàòà çà
ïîëüçîâàíèå âîçäóøíûì ïðîñòðàíñòâîì Ðîññèè) ïî íî-
âîìó àâèàñîîáùåíèþ Àñòàíà – Óëàí-Áàòîð. Êîììåíòà-
ðèé ïî ýòîìó ïîâîäó è. î. çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâ-
ëåíèÿ ÍÏÏ «Àòàìåêåí» Äàíû Æóíóñîâîé âåñüìà âçâå-
øåííûé: «Ýòî íàðóøàåò ýêîíîìè÷åñêèé ïàðèòåò ñòîðîí».
Â ñîîáùåíèè ãîâîðèòñÿ, ÷òî êàçàõñòàíñêèé àâèàïåðåâîç-
÷èê «Ýéð Àñòàíà» îòêðûâàåò íîâîå ðåãóëÿðíîå ïðÿìîå
àâèàñîîáùåíèå Àñòàíà – Óëàí-Áàòîð, «ïðè ýòîì êàçàõ-

ñòàíñêèé ñàìîëåò äîëæåí ïðîëåòåòü ïîðÿäêà 300 êì ÷å-
ðåç âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè. Ñîãëàñíî äâóñòî-
ðîííåìó ñîãëàøåíèþ ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé î
âîçäóøíîì ñîîáùåíèè, ñòîðîíû èìåþò ïðàâî ñîâåðøàòü
ïðîëåò òåððèòîðèè äðóãîé äîãîâàðèâàþùåéñÿ ñòîðîíû
áåç ïîñàäêè. Â ñâîþ î÷åðåäü êàçàõñòàíñêàÿ ñòîðîíà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äâóõñòîðîííèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé íå
âûñòàâëÿåò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
ëåòîì ðîññèéñêèõ áîðòîâ íàä âîçäóøíûì ïðîñòðàíñòâîì
Êàçàõñòàíà â òðåòüè ñòðàíû, ýòî îòíîñèòñÿ è ê ïîëåòàì â
òðàíñàçèàòñêèå íàïðàâëåíèÿ». Â çàêëþ÷åíèè äåëàåòñÿ
ñäåðæàííûé ïî ñâîåìó òîíó âûâîä, ÷òî «âîïðîñ ïîëó÷å-
íèÿ ðîÿëòè ðîññèéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè çà ïðîëåò ïî
òðàíññèáèðñêèì ìàðøðóòàì ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì äëÿ ðàâ-
íîé êîíêóðåíöèè».

Êîíòåíò-àíàëèç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â Êàçàõñòàíå ïîð-
òàëîâ òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî òàì ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò
àâòîðñêèå àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè î Ðîññèè, à åñëè òàêîâûå
è ïèøóò, òî î÷åíü ðåäêî è îíè ñîâåðøåííî íå çàìåòíû â
îáùåì èíôîðìàöèîííîì ïîëå ïîëèòèêè. ×àùå âñåãî ñâîè
ìàòåðèàëû êàçàõñòàíñêèå àâòîðû ïðîñòî áåðóò ñ ðîññèéñ-
êèõ èëè äðóãèõ çàðóáåæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
Ýòî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ðåçóëüòàòîì èí-
ôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè Ðîññèè, î êîòîðîì ãîâîðèòñÿ â Êîíöåïöèè âíåø-
íåé ïîëèòèêè ÐÔ (ï.40): «Âàæíûì íàïðàâëåíèåì âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ äîâåäåíèå äî øèðîêèõ êðóãîâ ìèðîâîé îáùåñòâåííî-
ñòè ïîëíîé è òî÷íîé èíôîðìàöèè î åå ïîçèöèÿõ ïî îñíîâ-
íûì ìåæäóíàðîäíûì ïðîáëåìàì, î âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
èíèöèàòèâàõ è äåéñòâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î ïðî-
öåññàõ è ïëàíàõ åå âíóòðåííåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, î äîñòèæåíèÿõ ðîññèéñêîé êóëüòóðû è íàóêè»1.

Ñêëàäûâàåòñÿ óñòîé÷èâîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî æóðíà-
ëèñòû è ðåäàêòîðû êàçàõñòàíñêèõ ÑÌÈ, ôîðìèðóÿ êîí-
òåíò èíôîðìàöèè ïî Ðîññèè, ó÷èòûâàþò, ÷òî íàøà ñòðà-
íà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñàìûì áîëüøèì ñîñåäîì, íî è
ñòðàòåãè÷åñêèì ñîþçíèêîì è ïàðòíåðîì Êàçàõñòàíà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âåçäå îòñóòñòâóåò
ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä ê èçëîæåíèþ ìàòåðèàëà, ëè÷íûå
îöåíêè ôàêòîâ, àðãóìåíòû èëè êîíòðàðãóìåíòû îòíî-
ñèòåëüíî òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé â Ðîññèè. Ýòî ïðè òîì,
÷òî èìèäæ ñòðàíû ïðèíÿòî ñ÷èòàòü «ñóáúåêòèâíûì ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ÿâëåíèåì»2.

Àíàëèçèðóÿ îáùèé êîíòåíò èíôîðìàöèîííîãî ïîòî-
êà êàçàõñòàíñêèõ ÑÌÈ, ïîñâÿùåííîãî Ðîññèè, ìîæíî âû-
ÿâèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè èìèäæà íàøåé ñòðàíû.

1. Èìèäæ Ðîññèè îòðàæàåò âòîðóþ ñèìâîëè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó èëè ñòîðîíó îáðàçà ñòðàíû. Äåëî â òîì, ÷òî
èìèäæ ñòðàíû èíòåãðèðóåò â ñåáå òðè ñèìâîëè÷åñêèå
ñòðóêòóðû. Ïåðâàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà – àíàëî-
ãè÷íàÿ «ß-êîíöåïöèè» â èíäèâèäóàëüíîì èìèäæå, îíà

1 Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óòâåðæäåíà Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì 12
ôåâðàëÿ 2013 ã. Ïóíêò 40. URL: http://www.mid.ru/foreign_policy/official_documents/-/asset_publisher/CptICkB6BZ29/content/id/122186.

2 Èëüèí È.Â., Ëåîíîâà Î.Ã. Ðîëü è çíà÷åíèå èìèäæà ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè// Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ. – 2008.
– ¹ 5. – Ñ. 23.
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âûðàæàåò òî, êàêîé âèäèò ñåáÿ ñòðàíà, ò. å. å¸ ãðàæäàíå
è ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû. Çäåñü âûðàæàåòñÿ ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, êàêîé ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ íà ñàìîì äåëå, âèäè-
ìàÿ ãëàçàìè âíóòðåííåé àóäèòîðèè – ñâîèì íàðîäîì.
Âòîðàÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èìååò ñõîäñòâî ñ êîí-
öåïöèåé «èäåàëüíîå ß» è ìîæåò áûòü íàçâàíà «èäåàëü-
íàÿ ñòðàíà». Ýòà ñòðóêòóðà âûðàæàåò ïðåäñòàâëåíèå
îáúåêòà èìèäæèðîâàíèÿ, (â äàííîì ñëó÷àå ñàìîé ñòðà-
íû), î òîì, êàêîé îíà (ñòðàíà) õîòåëà áû áûòü, êàêîé
õîòåëà, ÷òîáû å¸ âîñïðèíèìàë îêðóæàþùèé ìèð. Òðå-
òüþ ñèìâîëè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü
«îáðàç ñòðàíû ó äðóãèõ». Îíà âûðàæàåò òî, êàêîé äàí-
íàÿ ñòðàíà âûãëÿäèò â ãëàçàõ çàðóáåæíîé àóäèòîðèè1.

2. Êàçàõñòàíñêèå ÑÌÈ íå ôîðìèðóþò îáðàç Ðîññèè.
Ïðîèñõîäèò ðåòðàíñëÿöèÿ òîãî èìèäæà, êîòîðûé ñîçäàåò
ñàìà Ðîññèÿ, å¸ ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû è ðîññèéñêèå ÑÌÈ.

3. Ñóùåñòâóåò ôåíîìåí «çåðêàëüíîãî îòðàæåíèÿ»
èìèäæà Ðîññèè, ïîñêîëüêó â äàííîì èíôîðìàöèîííîì
ïîëå îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî àâòîðñêèå êîììåíòàðèè,
èíòåðïðåòàöèè è ñóáúåêòèâíûé âçãëÿä íà òðàíñëèðóå-
ìóþ èíôîðìàöèþ.

4. Èçâåñòíî, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Êà-
çàõñòàíà åñòü ñâîè óÿçâèìûå ìåñòà è ñïîðíûå âîïðî-
ñû. Ýòî ïðîáëåìû äåëèìèòàöèè ãðàíèö, ðàçäåëà êàñ-
ïèéñêîãî øåëüôà, ýêñïëóàòàöèè êîñìîäðîìà Áàéêîíóð,
«ìíîãîâåêòîðíàÿ» âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Êàçàõñòàíà, ïî-
ëîæåíèå ðóññêîÿçû÷íîé äèàñïîðû â ñòðàíå è äðóãèå.
Ïðè ýòîì èìååòñÿ îïðåäåëåííûé èíôîðìàöèîííûé ëàã
(ðàçðûâ) â îñâåùåíèè òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé è ôàêòîâ.
Ìíîãîå îñòàåòñÿ çà ñêîáêàìè èëè óìàë÷èâàåòñÿ. Î ðå-
àëüíîì ïîëîæåíèè äåë â ñôåðå ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñ-
êèõ îòíîøåíèé ïèøåò â ñâîåé ñòàòüå êàçàõñòàíñêèé
ïîëèòîëîã Ìèõàèë Ñûòíèê2.

5. Òîí ìàòåðèàëîâ î Ðîññèè íàðî÷èòî ñäåðæàííûé,
ïîä÷åðêíóòî îáúåêòèâíûé, ïðåäåëüíî íåýìîöèîíàëü-
íûé. Ïðè îñâåùåíèè íåãàòèâíûõ ñîáûòèé è ôàêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ Ðîññèåé, êàçàõñòàíñêèå ÑÌÈ ïðåäïî÷èòà-
þò ïðîñòî êðàòêî èíôîðìèðîâàòü, íå ñìàêóÿ ñèòóàöèþ
è å¸ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé,
ÿâëÿþòñÿ òàêèå èçäàíèÿ, êàê «Àëàø àéíàñû», «Æàñ
àëàø» è, âîçìîæíî, «Êóðñèâ»3.

Ïðè÷èíàìè òàêîé «ïðèãëóøåííîé» òîíàëüíîñòè êà-
çàõñòàíñêèõ ÑÌÈ â îòíîøåíèè Ðîññèè ìû ñ÷èòàåì ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû.

Âî-ïåðâûõ, ïðèçíàíèå ïîëèòè÷åñêîé âàæíîñòè äëÿ
ñòðàíû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèè è Êàçàõñòà-
íà, ïîääåðæêà ýòîãî ñîþçà íå òîëüêî ýëèòîé ñòðàíû, íî
è øèðîêèìè êðóãàìè îáùåñòâåííîñòè è âñåãî íàðîäà.

Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ ñèëüíîãî (íåêîòîðûå ñ÷èòà-
þò äàæå àâòîðèòàðíîãî) ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà ñóùå-
ñòâóåò äîñòàòî÷íî æåñòêèé êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà çà
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Â-òðåòüèõ, â Êàçàõñòàíå îòñóòñòâóþò ÿâíî îïïîçè-
öèîííûå ïðàâÿùåìó ðåæèìó ÑÌÈ. Òå æå ñðåäñòâ ìàñ-
ñîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê îï-
ïîçèöèîííûå, íå ÿâëÿþòñÿ âðàæäåáíûìè Ðîññèè, à ïðå-
ñëåäóþò ñâîè âíóòðèïîëèòè÷åñêèå öåëè. Òàê ñïèñîê íå
îïïîçèöèîííûõ, íî «àëüòåðíàòèâíûõ» îíëàéí-ÑÌÈ
Êàçàõñòàíà ìîæíî íàéòè íà ñàéòå http://yvision.kz/post/
34546. Òàì æå àâòîð îòìå÷àåò «ß ïîêà òàê è íå óâèäåë
íè îäíîãî äîñòîéíîãî îíëàéí-èçäàíèÿ îò îïïîçèöèè»4.

Â-÷åòâåðòûõ, áîëåå ñëàáîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ
ÑÌÈ è â öåëîì èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà Èí-
òåðíåòà íà êàçàõñêîì ÿçûêå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðóíåòîì.
Ïîýòîìó ìíîãèå ïîëüçîâàòåëè ïîëó÷àþò áîëüøóþ ÷àñòü
èíôîðìàöèè èìåííî èç ðîññèéñêèõ ðåñóðñîâ.

Â Êàçàõñòàíå ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì íàëàæèâàòü
äîáðûå è ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ, ñî ñòðàíàìè-ñîñå-
äÿìè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ Ðîññèåé. Çíàòü è ïîíèìàòü
äðóã äðóãà – ýòî ïðî÷íàÿ îñíîâà äëÿ âçàèìíîãî óâàæå-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà-ïàðòíåðà.
Èìèäæ Ðîññèè, êîòîðûé òðàíñëèðóþò êàçàõñòàíñêèå
ÑÌÈ îòðàæàåò áëàãîæåëàòåëüíîå è çàèíòåðåñîâàííîå
îòíîøåíèå êàçàõñêîãî íàðîäà è ýëèò ïî îòíîøåíèþ ê
Ðîññèè. Òàêîé ïîäõîä êàçàõñòàíñêèõ ÑÌÈ ê îòðàæåíèþ
èìèäæà Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ èíòåãðàöèè
è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà äâóõ íàøèõ ñòðàí.
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Ценностные основания
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Аннотация
Цель работы. В статье анализируются проблемы свободы как одной из высших ценностей обще�

ства, выявляются такие аксиологические основания свободы, как культура, творчество и индивидуа�
лизация, показывается необходимость включения ценностей и оснований свободы в деятельность
молодежи.

Материалы и методы. Аксиологические основания свободы следует искать, по мнению авторов,
в анализе процесса культурогенеза. В отличие от онтологической и гносеологической моделей, акси�
ологическая модель рассматривает свободу в первую очередь как уникальный феномен, обладаю�
щий самоценностью.

Результат. Свобода выступает фундаментальной основой человеческого бытия, представляя со�
бой меру самореализации человека, меру воплощения глубинных потенций человека в соответствии
с его потребностями, устремлениями, желаниями и ценностными ориентациями.

Заключение. Разработка аксиологических оснований свободы важна не только для преодоления
парадигмального кризиса, охватившего социально�гуманитарные науки, но и для оптимизации исполь�
зования мощного потенциала молодежи как одной из самых перспективных групп общества.

Ключевые слова: свобода, культура, творчество, индивидуальность, философские основания,
молодежь, парадигмальный кризис.
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Abstract
Purpose of work. This article is focused on the issue of freedom as one of the core values of society.

Seeing that a foundation of freedom includes cultural, creative, individual aspects. The authors consider that
the freedom as one of the core values of society is significant for the youth activities.

Materials and methods. Axiological foundations of freedom should be sought, according to the authors,
to analyze the process of cultural Genesis. Unlike ontological and epistemological models, the axiological
model considers freedom in the first place as a unique phenomenon that has intrinsic value.
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Results. Freedom acts as the fundamental basis of human existence, representing a measure of human
self�realization, the realization of the profound potential of a person in accordance with its needs, aspirations,
wishes and values.

Conclusion. Development of axiological bases of freedom is important not only for overcoming paradigm
crisis in social Sciences and Humanities, but also to optimize the use of the powerful potential of youth as one
of the most promising groups of society.

Keywords: freedom, culture, creativity, philosophy, young generation, identity, crisis of paradigm shift.

Ïðîöåññû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ýïîõè ãëîáàëè-
çàöèè èìåþò ñâîþ íåñîìíåííóþ ñïåöèôèêó, â ñèëó êî-
òîðîé ê èõ òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ âñå áîëåå è áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Îäíàêî ñî-
âðåìåííûå íàó÷íûå òåîðèè, èññëåäóþùèå îáùåñòâî,
ïåðåæèâàåò, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå ó÷åíûå1, ïàðàäèã-
ìàëüíûé êðèçèñ, ñìûñë êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñîöèàëüíûå òåîðèè ïîòåðÿëè öåëîñòíîñòü ìèðîâîççðå-
íèÿ è óòðàòèëè ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû ñîöèàëü-
íîé ïðàêòèêè. Äëÿ âûõîäà èç ýòîãî êðèçèñà íåîáõîäè-
ìî ôîðìóëèðîâàíèå íîâîé ïàðàäèãìû, ñïîñîáíîé íå
òîëüêî âîññòàíîâèòü öåëîñòíîñòü ìèðîâîççðåí÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, íî è äàòü îðèåíòè-
ðû ê èõ ïðåîáðàçîâàíèþ è óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íî-
âîé ïàðàäèãìû, ñïîñîáíîé îòðàçèòü â àäåêâàòíîé ñèñ-
òåìå íàó÷íûõ êàòåãîðèé ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû, àêòóàëüíà êàê íèêîãäà. Îäíèì èç òàêèõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
íóæäàþùèõñÿ â ãëóáîêîì ïàðàäèãìàëüíîì îñìûñëåíèè,
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ìîëîäåæè, åå ôîðìèðîâàíèå, åå ñóù-
íîñòü è öåííîñòíûå îðèåíòèðû, åå âëèÿíèå íà îáùå-
ñòâåííûå ïðîöåññû.

Òàê â ÷åì æå òîãäà çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà, çàòðóäíÿ-
þùàÿ ôîðìèðîâàíèå ñòîëü íåîáõîäèìîé ñåãîäíÿ íîâîé
ïàðàäèãìû? Íà íàø âçãëÿä, ýòà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå è ôèëîñîôñêèõ, îñíîâàíèé ñîâðå-
ìåííîé ñîöèàëüíîé òåîðèè. Íûíåøíèé ýòàï ðàçâèòèÿ
íàóêè – òàê íàçûâàåìûé ïîñòíåêëàññè÷åñêèé – ïðåäîï-
ðåäåëÿåò íå òîëüêî ôîðìó íûíåøíèõ òåîðèé, ïàðàäèãì
è îñíîâàíèé, íî è èõ ñîäåðæàíèå, êîòîðîå îðèåíòèðîâà-
íî â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïîèñê ìåñòà è ðîëè ÷åëîâåêà,
ñóáúåêòà âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ, â òîì ÷èñëå è â
ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìîëîäåæüþ. Ðîëü öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé,
äåòåðìèíèðóþùåé ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè è ìîäåëè
ìîëîäåæè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåìû öåííîñòåé, âëèÿþ-
ùèõ êàê íà ñîçíàíèå, òàê è íà ïîâåäåíèå ìîëîäåæè è
ñóáúåêòîâ ìîëîäåæíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç âå÷íûõ öåííîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
ñâîáîäà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé è îñíîâàíèå, è êðèòå-
ðèé, è öåëü, è çàêîíîìåðíîñòü, è ìíîãîå äðóãîå, èíûìè
ñëîâàìè – ñâîáîäà – ýòî îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ, îñíî-
âîïîëàãàþùèõ è íåîáõîäèìûõ öåííîñòåé â æèçíè è

äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà àêñèîëîãè÷åñêèõ, òî åñòü öåííîñòíûõ
îñíîâàíèé ñâîáîäû, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå äåòåðìèíè-
ðóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ãðàíåé è àñïåêòîâ ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ìîëîäåæíîé.

Ïîèñê àñèîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñâîáîäû êàê òàêî-
âîé íåîáõîäèìî íà÷èíàòü, îòòàëêèâàÿñü îò óòâåðæäåíèÿ,
÷òî ñâîáîäà – ýòî öåííîñòü, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü è ñïîñîáíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè ñóáúåêòà, à ñà-
ìîðåàëèçàöèÿ – ýòî îäíà èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ñâîáîäà – ýòî íå òîëüêî öåííîñòü
ñàìà ïî ñåáå, îíà îòðàæàåò ñîáîé ñòðåìëåíèå ñóáúåêòà ê
óòâåðæäåíèþ öåííîñòåé ðàçíîãî ïîðÿäêà, â òîì ÷èñëå
ñâåðõëè÷íûõ öåííîñòåé, î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò äàëüøå.
Ïðè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíîé ñâîáîäû ïðîÿâëÿþòñÿ
êóëüòóðà îáùåñòâà è åãî äóõîâíûå öåííîñòè, âëèÿþùèå
íà ñîçíàíèå ñóáúåêòà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.

Àêñèîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñâîáîäû ñëåäóåò èñêàòü
â àíàëèçå ïðîöåññà êóëüòóðîãåíåçà. Îòìåòèì, îäíàêî,
÷òî ïðîöåññû àíòðîïîãåíåçà, ñîöèîãåíåçà è êóëüòóðî-
ãåíåçà â ðåàëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî âçàèìîñâÿçàí-
íûìè, ÷òî îòäåëèòü èõ ìîæíî òîëüêî òåîðåòè÷åñêè â
èíòåðåñàõ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü
âñþ âàæíîñòü öåííîñòåé âîîáùå â æèçíè è äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åëîâåêà, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó âíóò-
ðåííåãî ìèðà ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé ñâîåé ñòðóêòóðîé,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íà÷àë ðàöèîíàëüíîãî è
èððàöèîíàëüíîãî ïîðÿäêîâ (ñîâðåìåííàÿ ãóìàíèòàðíàÿ
íàóêà, òàêàÿ, íàïðèìåð, êàê íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, íåìûñëèìà áåç ïîíÿòèé ðàöèî-
íàëüíîñòè, à ñòàëî áûòü, è ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà). Ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ýòèõ ïîíÿ-
òèé. Â ãíîñåîëîãè÷åñêîì ïëàíå äàâàë îïðåäåëåíèå Ì.
Õàéäåããåð2, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàöèîíàëüíûì ÿâëÿåò-
ñÿ òàêîå çíàíèå ïðåäìåòà, êîòîðîå ëîãè÷åñêè îáîñíî-
âàííî, òåîðåòè÷åñêè îñîçíàííî è ñèñòåìàòèçèðîâàíî.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ îíòîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïðèçíàêîì
ðàöèîíàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàêîí, ïðàâèëî, öåëåñîîáðàç-
íîñòü, ëåæàùèå â îñíîâàíèè áûòèÿ ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ,
äåéñòâèÿ. Òàê èëè èíà÷å, íî ñõîäÿòñÿ ýòè äâà ïîäõîäà â
òîì, ÷òî ðàöèîíàëüíîå ÿâëåíèå ìîæåò áûòü ïîçíàíî è
âûðàæåíî ñ ïîìîùüþ ðàöèîíàëüíûõ ñðåäñòâ (ïîíÿòèé-
íî, âåðáàëüíî), à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïåðåäàâàåìûì è ïî-
òåíöèàëüíî âîñïðèíÿòûì ëþáûì ñóáúåêòîì.

Èððàöèîíàëüíîå èìååò äâà ñìûñëà: ñîãëàñíî ïåð-
âîìó èç íèõ, ýòî íåðàöèîíàëüíîå, «åùå-íå-ðàöèîíàëü-

1 Ñì, íàïðèìåð: Íåêèïåëîâ À.Ä. Êðèçèñ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè: âûçîâû ïîëèòýêîíîìèè áóäóùåãî // Æóðíàë ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè. – 2013. – ¹ 2.

2 Ñì.: Õàéäåããåð Ì. ×òî òàêîå ìåòàôèçèêà? // Âðåìÿ è áûòèå. – Ì., 1993. – Ñ. 20.
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íîå»1 çíàíèå îá îáúåêòå, òî åñòü òàêîå çíàíèå, êîòîðîå
âïîëíå åùå ìîæåò áûòü ðàöèîíàëèçèðîâàíî â äàëü-
íåéøåì. Âòîðîé ñìûñë èððàöèîíàëüíîãî ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ýòî íå÷òî «èððàöèîíàëüíîå-ñàìî-ïî-ñåáå», òî
åñòü òî, ÷òî â ïðèíöèïå íå ìîæåò áûòü ïîçíàíî íèêåì
è íèêîãäà. Äëÿ Øîïåíãàóýðà, íàïðèìåð, ïðèìåðîì èð-
ðàöèîíàëüíîãî ÿâëÿåòñÿ âîëÿ êàê âåùü ñàìà ïî ñåáå.
Ìû ñêëîíÿåìñÿ êî âòîðîé òðàêòîâêå èððàöèîíàëüíî-
ãî, ïîäðàçóìåâàÿ â êà÷åñòâå òàêîâîãî ñôåðó èíñòèíê-
òîâ, âëå÷åíèé, ñíîâèäåíèé, ïðåä÷óâñòâèé, èäåàëîâ è
îò÷àñòè öåííîñòåé è ò.ä., êîòîðûå áåññîçíàòåëüíî îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ñóáúåê-
òà ñâîáîäû. Ðîëü áåññîçíàòåëüíîãî â ïñèõèêå ÷åëîâå-
êà îïèñûâàåòñÿ ðàçíûìè ôèëîñîôàìè è ïñèõîëîãàìè
(Ê.Ã. Þíã, À. Àäëåð, íåîôðåéäèñòû Â. Ðàéõ, Ã. Ìàð-
êóçå, Ý. Ôðîìì è äð. óäåëÿëè áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîé
îáëàñòè) ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, äëÿ Ôðåéäà, ñôåðà
áåññîçíàòåëüíîãî – ýòî îáëàñòü âûòåñíåííîãî, ïðèí-
öèïèàëüíî íåäîñòóïíîãî îñîçíàíèþ. Ñîçíàíèþ â ïñè-
õè÷åñêîé æèçíè ëè÷íîñòè Ôðåéä îòâîäèò íåçíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü, ñ÷èòàÿ, ÷òî ïîçèöèÿ «ß» ëè÷íîñòè â ðåàëü-
íîñòè îáóñëîâëåíà â îñíîâíîì áåññîçíàòåëüíûì. Ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èçëèøíÿÿ àáñîëþòèçàöèÿ ðîëè
áåññîçíàòåëüíîãî â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íå
ñîâñåì óìåñòíà, òàê êàê íà ïðàêòèêå ìû âñòðå÷àåìñÿ
ñêîðåå ñ ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ â óñ-
ëîâèÿõ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè – ýòî íîðìà ñîâìåñò-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îäíàêî ðîëü áåññîçíà-
òåëüíîãî, íà íàø âçãëÿä, èìååò ìåñòî, è â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ îíî äàæå âåäåò ê áîëåå îïòèìàëüíîìó, ïðîäóê-
òèâíîìó ðåçóëüòàòó. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ìîëîäåæè ïîñðåäñòâîì
âëèÿíèÿ íà íåå ÷åðåç îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ôîðìèðó-
þùåå ñòåðåîòèïû è ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè.

Ñòðóêòóðà ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ñîãëàñíî Ôðåéäó, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòè, âîçäåéñòâóþùèå íà ôîðìèðîâàíèå
è äåÿòåëüíîñòü «ß»: «îíî» êàê èíñòèíêòèâíîå íà÷àëî,
ñôåðà áåññîçíàòåëüíîãî; è «Ñâåðõ-ß» êàê ñîöèàëüíûå è
ýòè÷åñêèå óñòàíîâêè, ñîâîêóïíîñòü áåçëè÷íûõ èäåàëüíûõ
ïðèíöèïîâ, ðåãóëÿòîðîâ. Ñôåðà áåññîçíàòåëüíîãî ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå «íèçøåãî» óðîâíÿ (ýòî òî, ÷òî ìîæåò
ïðîÿâèòüñÿ âî ñíå, ýòî àâòîìàòèçìû, îïèñêè, îãîâîðêè è
ò. ä.) è «âûñøåãî» óðîâíÿ, êîòîðûé ñâÿçàí òâîð÷åñòâîì,
ãäå èíòóèöèÿ, ñïîíòàííîñòü, âîîáðàæåíèå, ñêðûòîå îò ñî-
çíàíèÿ «âûçðåâàíèå» èäåè èìååò ðåøàþùóþ ðîëü.

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåì åùå îäèí âàðèàíò ñòðóêòó-
ðû ïñèõèêè ëè÷íîñòè, ïðåäëîæåííûé Ñ.À. Ëåâèöêèì,2

â êîòîðîì îí âûäåëèë ñëåäóþùèå óðîâíè:
I. Ïîäñîçíàíèå («íèçøèé ýòàæ» ñòðîåíèÿ ëè÷íîñ-

òè) çàêëþ÷àåò â ñåáå áåçëè÷íûå, ñòèõèéíûå âëå÷åíèÿ.

II. Ñîçíàíèå.
Ìèð ñîçíàíèÿ íàõîäèòñÿ ìåæäó ìèðîì ïîäñîçíàíèÿ

è ìèðîì ñâåðõñîçíàíèÿ. Öåíòðîì ñîçíàíèÿ âûñòóïàåò
«ÿ» ÷åëîâåêà. Ïðè÷åì «ÿ» – ýòî íå òîëüêî öåíòð ñîçíà-
íèÿ, íî åùå è äóõîâíûé öåíòð âñåé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷-
íîñòè, öåíòð åå êîîðäèíàöèè. Èìåííî â «ß» èçíà÷àëü-
íî çàëîæåíà ñâîáîäà3.

III. Ñâåðõñîçíàíèå (äóõîâíîå áûòèå).
Ñâåðõñîçíàíèå îáðàçóåò «âûñøèé ýòàæ» ñòðîåíèÿ

ëè÷íîñòè, â êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíû òâîð÷åñêîå âäîõ-
íîâåíèå, ãîëîñ ñîâåñòè, ðåëèãèîçíûå ïðåäïî÷òåíèÿ è
òàê äàëåå. Ñôåðà ñâåðõñîçíàíèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ìèðîì
ñâåðõëè÷íûõ öåííîñòåé.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè, ïðåäëî-
æåííàÿ Ñ.À. Ëåâèöêèì, ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïðèåìëåìîé äëÿ
íàøåãî äàëüíåéøåãî àíàëèçà, èáî îíà îòëè÷àåòñÿ îò
ñòðóêòóðû ïñèõèêè ëè÷íîñòè, êîòîðóþ ïðåäëîæèë Ç.
Ôðåéä òåì, ÷òî íå àáñîëþòèçèðóåò ðîëü áåññîçíàòåëü-
íîãî. Âïîëíå ëîãè÷íûì, íà íàø âçãëÿä, âûãëÿäèò èåðàð-
õèÿ óðîâíåé ïñèõèêè ëè÷íîñòè, ãäå åñòü ìåñòî ïîäñîç-
íàíèþ, ñîçíàíèþ è ñâåðõñîçíàíèþ, åäèíñòâî êîòîðûõ
îïðåäåëÿåò ýãî ëè÷íîñòè, êîòîðîå ìû â äàííîì ñëó÷àå
áóäåì ðàññìàòðèâàòü â åãî ïîëîæèòåëüíîé òðàêòîâêå, òàê
êàê îíî îòðàæàåò ñïåöèôèêó ëè÷íîñòè, åå ñàìîáûòíîñòü
è ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü ñàìîðåàëèçàöèè. Ïî áîëüøî-
ìó ñ÷åòó, ñêâîçü ýãî, ýãîèçì ïðîïóñêàåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ
âñå, ÷òî äåëàåò ñóáúåêò. Ýãîèçì íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå-
÷àòîê êàê íà ôîðìèðîâàíèå èäåàëà êàê æåëàåìîãî êà÷å-
ñòâà æèçíè è óðîâíÿ ñàìîðàçâèòèÿ, òàê è íà ñïîñîáû èõ
äîñòèæåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ìû â îïðåäåëåííîé ìåðå
ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì Ý.À. Ïîçäíÿêîâà4, ÷òî ÷åëî-
âåê ñïîñîáåí íà áåñêîðûñòèå, ÷åëîâåêîëþáèå, áëàãîðîä-
ñòâî è âåëèêîäóøèå, íî èìåííî ñïîñîáåí, à íå ÿâëÿåòñÿ
òàêîâûì. Åñëè æå îäíî èç ýòèõ êà÷åñòâ ïðèñóùå ÷åëîâå-
êó ïîñòîÿííî, ñ÷èòàåò îí, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò òîëüêî
îá îäíîì – ÷åëîâåê äóøåâíî áîëåí, òàê êàê íîðìàëüíûé
÷åëîâåê – ÷åëîâåê-ýãîèñò. Ñîãëàñíî Ïîçäíÿêîâó, ýãîèçì
åñòü ïîëíîå âûðàæåíèå ñâîáîäû, óìåùàþùååñÿ â êîðîò-
êîé ôðàçå – «ÿ õî÷ó». Èìåííî òàêàÿ óñòàíîâêà, èìåíóå-
ìàÿ þíîøåñêèì ìàêñèìàëèçìîì, ÷àñòî ïðèñóòñòâóåò â
äåéñòâèÿõ ìîëîäåæè.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ïîëíàÿ àáñîëþòèçàöèÿ ýãîèñ-
òè÷åñêîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà ëþáîãî âîçðàñòà íåöåëåñî-
îáðàçíà, òàê êàê íå âñåãäà è íå âî âñåì ÷åëîâåê ýãîèñòè-
÷åí. Ïðèìåðîì îòñóòñòâèÿ ýãîèñòè÷åñêèõ íàìåðåíèé
ìîãóò âûñòóïàòü áåññîçíàòåëüíûå ïîðûâû è æåëàíèÿ
ñäåëàòü áëàãîå äåëî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó,
è óæ òåì áîëåå ýòî îòíîñèòñÿ ê îòíîøåíèÿì âçàèìíîé
ëþáâè è ïðèâÿçàííîñòè ðàçíîãî ïîðÿäêà. Ïðè òîì ðîëü
ýãîèçìà â æèçíè ÷åëîâåêà äîñòàòî÷íî âåëèêà è ÿâëÿåòñÿ

1 Ìóäðàãåé Í.Ñ. Ðàöèîíàëüíîå è èððàöèîíàëüíîå — ôèëîñîôñêàÿ ïðîáëåìà (÷èòàÿ À. Øîïåíãàóýðà) // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. –
1994. – ¹ 9.

2 Ñì.: Ëåâèöêèé Ñ.À. Òðàãåäèÿ ñâîáîäû / ñîñòàâëåíèå, ïîñëåñëîâèå è êîììåíòàðèè Â.Â. Ñàïîâà. – Ì.: Êàíîí, 1995. – Ñ. 512. –
(Èñòîðèÿ ôèëîñîôèè â ïàìÿòíèêàõ). – Ñ.180–187.

3 Âûøå ìû óæå êàñàëèñü ýòîãî âîïðîñà, íî íå òàê ïîäðîáíî. «ß» îáëàäàåò ñâîáîäîé èçíà÷àëüíî, òî åñòü ýòî è åñòü êëàäåçü
ïîòåíöèè ñâîáîäû, ñòðåìÿùåéñÿ ê ðåàëèçàöèè, âîïëîùåíèþ.

4 Ñì.: Ïîçäíÿêîâ Ý.À. Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäû. – Ì., 2004. – 592 ñ.
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ñâîåãî ðîäà îðèåíòèðîì áîëüøåé ÷àñòè ïðîãðàììû äåé-
ñòâèé ñóáúåêòà ñâîáîäû, çà èñêëþ÷åíèåì îáëàñòè áåñ-
ñîçíàòåëüíûõ èððàöèîíàëüíûõ ïîñòóïêîâ è ðåøåíèé.
Ñâîáîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîãàòñòâî âîçìîæíîñòåé
ñàìîóïðàâëÿåìîãî ïîâåäåíèÿ, èìåÿ ðàöèîíàëüíóþ è èð-
ðàöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ðàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ñâîáîäû, ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàçóì, ñî-
çíàíèå ÷åëîâåêà, åñòü åãî ìîãóùåñòâî ïî îòíîøåíèþ ê
âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì, ýòî íàâûêè, óìåíèÿ, òåõíî-
ëîãèè ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ; èíôîðìèðîâàííîñòü î
ðåàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, äîñòóïíûõ àëüòåðíàòèâàõ
ïîâåäåíèÿ è çíà÷èìûõ ïîñëåäñòâèÿõ âàðèàíòîâ ïîâåäå-
íèÿ; à òàêæå äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ, ïîòðåáíûõ äëÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîòåíöèàëüíàÿ ñâîáîäà, êî-
òîðîé îáëàäàåò ÷åëîâåê, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæ-
íîñòü, êîòîðàÿ íå èìååò íèêàêèõ ïðåãðàä, êðîìå êîíå÷-
íîñòè ìûñëè è ðàçóìà ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ïðàâî ÷åëî-
âåêà ñàìîìó âûäâèãàòü öåëè ñàìîóïðàâëÿåìîãî ïîâåäå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î ïðàâå ìå÷òàòü, à î äåéñòâè-
òåëüíîé âîçìîæíîñòè ïðåñëåäîâàòü ñîáñòâåííûå öåëè,
ïîäêðåïëåííîé ðåàëüíûì ìîãóùåñòâîì.

Ñèñòåìà öåííîñòåé èíäèâèäà èððàöèîíàëüíà ïî
ñâîåé ïðèðîäå, òî åñòü íå ìîæåò áûòü îñîçíàíà, òàê êàê,
ôîðìèðóÿñü ïóòåì ñîöèàëèçàöèè ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé
æèçíè, îíà ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæèò âíóòðåííåìó ìèðó.
Âîçìîæíî, íå âñåãäà ÷åëîâåê ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé
íåïðåìåííî ðóêîâîäñòâóåòñÿ îñîçíàííûìè öåííîñòÿìè,
ïðèâåäåííûìè â ñèñòåìó, íî îí îáÿçàòåëüíî èìååò óñ-
òîé÷èâûå öåííîñòè, âëèÿþùèå íà öåëåïîëàãàíèå, ïî-
ýòîìó â ñèëó íàëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ äåéñòâóþùåãî
÷åëîâåêà áîëåå èëè ìåíåå ÷åòêî âûðàæåííîé ñèñòåìû
ïîâåäåí÷åñêèõ êîîðäèíàò (ýêâèâàëåíòíî ñèñòåìå öåí-
íîñòåé), ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà îáúåêòèâíî èìååò óñòîé-
÷èâóþ îðèåíòàöèþ.

Â âåðòèêàëüíîì ïëàíå öåííîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà òðè òèïà: äî-ëè÷íûå (íèæíèé ýòàæ), ïåðñîíàëüíûå
(ëè÷íûå èëè êîëëåêòèâíûå) è ñâåðõ-ëè÷íûå.

1. Äî-ëè÷íûå öåííîñòè: áèîëîãè÷åñêàÿ æèçíü, íà-
ñëàæäåíèå, ñàìîóâàæåíèå.

2. Öåííîñòè ëè÷íîñòè: ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè.
3. Öåííîñòè ñâåðõ-ëè÷íûå: èñòèíà, äîáðî, êðàñîòà,

ðåëèãèÿ.
Ìû ñîãëàñíû ñ Ëåâèöêèì â òîì, ÷òî ïîçíàíèå èñòè-

íû ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé äóõîâíóþ ñâîáîäó è îïðå-
äåëåííóþ ñìåëîñòü, òàê êàê ñ ïðàãìàòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ èñòèíà äàëåêî íå âñåãäà æåëàòåëüíà. Êðîìå òîãî,
ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê îáîñíîâàíèþ Ëåâèöêèì ñâåðõ-
ëè÷íîé öåííîñòè êðàñîòû, èñêóññòâà, ñìûñë êîòîðîãî
íå äîëæåí ñâîäèòüñÿ ê êîïèðîâàíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè
èëè âûðàæåíèþ ëè÷íûõ ñóáúåêòèâíûõ ñîñòîÿíèé, à
äîëæåí âûðàæàòü òèïè÷íûå, õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðåä-
ìåòîâ, ëèö, ñèòóàöèé è ò. ä., àáñòðàãèðóåìûå îò èõ äåé-

ñòâèòåëüíîñòè, òî åñòü «…èñêóññòâî àáñòðàãèðóåò öåí-
íîñòè îò áûòèÿ»1. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òàêæå òî, ÷òî
ðåëèãèÿ ÷ðåçâû÷àéíà âàæíà, ãëàâíûì îáðàçîì, ñâîèì
ìîðàëüíûì ñîäåðæàíèåì, â ñèëó òîãî ÷òî ÷åëîâå÷åñ-
êàÿ ïðèðîäà íóæäàåòñÿ â ðåëèãèîçíîé ìèôîëîãèè, ìè-
ñòè÷åñêîé ñòîðîíå ðåëèãèè è åå ìîðàëè. Îäíàêî ìû íå
ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ àáñîëþòèçàöèåé Ëåâèöêèì öåí-
íîñòè ðåëèãèè, îòâåäåíèåì åé âûñøåãî ìåñòà â èäåàëü-
íîé èåðàðõèè öåííîñòåé ÷åëîâåêà. Íà íàø âçãëÿä, ñâî-
áîäà ïðÿìûì îáðàçîì íå ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ðåëèãè-
åé. Äóõîâíîå åñòü öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ,
ïðåäñòàþùåå êàê ýòèçì, ýñòåòèçì, òåîðåòèçì è ðåëèãè-
îçíîñòü2. Äóõîâíîñòü – ýòî ïðîÿâëåíèå ñàìîñîçíàíèÿ,
ñàìîïåðåæèâàíèÿ, ñàìîîùóùåíèÿ ÷åëîâåêà: «…äóõîâ-
íîñòü – ýòî ïðîöåññ ïîèñêà âñåîáùåãî è èíäèâèäóàëü-
íîãî âñåãî ñóùåñòâóþùåãî è ïåðåæèâàíèå åãî êàê íå-
êîåãî äóõîâíîãî îñíîâàíèÿ áûòèÿ â öåëîì è â æèçíè
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â ÷àñòíîñòè»3.

Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî ñâîáîäà íàõîäèòñÿ âíóòðè íå-
ñâîáîäû, òî, óâåëè÷èâàÿ ïðîñòðàíñòâî, îáúåì èëè ñòå-
ïåíü ñâîáîäû, ìû òåì ñàìûì ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøà-
åì ïðîñòðàíñòâî, îáúåì èëè ñòåïåíü íåñâîáîäû, à çíà-
÷èò, èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà âîçðàñòàåò ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâåêà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèòèÿ äóõîâíîãî, è
ïîýòîìó ýòîò ïðîöåññ – ñòàíîâëåíèå ñâîáîäû ëè÷íîñòè
– ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ ìîëîäåæè êàê äëÿ òîãî ñëîÿ
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûé â ñèëó ñâîåãî âîçðàñ-
òà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè öåííîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ, êî-
òîðîå íà ýòîé ñòàäèè ÷ðåçâû÷àéíî íåóñòîé÷èâî è ïîääà-
åòñÿ ðàçëè÷íûì âíóòðåííèì è âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì.

Íåâîçìîæíî îïèñàòü àêñèîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, íå
îáðàòèâøèñü ê ïðîáëåìå êóëüòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì îáùåé ñèñòåìû áûòèÿ, çà-
êîíîìåðíî âîçíèêøèì â ïðîöåññå àíòðîïîñîöèîãåíå-
çà. Êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óêëàä îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ðîäîâàÿ íåñïåöèàëèçèðîâàííîñòü ÷åëîâåêà êîì-
ïåíñèðóåòñÿ êóëüòóðîé, êîòîðàÿ âûñòóïàåò ôàêòîðîì åãî
ðàñòóùåé èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ìíî-
ãîîáðàçíîå ïî ôîðìàì è ïðîÿâëåíèÿì, èñêóññòâåííî
òâîðèìîå ÷åëîâåêîì îòíîøåíèå ê ìèðó. Èìåííî áëàãî-
äàðÿ êóëüòóðå ñòàëî âîçìîæíûì îðãàíè÷íîå åäèíåíèå
â ÷åëîâåêå ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñóáñòàíöèé â ñèëó
òîãî, ÷òî ïðîäóêòû è öåííîñòè «âòîðîé ïðèðîäû», òî
åñòü êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîå
ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â ìèðå.

Ïîíèìàòü êóëüòóðó ñëåäóåò êàê ñèñòåìó äóõîâíûõ
öåííîñòåé è èäåàëüíûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, êàê ñïî-
ñîá «âõîæäåíèÿ» ÷åëîâåêà â îáùåñòâî, ñàìî ñîäåðæà-
íèå îáùåñòâåííîé æèçíè. Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøàÿ
ôóíêöèÿ êóëüòóðû – ÷åëîâåêîòâîð÷åñêàÿ, òî åñòü èíäè-
âèä ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòüþ èìåííî â ïðîöåññå îâëàäå-
íèÿ êóëüòóðîé. Ýòîò ïðîöåññ àäàïòàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî

1 Ëåâèöêèé Ñ.À. Ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü: «Îñíîâû îðãàíè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ» è ñòàòüè î ñîëèäàðèçìå / Ñîñò., âñòóïèò. ñò.
è êîììåíò. Â. Â. Ñàïîâà. – Ì.: Ïîñåâ, 2003. – Ñ. 236.

2 Ñì.: Ôåäîòîâà Â.Ã. Äóøåâíîå è äóõîâíîå // Ôèëîñîôñêèå íàóêè. – 1988. – ¹ 7. – Ñ. 50.
3 Øóêëèí Â.Â. Öåííîñòü äóõîâíîñòè, åå òèïû è èñêóññòâî // Îñìûñëåíèå äóõîâíîé öåëîñòíîñòè. Ñá. ñò. Âûï.3. – Åêàòåðèíáóðã,

1992. – Ñ. 8.
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ðåáåíêà ê ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïðîöåññ àäàïòàöèè
ìîëîäåæè ê ÷åëîâå÷åñêîìó îáùåæèòèþ, òðåáóåò äîñ-
òàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ æèçíè â ýòîì
èñêóññòâåííîì ìèðå, îñâîåíèÿ è ïðèíÿòèÿ åãî öåííîñ-
òåé â ñâîé âíóòðåííèé äóõîâíûé ìèð. Ñëåäîâàòåëüíî,
êóëüòóðà åñòü ìåðà ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå.

Êóëüòóðà – ýòî ñèñòåìà «…óñòîé÷èâûõ âîñïðîèçâîäè-
ìûõ ñóáîðäèíàöèîííûõ è êîîðäèíàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñèìâîëè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ïîâåäåíèÿ ëþäåé,
îáúåêòèðîâàííûìè â çíàêîâûõ ñèñòåìàõ è â æèâûõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ ñîçíàíèÿõ â êà÷åñòâå íîðì ìîðàëè, ïðàâà, ôè-
ëîñîôñêèõ ìèðîâîççðåíèé, ýñòåòè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé, ðå-
ëèãèîçíûõ âåðîâàíèé, äîìèíèðóþùèõ â òîì èëè èíîì
÷åëîâå÷åñêîì êîëëåêòèâå»1. Íàáîð îòäåëüíûõ äóõîâíûõ
öåííîñòåé – ýòî íå êóëüòóðà, òàê êàê îíà ïðåäïîëàãàåò
öåëîñòíîå ìèðîïîíèìàíèå è ìèðîîùóùåíèå ñîöèàëüíîé
ãðóïïû, îáùåñòâà, ñîäåðæàùåå â ñåáå îòíîøåíèå çàâèñè-
ìîñòåé ëîãè÷åñêèõ, öåííîñòíûõ è ñòèëåâûõ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò êàê âíóòðè îòäåëüíûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ, òàê è ìåæäó íèìè. Ñëåäîâàòåëüíî, êóëüòóðà â ñèëó
íàëè÷èÿ, à ÷àñòî è äîìèíèðîâàíèÿ â íåé àêñèîëîãè÷åñêî-
ãî êîìïîíåíòà, ïî ïðàâó ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê àêñèîëî-
ãè÷åñêèì îñíîâàíèÿì ñâîáîäû. Îñîáåííî ñòîèò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãóìàíèòàð-
íàÿ íàóêà, ïðåáûâàÿ â ñîñòîÿíèè ïîèñêà íîâîé ïàðàäèã-
ìû, âñå ÷àùå îáðàùàåòñÿ ê ïîíÿòèþ è ðîëè êàê êóëüòóðû,
òàê è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îá-
ùåñòâà, ê èõ âëèÿíèþ íà ïðîòåêàíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íà ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé, âêëþ÷àÿ ìîëîäåæü.

×åëîâåê êàê ñóùåñòâî ñîçíàòåëüíîå, äåÿòåëüíîå, îá-
ùåñòâåííîå è êóëüòóðíîå îáúåäèíèë â ñåáå ïðèðîäíóþ è
ñîöèàëüíóþ ñóáñòàíöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàë áîëåå ñâî-
áîäíûì è ñïîñîáíûì ê ñîçèäàíèþ íîâîãî, íåèçâåñòíîãî
– ê òâîð÷åñòâó. Òâîð÷åñòâî ïîñðåäñòâîì ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà âîçìîæíûõ ðåøåíèé (îò-
íîøåíèÿ, íîðìû, öåííîñòè è ò.ä.) ìîæåò èçìåíÿòü è êóëü-
òóðó. «Òâîð÷åñòâî åñòü êóëüòóðîñîçèäàíèå, ñîçèäàíèå íî-
âûõ êóëüòóðíûõ ôîðì»2, ïîýòîìó òâîð÷åñòâî ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê àêñèîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå ñâîáîäû. Íà
íàø âçãëÿä, óìåñòíî áóäåò âñïîìíèòü îá óðîâíÿõ áåññîç-
íàòåëüíîãî, êîòîðûå âûäåëÿë Ôðåéä. Ìû ïðèäåðæèâà-
åìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî áåññîçíàòåëüíîå, äåéñòâèòåëüíî, èìå-
åò äâà óðîâíÿ – «íèçøèé» è «âûñøèé». Èñòî÷íèêîì òâîð-
÷åñòâà âûñòóïàåò èìåííî «âûñøèé» óðîâåíü áåññîçíà-
òåëüíîãî. Èíòóèöèÿ, èäåè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ áåç

îñîçíàííîãî ó÷àñòèÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà, è ïîÿâëÿþòñÿ
ñïîíòàííî, îêàçûâàþò ñèëüíîå ïëîäîòâîðíîå âîçäåéñòâèå
íà äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Îáúåì ñâîáîäû ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò òâîð÷åñòâà êàê íåïðîãðàììèðóå-
ìîé, ñâîáîäíîé, îáíîâëÿþùåé íàëè÷íîå áûòèå ñîçèäà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òâîð÷åñòâî – ýòî ñïåöèôè÷åñêè
âèäîâàÿ îñîáåííîñòü ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ñàìûì ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì îòëè÷àåò åãî îò æèâîòíîãî ìèðà. Ñïîñîá-
íîñòü ê òâîð÷åñòâó, ñîçäàíèþ íåêîåãî ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî êà÷åñòâà, âûäåëÿåò ÷åëîâåêà èç ïðèðîäû, ïðîòè-
âîïîñòàâëÿÿ åãî åé. Òâîð÷åñòâî – ýòî èñòî÷íèê «âòîðîé
ïðèðîäû» ÷åëîâåêà, òî åñòü åãî òðóäà è êóëüòóðû. Ñïî-
ñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê òâîð÷åñòâó âîçíèêëà áëàãîäàðÿ ïðî-
öåññó àíòðîïîãåíåçà, â õîäå êîòîðîãî ó ÷åëîâåêà ïîÿâè-
ëîñü ðåôëåêñèâíîå ìûøëåíèå, êàê âûñøåå ïðîÿâëåíèå
êîòîðîãî è âûñòóïàåò òâîð÷åñòâî. ×ðåçâû÷àéíî áîëüøóþ
ðîëü èãðàåò òâîð÷åñòâî êàê àêñèîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå
è â æèçíè ìîëîäåæè, èáî ýòîò âîçðàñòíîé äèàïàçîí ñâÿ-
çàí íå òîëüêî ñ ïðîÿâëåíèåì òâîð÷åñòâà, íî è ñ ïîèñêîì
ñóáúåêòàìè ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, ðåàëèçóþ-
ùåãîñÿ â ïîñëåäñòâèè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Ìíîæåñòâî ðàáîò3 ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèþ ìåñòà
è ðîëè òâîð÷åñòâà â ïðîáëåìå ñâîáîäû, òàê êàê òâîð÷å-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì êðèòåðèåì, ïðèçíàêîì
èñòèííîé ñâîáîäû4. Òâîð÷åñòâî íîâîãî – îäèí èç ðå-
øàþùèõ êðèòåðèåâ âûñøåãî óðîâíÿ ñâîáîäû. Ïðè ýòîì
íîâèçíà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì è íàèáîëåå âàæíûì
ïðèçíàêîì òâîð÷åñòâà. Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü ìî-
æåò îáëàäàòü êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì
àêñèîëîãè÷åñêèì êîýôôèöèåíòîì (àíòèñâîáîäà). È
èìåííî â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíî èíòåðïðåòèðóåìîé
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò òâîð÷åñòâî. «…Òâîð÷åñòâî –
ýòî åñòåñòâåííûé ìèð ñâîáîäû»5, à ñâîáîäà áåç êðåà-
òèâíîé êîìïîíåíòû – ýòî ïðîñòî âûáîð.

Òâîð÷åñòâî ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî â òðåõ èïîñòà-
ñÿõ: âî-ïåðâûõ, êàê ñïåöèôè÷åñêîå ñâîéñòâî è ïðèçíàê
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû; âî-âòîðûõ, êàê àòðèáóò ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì; è, â-òðåòüèõ, êàê ÷åëîâå÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà6. Âñå òðè èïîñòà-
ñè âêëþ÷àþò â ñåáÿ â ÷èñëå ïðî÷èõ ìîëîäåæü âî âñåõ àñ-
ïåêòàõ åå ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ñóùåñòâîâàíèè êî-
òîðîé òâîð÷åñòâî è êðåàòèâ èãðàþò íåìàëîâàæíóþ ðîëü7.

×åëîâå÷åñêèé ðàçóì ñàì ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò âîï-
ëîùåííóþ òâîð÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü (òâîð÷åñòâî), êî-
òîðàÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ÿçûêîì êàê ñèñòåìîé ñëîâ
è ïîíÿòèé â èõ ëîãè÷åñêîé è ñîäåðæàòåëüíîé ñâÿçè8.

1 Ìîìäæÿí Ê.Õ. Ââåäåíèå â ñîöèàëüíóþ ôèëîñîôèþ. – Ì., 1997. – Ñ. 132.
2 Äóáèíà È.Í. Òâîð÷åñòâî êàê ôåíîìåí ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÑÎ ÐÀÍ, 2000. – Ñ. 56.
3 Ñì.: Áàòèùåâ Ã.Ñ. ×åëîâåê, äåÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñòâî, ñòèëü ìûøëåíèÿ. – Ñèìôåðîïîëü, 1987; Áàòèùåâ Ã.Ñ. Äèàëåêòèêà è

ñìûñë òâîð÷åñòâà: ê êðèòèêå àíòðîïîöåíòðèçìà. Äèàëåêòèêà ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íîå ïîçíàíèå. – Ðîñòîâ-íà-Ä., 1983;
Êëèìîâà Ñ.Â. Äóõîâíîñòü è òâîð÷åñòâî; Ñàðàò. ãîñ. òåõí. óí-ò (Ñàðàòîâ). – Ñàðàòîâ: ÑÃÒÓ, 1998. – 38 ñ.

4 Áóãðååâ À.Í. Äèàëåêòèêà ñòèõèéíîñòè è ñîçíàòåëüíîñòè â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. – Ì., 1982. – Ñ.24–25.
5 Çîòîâ À.Ô. Ìåòàôèçèêà ñâîáîäû // Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. – 1992. – ¹ 3. – Ñ. 113.
6 Ñì.: Àñêèí ß.Ô. Êàòåãîðèÿ òâîð÷åñòâà è ïðîáëåìà äåòåðìèíèçìà // Ñîöèàëüíîå çíàíèå: ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç. –

Ñàðàòîâ, 1987. – Ñ. 6.
7 Íàóìåíêî Ò.Â., Ìàòâååâ À. Ñ. Óáåæäàþùàÿ êîììóíèêàöèÿ è åå ðîëü â óïðàâëåíèè ñîâðåìåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè

ïðîöåññàìè// Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. – 2015. – ¹ 1.
8 Ñì.: Ïîçäíÿêîâ Ý.À. Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäû. – Ì., 2004. – Ñ. 592.
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×åëîâåê íå ïðîñòî ïàññèâíî ñëåäóåò ñâîèì ÷óâñòâåí-
íûì îùóùåíèÿì, ïîçíàâàÿ âíåøíèé ìèð, îí òâîðèò
ìûñëåííûé îáðàç ýòîãî ìèðà, àêòèâíî èñïîëüçóÿ ÷óâ-
ñòâåííûå âîñïðèÿòèÿ êàê ïåðâè÷íûé ãðóáûé ìàòåðèàë.
Âîçìîæíîñòè ðàçóìà êàê òàêîâîãî áåñïðåäåëüíû â ïðèí-
öèïå, òàê êàê ðàçóì åñòü òâîð÷åñòâî, êîòîðîå íå èìååò
ãðàíèö. Ïðè ýòîì, êàê óêàçàë À. Áåðãñîí, ñâîáîäó íåëüçÿ
ìûñëèòü â ïðîñòðàíñòâåííî ðàññóäî÷íûõ ñõåìàõ, òàê
êàê îíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòüþ,
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñêîðåå òâîð÷åñòâî íîâûõ ïóòåé è
âîçìîæíîñòåé, ÷åì ïðîñòîé âûáîð ìåæäó äàííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè1. «Ïîíÿòü èñòèííóþ ñâîáîäó íåâîçìîæíî
îòäåëüíî îò òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè…»2. Í.À. Áåðäÿåâ
òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî èñòèííàÿ ñâîáîäà íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ òâîð÷åñòâîì3. Ñâÿçü æå ñâîáîäû ñ ñîöèàëüíîé
íåîáõîäèìîñòüþ åñòü ëèøåíèå ïîäëèííîé ñâîáîäû âñÿ-
êîãî ñìûñëà, òàê êàê ìàòåðèàëüíûé ìèð ïðè÷èíåí, ïðè-
íóäèòåëåí, à ñâîáîäà íå ñóùåñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî â
âèäå âûáîðà âîçìîæíîñòè, à ïðåäñòàåò êàê òâîð÷åñòâî,
ñîçèäàíèå ðàíåå íå áûâøåãî. Òàêèì îáðàçîì, ñâîáîäà
– ýòî âíóòðåííÿÿ òâîð÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ
äàðèò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü òâîðèòü ñîâåðøåííî íî-
âóþ æèçíü îáùåñòâà è ìèðà. Òîëüêî ñâîáîäíûé ÷åëî-
âåê ìîæåò òâîðèòü. Ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê òâîð÷åñòâó
äîêàçûâàåò, ÷òî îí «…íå òîëüêî ïðèðîäíîå ñóùåñòâî,
íî è ñâåðõïðèðîäíîå... Ñâîáîäà åñòü ìîùü òâîðèòü èç
íè÷åãî, ìîùü äóõà òâîðèòü íå èç ïðèðîäíîãî ìèðà, à èç
ñåáÿ. Ñâîáîäà â ïîëîæèòåëüíîì ñâîåì âûðàæåíèè è
óòâåðæäåíèè è åñòü òâîð÷åñòâî»4. Òâîð÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ âîîáðàæåíèåì, êîòîðîå, â
îòëè÷èå îò ïàìÿòè, íàïðàâëåííîé íà ïðîøëîå, íàïðàâ-
ëåíî íà áóäóùåå.

Âñÿêîå èçîáðåòåíèå, òâîð÷åñêàÿ èäåÿ ÿâëÿþòñÿ ïëî-
äàìè òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ. Ñïîñîáíîñòü ê âîîá-
ðàæåíèþ – ýòî ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêîãî ïîðîæäåíèÿ
íîâûõ ñîäåðæàíèé áûòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñâîáîäó ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê òâîð÷åñòâî, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ è â
âûáîðå âîçìîæíîñòè â ìàòåðèàëüíîì ìèðå, è â ñîçäà-
íèè íîâîé ñèòóàöèè. Òâîð÷åñòâî – ýòî ñâîáîäíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñàìîàêòóàëèçàöèþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, åãî èíäèâèäóàëüíîñòè,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå, âåäåò ê ðàçâèòèþ ñîöèóìà, ê ïðè-
çíàíèþ ðîëè ÷åëîâåêà, ñóáúåêòà â ýòîì ðàçâèòèè, à òàê-
æå ê âûÿâëåíèþ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè, àêòèâ-
íî âêëþ÷åííîé â ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü.

Îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè âëèÿíèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå-
êà. Â ïðîöåññå îíòîãåíåçà ÷åëîâåêà ðåàëèçóåòñÿ åãî
óíèêàëüíîñòü, ïëàñòè÷íîñòü, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíî-

ñòè åãî ñîçíàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå ÷åëîâåê îòêðûò ìèðó,
îí ìîæåò æèòü â ëþáûõ óñëîâèÿõ ñðåäû, òàê êàê ìîæåò
èçìåíÿòü óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿì, öåëÿì è èíòå-
ðåñàì. Íà íàø âçãëÿä, èíäèâèäóàëüíîñòü èìååò àáñî-
ëþòíîå âûðàæåíèå â ýãî ëè÷íîñòè. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ
(ïðîÿâëåíèå è îñîçíàíèå ñâîåãî ýãî, ñâîåé «ñàìîñòè»)
çàâèñèò íå òîëüêî îí îñîáåííîñòåé ñðåäû ñóùåñòâîâà-
íèÿ, íî è îò èíäèâèäóàëüíîãî æèçíåííîãî îïûòà îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà5.

Íà ýòîì ýòàïå íàó÷íîãî àíàëèçà ìû ìîæåì ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè ÷åëîâåêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé åùå îäíî àêñèîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå
ñâîáîäû, íàðÿäó ñ òâîð÷åñòâîì è êóëüòóðîé. ×åëîâåê –
ýòî åäèíñòâåííîå ñóùåñòâî íà ñâåòå, êîòîðîå ñïîñîáíî
ñâîáîäíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü âûáîð
õàðàêòåðà è íàïðàâëåííîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èí-
äèâèäóàëüíîñòü ÷åëîâåêà – ýòî ÿâëåíèå î÷åíü ìíîãî-
ãðàííîå. Òàê, ÷åëîâåê åñòü èíäèâèäóàëüíîñòü â ñèëó
íàëè÷èÿ ó íåãî îñîáåííûõ, åäèíè÷íûõ, íåïîâòîðèìûõ
ñâîéñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó áûòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûì, íåçàâèñèìûì, ñâîáîäíûì îò äàâëåíèÿ âíåøíèõ
îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðè ýòîì óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðè-
ìîñòü èíäèâèäóàëüíîñòè – ýòî íå âíåøíèå îñîáåííîñ-
òè ÷åëîâåêà (åãî îáëèê, ìàíåðû îáðàùåíèÿ ñ äðóãèìè è
ò.ä.), à ñïîñîá æèçíè, ñàìîáûòíûå ôîðìû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, áûòèÿ â îáùåñòâå6.

Îáðåòåíèå ÷åëîâåêîì ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè ïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå èíäèâèäóàëèçàöèè ñóáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòè, òî åñòü îáðåòåíèÿ ëè÷íîñòüþ ñàìîîïðåäåëåí-
íîñòè, îáîñîáëåííîñòè, âûäåëåííîñòè èç ñîîáùåñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëüíîñòè, ÷åëîâåê
îáîñîáëÿåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ «òî÷êó áûòèÿ», îí
òâîð÷åñêè ïðîÿâëÿåò ñåáÿ è ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì èñ-
òîðè÷åñêîé, ãðàæäàíñêîé è ëè÷íîé æèçíè. Èíäèâèäó-
àëüíîñòü êàê óíèêàëüíàÿ ôîðìà áûòèÿ ÷åëîâåêà â ñî-
öèàëüíîé ðåàëüíîñòè íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ
îáùåñòâîì, ãðóïïîé, «äðóãèìè», îíà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îáîñîáëåííîñòü, æèâóùóþ â ðàìêàõ îáùåñòâåííî-
ãî öåëîãî ñâîåé îñîáåííîé æèçíüþ. Èíäèâèäóàëüíîñòü
äàåò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ñîçäàòü èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîáñòâåííîãî ñïîñîáà
æèçíè. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ìîëîäåæè íàðÿäó ñ òàêè-
ìè àêñèîëîãè÷åñêèìè îñíîâàíèÿìè åå ñâîáîäû, íàðÿ-
äó ñ êóëüòóðîé è òâîð÷åñòâîì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà èí-
äèâèäóàëèçàöèÿ, èíäèâèäóàëüíîñòü êàê ñóùíîñòíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ëþáîãî ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.

×åëîâåê – ñîöèàëüíîå ñóùåñòâî, òàê êàê ðàçðûâ ñ
îáùåñòâîì âåäåò ê óòðàòå èì ëó÷øèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà-

1 Ñì.: Áåðãñîí À. Ìàòåðèÿ è ïàìÿòü // Áåðãñîí À. Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé â 4 ò. – Ì., 1992. – Ò.1. – Ñ. 206–214.
2 Ëåâèöêèé Ñ.À. Òðàãåäèÿ ñâîáîäû / ñîñòàâëåíèå, ïîñëåñëîâèå è êîììåíòàðèè Â.Â. Ñàïîâà. – Ì.: Êàíîí, 1995. – Ñ. 512 – (Èñòî-

ðèÿ ôèëîñîôèè â ïàìÿòíèêàõ). – Ñ. 139.
3 Ñì. ðàáîòû Í.À. Áåðäÿåâà: «Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäû», «Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäíîãî äóõà», «Äóõ è ðåàëüíîñòü», «Î ðàáñòâå è ñâîáîäå

÷åëîâåêà», «Öàðñòâî äóõà è öàðñòâî êåñàðÿ» è äð.
4 Áåðäÿåâ Í.À. Ôèëîñîôèÿ ñâîáîäû. Ñìûñë òâîð÷åñòâà. – Ì., 1989. – Ñ. 370.
5 Øàðîíîâ Â.Â. Îñíîâû ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè. – ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî «Ëàíü», 1997. – Ñ. 70–71.
6 Ðóáèíøòåéí Ñ. Ë. Áûòèå è ñîçíàíèå. ×åëîâåê è ìèð. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 512 ñ. – Ñ.70–75.
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÷åñòâ. Ïðè ýòîì ïîäàâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè òàêæå
íå ëó÷øèì îáðàçîì âëèÿåò íà ÷åëîâåêà. Íà ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíîñòè, ñîñòÿçàòåëüíîñòè, ñîðåâíîâàíèÿ
óìîâ è òàëàíòîâ ïàãóáíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò äîñ-
òàòî÷íî ÷àñòî ãîñïîäñòâóþùàÿ â êîëëåêòèâàõ îðèåíòà-
öèÿ íà ñðåäíèå ïîêàçàòåëè, óñðåäíåííûé òèï ìûøëå-
íèÿ, óñðåäíåííîãî èíäèâèäà, ÷òî ôîðìèðóåò ïñèõîëî-
ãèþ óðàâíèëîâêè, ïîñðåäñòâåííîñòè, áåçûíèöèàòèâíî-
ñòè. ×åëîâåê âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê îáúåäèíåíèþ â îáù-
íîñòè ðàçíîãî óðîâíÿ, ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè, âíóòðåí-
íèå ïîòåíöèè è èíòåðåñû îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ãîðàçäî
áîãà÷å, ÷åì îáîáùåííûé êîíöåíòðàò, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ãðóïïîâûå ñîçíàíèå è êóëüòóðà. Äëÿ êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà õàðàêòåðíà ñâîÿ ñòðóêòóðà âíóòðåííåãî
ìèðà, çàâèñÿùàÿ îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ (ñóáúåêòèâ-
íîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü, íåïîâòîðèìîñòü ôèçè÷åñêèõ,
ïñèõè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ, òâîð÷åñêèõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñâîéñòâ) îáñòîÿòåëüñòâ.
Èíäèâèäóàëüíîå âîçíèêàåò â äóõîâíîñòè ÷åëîâåêà, ÿä-
ðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñîçíàíèå è ñàìîïîçíàíèå
ñåáÿ ÷åðåç ñîïîñòàâëåíèå äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ âî âçàèìíîé ñâÿçè ñ íèì.

Ðàçâèòèå îáùåñòâà – ýòî âçàèìîäåéñòâèå îáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòè è ñóáúåêòèâíîãî âûáîðà, â ñèëó ÷åãî îá-
ùåñòâåííàÿ æèçíü ïðåäñòàåò êàê áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, èíäèâèäóóìîâ, êîòîðûå âñòóïàþò
â ðàçíîîáðàçíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé, íåçàâèñèìî
îò èõ âîëè è ñîçíàíèÿ. Ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíîìó èí-
äèâèäóóìó âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâå
îáúåêòèâíû, òàê êàê ýòî ïðîäóêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
øåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, ðåçóëüòàò èõ òâîð÷åñêîé è ñî-
çèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü îò-
ðàæàåòñÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, íî íåçàâèñèìà îò íåãî.
Ïðè ýòîì ëþäè, íàäåëåííûå ñîçíàíèåì, âñòóïàþò â îò-
íîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì ñîçíàòåëüíî, îáðàçóÿ òåì ñàìûì
ñóáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü. Âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà òâîð-
÷åñêè ìûñëèòü, ñîçèäàòåëüíî äåéñòâîâàòü, âûáèðàòü òó
èëè èíóþ ñòðàòåãèþ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à òàêæå íàëè÷èÿ ó ÷åëîâåêà
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè.

×åëîâåê êàê ëè÷íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, òî
åñòü â ñâîåì ïîâåäåíèè ÷åëîâåê îïèðàåòñÿ íà ñâîè ñîá-
ñòâåííûå èíòåëëåêòóàëüíûå è äóõîâíûå ñèëû, à òàêæå
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî ïåðåä îáùåñòâîì è ñàìèì
ñîáîé. Áåç îòâåòñòâåííîñòè íåò è ñâîáîäû, è íàîáîðîò.
Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà êàê öåëîñò-
íîãî ñóùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíóþ ñîâî-
êóïíîñòü ïðîãðåññèâíûõ è ðåãðåññèâíûõ, êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîâûøàþùèõ
(èëè ïîíèæàþùèõ) óðîâåíü åãî èíäèâèäóàëüíîé îðãà-
íèçàöèè. Â ãàðìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè òðåõ ñòîðîí: ïðè-
ðîäíîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâíîé – çàêëþ÷åíà ñïåöèôè-
êà ÷åëîâåêà. Çäåñü ìîæíî ñîñëàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà

Â.Ñ. Ñîëîâüåâà, ïðÿìî çàÿâëÿþùåãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêî-
ìó ñóùåñòâó ñâîéñòâåííû ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:
æèâîòíàÿ ïðèðîäà, ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé çàêîí, à
òàêæå äóõîâíîå íà÷àëî1.

Ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíîñòü», êàê è ïîíÿòèå «ëè÷-
íîñòü», – ýòî äóõîâíîå èçìåðåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ðåàëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè è
èíäèâèäóàëüíîñòè ðàçëè÷íû: «…ëè÷íîñòü – ýòî «âåð-
øèíà» âñåé ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêèõ ñâîéñòâ, …èíäè-
âèäóàëüíîñòü – ýòî «ãëóáèíà» ëè÷íîñòè è ñóáúåêòà äå-
ÿòåëüíîñòè»2. Èíäèâèäóàëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò âêëþ-
÷åííîñòü ÷åëîâåêà â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îò-
íîøåíèé, íî ïðè ýòîì è óíèêàëüíîñòü åãî îòíîøåíèÿ ê
íèì, ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ôóíê-
öèé, ñâÿçåé è îòíîøåíèé ñ äðóãèìè.

Íàðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè àêñèîëîãè÷åñêèìè îñíî-
âàíèÿìè ñâîáîäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
èìåííî ïîòîìó, ÷òî ñâîáîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò
íåñîìíåííîé öåííîñòüþ, öåëüþ è óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà è åäèíè÷íîé ëè÷íîñòè, îíà ñòîëü âàæíà äëÿ
àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäåæè êàê ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû. Ê òîìó æå äåÿòåëüíîñòü îáóñëîâëåíà
öåííîñòÿìè-íîðìàìè è ôóíêöèîíèðóåò íà áàçå ñòðåì-
ëåíèÿ ê öåííîñòÿì-öåëÿì, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïî-
íèìàòü íà ýòàïå ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ íàóêè, êîòîðûé
â áîëüøîé ìåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñ-
òüþ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
ïîäõîäà ìîæíî íàçâàòü àêòèâíî ðàçâèâàþùóþñÿ ñåãîä-
íÿ îáëàñòü ïñèõîýêîíîìèêè, â êîòîðîé ãëàâíîå çíà÷åíèå
â àíàëèçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îòâîäèò-
ñÿ ëè÷íîñòè, åå ïñèõè÷åñêèì, ïñèõîëîãè÷åñêèì è ñîöè-
àëüíî-âîçðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, â òîì ÷èñëå è ìî-
ëîäåæíûì, è ãäå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî èìåòü è ó÷èòûâàòü
õîðîøî ðàçðàáîòàííûå àêñèîëîãè÷åñêèå, òî åñòü öåííî-
ñòíûå îñíîâàíèÿ ñâîáîäû äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðîáëåìà
ñâîáîäû óêîðåíåíà â ñîöèàëüíîì áûòèè, îíà èìååò îò-
íîøåíèå ê êàæäîìó ÷åëîâåêó, êàê ìèíèìóì, ñóùåñòâóÿ
â íåì êàê ïîòåíöèÿ, ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ïðåä-
ìåòîì ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èçó÷åíèÿ âñåì ñïåêòðîì
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñâî-
áîäû èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåò-
íûõ óñëîâèé ñðåäû (óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è êóëüòóðû,
äîìèíèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé è èäåàëîâ â
îáùåñòâå è ò.ä.) è òîé ìîäåëè ïîçíàíèÿ, êîòîðîé ïðè-
äåðæèâàåòñÿ èññëåäîâàòåëü. Â îòëè÷èå îò îíòîëîãè÷åñ-
êîé è ãíîñåîëîãè÷åñêîé ìîäåëåé, àêñèîëîãè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ðàññìàòðèâàåò ñâîáîäó â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê óíè-
êàëüíûé ôåíîìåí, îáëàäàþùèé ñàìîöåííîñòüþ. Îáðå-
òåíèå èñòèííîé ñâîáîäû, ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó, âîç-
ìîæíî áëàãîäàðÿ åäèíñòâó ñ öåííîñòÿìè íàèáîëåå âûñ-
øåãî ïîðÿäêà, òî åñòü ñòåïåíü ñâîáîäû ñóáúåêòà óâåëè-
÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê îïðåäåëåííûì öåííî-
ñòÿì, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòóïàòü òàêèå öåííîñ-

1 Ñì.: Ñîëîâüåâ Â.Ñ. Ñìûñë ëþáâè // Ñî÷èíåíèÿ : â 2 ò. – Ì. : Ìûñëü, 1988. – Ò. 2. – Ñ. 493–547.
2 Àíàíüåâ Á.Ã. ×åëîâåê êàê ïðåäìåò ïîçíàíèÿ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – Ñ. 329.
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òè, êàê èñòèíà, äîáðî, Áîã è ò.ä. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî ïîçíàíèå ñâîáîäû ñóáúåêòîì ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïîñëåäóþùåãî îâëàäåíèÿ åþ çàêëþ÷àåòñÿ â
íàèáîëåå ïîëíîì êîíòðîëå íàä óñëîâèÿìè ñîáñòâåííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî èäå-
àëà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò ñóáúåêòèâíàÿ öåëü
ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ, ñìûñë æèçíè, ÷òî âîç-
ìîæíî, ãëàâíûì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìà çíàíèé, âëèÿþùèõ êàê íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ, òàê è íà èõ èññëåäîâàíèå â âèäå ðàçðàáîòêè
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ïàðàäèãì.

Òàêèì îáðàçîì, àêñèîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ñâîáî-
äû ïðåäñòàâëåíû ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà ê òâîð÷åñòâó,
åãî ñòðåìëåíèåì ê èíäèâèäóàëèçàöèè, öåííîñòÿìè è
êóëüòóðîé. Áëàãîäàðÿ ñâîáîäå ÷åëîâåê ìîæåò ïîñðåä-
ñòâîì òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñðåäå â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíäèâèäóàëüíîé èåðàðõèåé öåííîñòåé ðàñêðûâàòü ñâîé
âíóòðåííèé ïîòåíöèàë èíäèâèäóàëüíîñòè (äîñòèãàòü
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûé åãî ýãî),
è â êîíå÷íîì èòîãå ñòàíîâèòüñÿ åùå áîëåå ñâîáîäíûì.

Ïîíÿòèå «ñâîáîäà» ìîæåò áûòü îòíåñåíî ê ÷åëîâå-
êó è ïðîèçâîäíûì îò íåãî íàäûíäèâèäóàëüíûì ðåàëü-
íûì (à íå íîìèíàëüíûì, ÷òî âàæíî) îáðàçîâàíèÿì (íà-
ïðèìåð, îáùåñòâó, ãðóïïå ëþäåé, îáëàäàþùèõ ñâîé-
ñòâîì ñóáúåêòíîñòè). Îáúåêòû îêðóæàþùåãî ìèðà,
ïðåäìåòû êàê ìàòåðèàëüíîãî, òàê è áèîîðãàíè÷åñêîãî
áûòèÿ ìû ìîæåì íàçâàòü ñâîáîäíûìè/íåñâîáîäíûìè,
èñõîäÿ èç ñâîåãî âèäåíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà, â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ÷òî åùå ðàç ïîä-
òâåðæäàåò îòíîñèòåëüíîñòü îöåíîê ÷åëîâåêà, à òàêæå
ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð òîé ñâîáîäû, êîòîðóþ îí îöå-
íèâàåò. Îäíàêî ñ îáëàäàíèåì ýòèìè îáúåêòàìè èñòèí-
íîé ñâîáîäîé ýòî íå èìååò íè÷åãî îáùåãî, òàê êàê ñâî-
áîäîé êàê ôåíîìåíîì îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëî-
âåê, ñóáúåêò, ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî. Ñâîáîäà – ýòî
ñîñòîÿíèå, ñïîñîáíîñòü, ñâîéñòâî, êîòîðîå èçíà÷àëüíî
ïðèñóùå ÷åëîâåêó ïî ôàêòó ðîæäåíèÿ. Ñâîáîäà äðåì-
ëåò â ÷åëîâåêå êàê ïîòåíöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàç-
âèòà, ðåàëèçîâàíà ÷åëîâåêîì èëè æå íåò. Ïðåëîìëåíèå
ìèðà è îáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ ÷åðåç ñîçíàíèå, ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû
ñâîáîäû. Îñíîâà ôåíîìåíà ñâîáîäû ëåæèò â ñàìîñîç-
íàíèè ÷åëîâåêà, òî åñòü ñâîáîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîá-
íîñòè îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê íåêîòîðîå îñîáåííîå «ÿ»,
êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ «ÿ», ÷òî ïîçâîëÿåò åìó
ñ÷èòàòü ñåáÿ íåçàâèñèìûì â ñâîèõ âçãëÿäàõ, âêóñàõ,
îöåíêàõ, æåëàíèÿõ è âûáîðå, à òàêæå â âîçìîæíîñòè
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè öåëè, êîíòðîëèðóÿ óñëîâèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ñóáúåêòà. Ñâîáîäà âûñ-
òóïàåò êàê ïîòåíöèàëüíî çàëîæåííàÿ â ÷åëîâåêà îò ïðè-
ðîäû ñïîñîáíîñòü, íåêîå åãî êà÷åñòâî.

Ñâîáîäà âûñòóïàåò ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé ÷å-
ëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ìåðó ñàìîðåà-
ëèçàöèè ÷åëîâåêà, ìåðó âîïëîùåíèÿ ãëóáèííûõ ïîòåí-
öèé ÷åëîâåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïîòðåáíîñòÿìè, óñò-
ðåìëåíèÿìè, æåëàíèÿìè è öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿ-
ìè. ×åëîâåê â ìèðå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñâîè äåéñòâèÿ è

ïîñòóïêè, ó÷àñòâóÿ â îáùåì ïðîöåññå òâîð÷åñòâà áû-
òèÿ, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ñòàâèò ïåðåä ÷åëîâåêîì
çàäà÷è, ïîáóæäàÿ åãî ê îòâåòñòâåííîñòè è ñâîáîäå.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû ñâîáîäû ñòàíîâèòñÿ îáðàùåíèå ê ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèé ñâîáîäû ÷åëîâåêà â åãî äåÿòåëüíîñòè, â íàøåì
ñëó÷àå – â êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè, â âûáî-
ðå åþ æèçíåííûõ è ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, â
òåõ öåííîñòÿõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûìè îñíîâàíè-
ÿìè öåëåïîëàãàíèÿ ìîëîäåæè, à òàêæå â òåõ ñóáúåêòàõ
âëèÿíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ìîëîäåæü ñ
öåëüþ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ öåëåé, èáî ìîëîäåæü –
ýòî áóäóùåå ëþáîé íàöèè, è çà åå öåííîñòè, óñòàíîâêè,
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåãäà èäåò íåìàëàÿ áîðüáà,
è èìåííî ïîýòîìó ìîëîäåæè ñòîëü íåîáõîäèìà ñâîáîäà
êàê âîçìîæíîñòü ñîáñòâåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, è èìåí-
íî ïîýòîìó ðàçðàáîòêà àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñâî-
áîäû ñòîëü âàæíà íå òîëüêî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïàðàäèã-
ìàëüíîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàð-
íûå íàóêè, íî è äëÿ îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìîù-
íîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè êàê îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ ãðóïï îáùåñòâà. Òå óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè, êî-
òîðûå îòêðûâàþòñÿ ñåãîäíÿ ïåðåä ó÷àñòíèêàìè ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàìíîãî áîëåå çíà-
÷èìûìè è ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûìè â ñëó÷àå âêëþ-
÷åíèÿ â èõ ñïåêòð ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Äëÿ
îòðàæåíèÿ æå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â íàóêå, äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ ïàðàäèãì, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäî-
ëåíèå ïàðàäèãìàëüíîãî êðèçèñà, ïàðàäèãì, îñíîâàííûõ
íà ïðèçíàíèè ÷åëîâåêà è åãî öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â
÷èñëå âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè, ðàçðàáîòêà àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé
ñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì îïòèìèçàöèè
èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Аннотация
Цель работы – исследовать указ о «справедливости» (misarum) царя Аммицадуки, одного из преемни�

ков Хаммурапи (середина XVII в. до н.э). Такие указы необходимо изучать, поскольку они издавались значи�
тельно чаще, чем законы, и стали промежуточным звеном в правовой структуре государства. Они также ста�
ли связующей нитью между активно развивающейся прецедентной практикой и нормативными актами.

Материалы и методы. Правовые документы, которые были использованы в написании статьи,
составлены на старо�вавилонском диалекте аккадской клинописи на глиняных табличках, которые
изучались при применении конкретно�исторического метода, сравнительно�исторического метода и
компаративистики. В работе были использованы следующие документы, санкционированные публич�
ной властью: указ о «справедливости» (misarum) царя Аммицадуки, а также фрагменты более ранних
указов�misarum других правителей Старовавилонского царства.

Результат. В процессе исследования подобных документов, мы обнаруживаем очень важный факт.
Если Законы Хаммурапи ещё не являются формально публичноправовыми документами, поскольку
нам точно не известна область правоприменения этих нормативных актов, то указы, бесспорно, могут
являться первыми в мире подобными нормами, что ярко демонстрирует активный процесс развития
правовой культуры на древнем Востоке в частности, и мировой в целом.

Заключение. Материалы могут быть использованы для изучения юридических и экономических
аспектов развития правовой культуры человечества.

Ключевые слова: налоговая амнистия, указ о «справедливости», правовые запросы общества,
развивающаяся прецедентная практика, нормативные акты.

A.D. Nikitina
Doctor of history, M. Ed.,

Head humanities and social scenes
department.

Moscow academy of entrepreneurship
under the Government of Moscow,

Moscow, Russia

Rise of the Legal Practice of Tax
Amnesty in the Ancient East.
The Decree-Misarum of King
Ammitsaduqa (Babylonia. The First
Half of II Millenium B.C.)

Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû



120 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ¹ 2, 2016 ã. Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû

Abstract
Purpose of work. The study of the decree on «justice» (misarum) of Ammitsaduqa King, one of the

successors of Hammurabi (the middle of XVII century BC). Such decrees must be studied, as they were issued
much more often than the laws. Such decrees are an intermediary in the legal structure of the state. They also
became the link between the rapidly growing case law and legally enforceable enactments.

Materials and methods. Legal documents written in Old Babylonian dialect of Akkadian cuneiform on
clay tablets, which were studied by using the method of general historical, comparative�historical� and the
comparative�legal methods. The article treats: the decree on «justice» (misarum) of Ammitsaduqa King and
the fragments of earlier decrees of other rulers of the Old Babylonian kingdom.

Results. In the course of research of such documents, we discover a very important fact. If the Laws of
Hammurabi are not formal public legal documents because we do not know the area of the enforcement of
these regulations, the decrees may arguably be the world’s first such standards, which clearly demonstrates
the active process of development of legal culture in the ancient East in particular and world in General.

Conclusion. The materials could be used to study the legal and economic aspects of development of
legal culture of humanity.

Keywords: the tax amnesty, the decree on «justice», the legal demands of society, the growing case law,
the legally enforceable enactments.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìû ìîæåì íàáëþäàòü àê-
òèâíîå îáðàùåíèå ê äðåâíåâîñòî÷íîìó þðèäè÷åñêîìó
íàñëåäèþ ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ, ïðà-
âîâåäîâ è äàæå ñòóäåíòîâ þðèäè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé. Îäíàêî, êðîìå çíàìåíèòûõ Çàêîíîâ Õàììóðàïè,
ñîâðåìåííûå ïðàâîâåäû ñëàáî çíàêîìû ñ èíòåðåñíåé-
øèìè èñòî÷íèêàìè ïî èñòîðèè ïóáëè÷íîãî ïðàâà, èìå-
þùèìè áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðåìåííîé þðèäè÷åñ-
êîé íàóêè. Èõ èçó÷åíèå íå òîëüêî äàñò âîçìîæíîñòü
þðèñòàì ïîëó÷èòü áîëåå àäåêâàòíóþ êàðòèíó ïîÿâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ïðàâà â öåëîì, íî ïîçâîëèò áîëåå äå-
òàëüíî îñìûñëèòü îñîáåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, è ïðàâîâîé íîðìû â ÷àñòíîñòè [1].

Òåðìèí misarum («ñïðàâåäëèâîñòü») âñòðå÷àåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ äðåâíåâîñòî÷íûõ íîðìàòèâíûõ èñ-
òî÷íèêàõ ïóáëè÷íîãî ïðàâà, ãäå ÷àñòî ñîñåäñòâóåò ñ
ïîíÿòèåì kittum «ïðàâî», à çàòåì ïåðåõîäèò â óêàçû î
«ñïðàâåäëèâîñòè». Îí ïîÿâëÿåòñÿ âïåðâûå â Çàêîíàõ
îñíîâàòåëÿ ãîñóäàðñòâà III Äèíàñòèè Óðà – Óð-Íàììó
(èëè åãî ñûíà Øóëüãè, êîíåö XXII – íà÷àëî XXI ââ. äî
í.ý.). Äàëåå îí óïîìÿíóò â çàêîíàõ öàðÿ I Äèíàñòèè
Èññèíà – Ëèïèò-Èøòàðà (ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü XX â. äî
í.ý.), à çàòåì è â çàêîíàõ Õàììóðàïè (ïåðâàÿ ïîëîâèíà
XVIII â. äî í.ý.) [2, 3, 6]. Âî âñåõ óêàçàííûõ äîêóìåí-
òàõ öàðü, ïîëó÷àÿ ñàíêöèþ áîãîâ íà âîññòàíîâëåíèå
ïðåæíèõ ïîðÿäêîâ è óðàâíåíèè â ïðàâàõ âñåõ îáùèí-
íèêîâ, ðàñïðîñòðàíÿåò å¸ íà ïîëíîïðàâíûõ ãðàæäàí
ñâîåãî ãîñóäàðñòâà. Êîíêðåòíûå æå äåéñòâèÿ ïðàâèòå-
ëåé, ôîðìàëüíî âûðàæåííûå â âèäå öàðñêèõ óêàçîâ
(simdat èëè dinat sarri), áóäóò èìåíîâàòüñÿ «ïðàâîì».

Òåïåðü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî îáðàòèòü-
ñÿ ê äîêóìåíòàì, ñàíêöèîíèðîâàííûì ïóáëè÷íîé âëà-
ñòüþ, êîòîðûå óæå â ñâîåì íàçâàíèè ñîäåðæàò èíòåðå-
ñóþùèé íàñ òåðìèí «ñïðàâåäëèâîñòü» – óêàçàì öàðåé I
Âàâèëîíñêîé äèíàñòèè (íà÷àëî XIX – íà÷àëî XVI ââ.
äî í. ý.) [4, 5, 7, 8].

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå öàðè I Âàâèëîíñ-
êîé äèíàñòèè, â òîì ÷èñëå è çíàìåíèòûé Õàììóðàïè,
èçäàâàëè ïîäîáíûå óêàçû. Ïåðâûé èç íèõ îáû÷íî ñî-
ïðîâîæäàëñÿ âñòóïëåíèåì öàðÿ íà ïðåñòîë. Êàê óêàçû-

âàåò íåìåöêèé èññëåäîâàòåëü Ô.Ð. Êðàóñ îíè, âåðîÿò-
íî, ïîâòîðÿëèñü êàæäûå 7–8 èëè 17 ëåò [7]. Ê ñîæàëå-
íèþ, áîëüøèíñòâî èç äàòèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ äîø-
ëî äî íàñ â âèäå ôðàãìåíòîâ èëè ïðîñòî óïîìèíàíèé â
äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Íàèáîëåå ïîëíî ñîõðàíèëèñü òåê-
ñòû óêàçà ïðååìíèêà Õàììóðàïè öàðÿ Ñàìñóèëóíû, à
îñîáåííî (â íåñêîëüêèõ êîïèÿõ) óêàçà åãî ïðàâíóêà öàðÿ
Àììèöàäóêè (ñåðåäèíà XVII – ïîñëåäíÿÿ ÷åòâåðòü XVII
ââ. äî í.ý.).

Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ïåðâîìó èç óêàçàííûõ èñòî÷-
íèêîâ, òî ìû äîëæíû îòìåòèòü, ÷òî óêàç èìååò ïëîõóþ
ñîõðàííîñòü. Èç íåñêîëüêèõ èìåþùèõñÿ ó èññëåäîâà-
òåëåé êîïèé äîêóìåíòà íàèáîëåå ïîëíîé ìîæíî ñ÷è-
òàòü òó, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â ÷àñòíîì ïèñüìå öàðÿ Ñàì-
ñóèëóíû ê íåêîìó îáëàñòåíà÷àëüíèêó Ýòåëü-Ïè-Ìàð-
äóêó. Òàì ïåðå÷èñëÿþòñÿ òå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóùåãî
öàðÿ, êîòîðûå ïîòîì âîéäóò â ñîîòâåòñòâóþùèé óêàç î
«ñïðàâåäëèâîñòè», èçäàííûé ïðè âîñøåñòâèè åãî íà
ïðåñòîë [8].

Èòàê, â ñòðîêàõ òàáëè÷êè ñ 6 ïî 15 ìû ìîæåì óç-
íàòü î òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ: «…×òîáû ìíå ñåñòü íà òðîí
îòöà ñâîåãî ïåðåä áîãîì Ìàðäóêîì è ÷òîáû ïîääåðæàòü
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ÿ îòñðî÷èë âûïëàòû ïàñòóõîâ,
çåìëåäåëüöåâ-issakum-îâ, ÿ ðàçáèë òàáëè÷êó ñ äîëãîì
ñîëäàòîâ-ðåäóìà è áàèðóìà, à òàêæå ìóøêåíóìà, ÿ óñ-
òàíîâèë ñïðàâåäëèâîñòü â ñòðàíå…». Â äàëüíåéøåì ìû
óâèäèì, ÷òî ðàñïîëîæåíèå ñòàòåé â äîêóìåíòå ïîëíîñ-
òüþ ñîîòâåòñòâóåò ïîðÿäêó ñòàòåé â äðóãîì äîêóìåíòå,
êîòîðûé è áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðåäìåòîì íàøåãî èçó÷åíèÿ.
Ïåðåä íàìè âòîðîé èç óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ – óêàç öàðÿ
Àììèöàäóêè.

Óêàç äîøåë äî íàñ â íåñêîëüêèõ êîïèÿõ ðàçëè÷íîé
ñòåïåíè ñîõðàííîñòè. Íåìåöêèé ó÷åíûé Ô.Ð. Êðàóñ ïðè
ïóáëèêàöèè òåêñòà [7] èñïîëüçîâàë äâà äîïîëíÿâøèõ
äðóã äðóãà ôðàãìåíòà, êîòîðûå õðàíÿòñÿ â Áðèòàíñêîì
ìóçåå è Ñòàìáóëå. Òðåòèé, î÷åíü áëèçêèé ïî ñîäåðæà-
íèþ ôðàãìåíò áûë îïóáëèêîâàí àìåðèêàíñêèì ñïåöè-
àëèñòîì Äæ. Ôèíêåëüñòeéíîì [5].

Îäíàêî â àìåðèêàíñêîì ôðàãìåíòå ìû íàáëþäàåì
íåêîòîðûå ðàñõîæäåíèÿ ñ äâóìÿ äðóãèìè äîêóìåíòàìè.
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òîâàðà. Çàåìùèê äîëæåí âåðíóòü êðåäèòîðó òîëüêî òîò
òîâàð, êîòîðûé ïðèîáðåë, åñëè îí íå áûë óíè÷òîæåí
èëè óêðàäåí. Åñëè æå êðåäèòîð áóäåò «óäåðæèâàòü äî-
êóìåíò â ñâîåé ðóêå» (ò.å. íå ðàçîáü¸ò), îí äîëæåí îò-
äàòü çàåìùèêó âçÿòîå èì â øåñòèêðàòíîì ðàçìåðå. Îò-
äåëüíî îãîâàðèâàåòñÿ íàêàçàíèå çà íåèñïîëíåíèå ïðåä-
ïèñàíèÿ – ñìåðòíàÿ êàçíü.

Ñëåäóþùèå ïàðàãðàôû òàêæå ÿâëÿþòñÿ óòî÷íåíè-
åì ê 5-îìó. Â íèõ ÷åòêî îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
âîçâðàùåíèÿ òîðãîâîãî êðåäèòà, åñëè îáùèííèê – ïðî-
ôåññèîíàëüíûé òîðãîâåö, ÿâëÿþùèéñÿ îðãàíèçàòîðîì,
èëè ÷ëåíîì òîðãîâîãî ñîîáùåñòâà (karum). Òàêîé äî-
êóìåíò ñ óêàçàíèåì ñóììû êðåäèòà, èëè âêëàäà, êàê
óêàçûâàåò èñòî÷íèê, «íå áóäåò ðàçáèò», ò.å. âñÿ óêàçàí-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà çàêîííî-
ìó âëàäåëüöó.

Äåâÿòûé ïàðàãðàô ïðåäîòâðàùàåò çëîóïîòðåáëåíèÿ
öàðñêèõ òîðãîâûõ àãåíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê öàðñêèì ëþ-
äÿì (àðåíäàòîðàì íà çåìëÿõ). Êóïöû, êîòîðûå äîëæíû
ðåàëèçîâûâàòü òîâàð, ïðîèçâåäåííûé àðåíäàòîðàìè, ïî
ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íå âñåãäà ìîãëè ñâîåâðåìåííî
ïîëó÷àòü òîâàð. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ðåàëèçîâûâàëè òîò
òîâàð, êîòîðûé íàõîäèëñÿ íà ñêëàäàõ âî «äâîðöàõ» öàðÿ
èëè õðàìàõ, è êîòîðûé ïðîäàâàëñÿ èì ïî ðûíî÷íîé öåíå.
Íî òàê êàê òîâàð áûë ïîëó÷åí íå îò àðåíäàòîðîâ, íå
áûëî çàôèêñèðîâàíî, ïî êàêîé öåíå îí áûë çàêóïëåí.
×èíîâíèêè äâîðöà, çíàÿ î êîëè÷åñòâå íåäîïîëó÷åííî-
ãî òîâàðà, îòïðàâëÿëè êîïèþ äîêóìåíòà àðåíäàòîðó, íî
ïîñêîëüêó öàðü ïðîñòèë âñå äîëãè àðåíäàòîðîâ íà òå-
êóùèé ìîìåíò, òî îíè óæå íå äîëæíû îòïðàâëÿòü òîâàð
òîðãîâöó è âñå èõ äîëãîâûå ðàñïèñêè ïîäëåæàëè óíè÷-
òîæåíèþ. Íî öàðñêèé òîðãîâåö, äåéñòâóÿ êàê ðîñòîâ-
ùèê, ìîã òåì íå ìåíåå çàáðàòü òîâàð ó àðåíäàòîðà è
äàæå â áîëüøåì êîëè÷åñòâå, ÷åì áûëî óñòàíîâëåíî (ò.ê.
â äîêóìåíòå íå óêàçûâàëàñü öåíà ïðèîáðåò¸ííîãî èì
ðàíåå òîâàðà), à ïîëó÷åííûå äåíüãè ïðèñâîèòü ñåáå.
×òîáû íå äîïóñêàòü ïîäîáíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, òîð-
ãîâåö è ïðåäñòàâèòåëü àðåíäàòîðîâ äîëæíû áûëè ïðè-
íåñòè êëÿòâó î òîì, ÷òî êóïåö íå áðàë íè÷åãî ó àðåíäà-
òîðà, è îáà ïðåäñòàâÿò è îçâó÷àò èìåþùèåñÿ ó íèõ äî-
êóìåíòû. Ïîñëå ýòîãî, âî âðåìÿ ñëåäóþùåãî ïëàòåæà
àðåíäàòîðà, îáà äîêóìåíòà áóäóò óíè÷òîæåíû.

Èìåþùèé ïëîõóþ ñîõðàííîñòü ïàðàãðàô 10 ïîñâÿ-
ùåí äåÿòåëüíîñòè öàðñêèõ ïàñòóõîâ, êîòîðûì äëÿ âû-
ïàñà ñêîòà, âåðîÿòíî, ïðåäîñòàâëÿëàñü çåìëÿ «äâîðöà».
Îíè èìåëè íåäîèìêè ïî ïàäåæó öàðñêîãî ñêîòà, êîòî-
ðûå öàðü â ðàìêàõ óêàçà èì ïðîñòèë. Îäíàêî ïðè ýòîì
îíè äîëæíû áûëè ïðîèçíåñòè êëÿòâó, ñâÿçàííóþ ñ îò-
ñóòñòâèåì â èõ äåéñòâèÿõ çëîãî óìûñëà èëè ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïàðàãðàôû 11 è 12 òàêæå ðàññìàòðèâàþò íåäîèìêè
öàðñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé çåìåëü, â òîì
÷èñëå è ñ ïóñòîøåé, êîòîðûå òàêæå áûëè àííóëèðîâàíû.
Ïàðàãðàô 13 ôèêñèðóåò íåäîèìêè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
öàðñêèõ àðåíäàòîðîâ, ïðèïèñàííûõ ê çåìëÿì öàðñêèõ
ñëóæàùèõ. Äîëãè íà äàííûé ìîìåíò òàêæå áóäóò ïðî-
ùåíû, íî ïîñëå ñáîðà íîâîãî óðîæàÿ; òà ÷àñòü, êîòîðàÿ

Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïàðàãðàôà 3. Òàì èäåò ðå÷ü î ïðî-
ùåíèè äîëãîâ òîðãîâûõ ñîîáùåñòâ Âàâèëîíà è äðóãèõ
ãîðîäîâ, à âîçãëàâëÿâøèå èõ íàèáîëåå áîãàòûå êóïöû
ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ ñî ñáîðùèêîì íàëîãîâ è «ðàçáèòü»
(ò.å. óíè÷òîæèòü) ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû. Ïðè ýòîì
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äîëæíû áûòü ñïèñàíû âñå çàäîëæåí-
íîñòè, íà÷èíàÿ ñ 21 ãîäà ïðàâëåíèÿ îòöà Àììèöàäóêè
öàðÿ Àììèäèòàíû, ïî êîíåö 1 ãîäà ïðàâëåíèÿ ñàìîãî
öàðÿ (ò.å. 2 ãîä ïðàâëåíèÿ Àììèöàäóêè) – îêîëî 17 ëåò.

Òåì íå ìåíåå â ñëåäóþùèõ äâóõ ïàðàãðàôàõ àìåðè-
êàíñêîãî äîêóìåíòà, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ñîâïàäàþò ñ ïàðàãðàôàìè 3 è 4 äðóãèõ ôðàãìåíòîâ,
ôèêñèðóåòñÿ îñâîáîæäåíèå îò äîëãîâ ñâîáîäíûõ ãðàæ-
äàí – àêêàäöåâ è àìîðååâ, ÷üè äîëãîâûå ðàñïèñêè òàê-
æå äîëæíû áûòü «ðàçáèòû», ò.å. óíè÷òîæåíû. Ïåðèîä,
çà êîòîðûé ìîãëè íàêàïëèâàòüñÿ äîëãè, îïðåäåëÿåòñÿ
13 ìåñÿöåì 2 ãîäà öàðÿ Àììèäèòàíû è âòîðè÷íî – åãî
æå 37 ãîäà (ò.å. íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ñìåðòüþ öàðÿ).
Äàëåå îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òðåáîâàíèÿ âòîðè÷íîé
îïëàòû ïî äîëãàì, êîòîðûå óæå áûëè ñïèñàíû, âåðîÿò-
íî, âî âðåìÿ ïðåäûäóùåãî óêàçà, ñî ñòîðîíû ñáîðùè-
êîâ íàëîãîâ áóäóò êàðàòüñÿ ñìåðòüþ. Òàêàÿ ðåìàðêà
âïîëíå îïðàâäàíà, ò.ê. ïåðèîä äåéñòâèÿ óêàçà â äàííîì
ñëó÷àå óâåëè÷èâàåòñÿ è îõâàòûâàåò âðåìÿ äåéñòâèÿ êàê
ìèíèìóì äâóõ óêàçîâ î «ñïðàâåäëèâîñòè» (îêîëî 35
ëåò). Óêàç Àììèöàäóêè òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ
õðîíîëîãè÷åñêè óæå òðåòüèì óêàçîì, íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàííûì ñ äâóìÿ, ïðîâîçãëàøåííûìè åãî îòöîì.

Íî, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøèå ðàçëè÷èÿ, ìû ìîæåì îò-
ìåòèòü, ÷òî ïåðåä íàìè äâà ñïèñêà îäíîãî è òîãî æå òåê-
ñòà óêàçà î «ñïðàâåäëèâîñòè» 2-ãî ãîäà ïðàâëåíèÿ öàðÿ
Àììèöàäóêè. Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ñòðóêòóðå äîêóìåíòà.

Ñàìàÿ ïîëíàÿ êîïèÿ óêàçà, ñîñòàâëåííàÿ Ô.Ð. Êðàó-
ñîì èç äâóõ ôðàãìåíòîâ, áûëà ðàçäåëåíà èì æå ïî ñìûñ-
ëîâîìó êîíòåêñòó íà äâàäöàòü ïàðàãðàôîâ. Ïåðâûé ïà-
ðàãðàô èìååò ïëîõóþ ñîõðàííîñòü, íî, âåðîÿòíî, îí
ñîäåðæàë ââåäåíèå, ãäå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî «… öàðü óñòà-
íîâèë ñïðàâåäëèâûé ïîðÿäîê â ñòðàíå, è ýòî áûëî ïóá-
ëè÷íî îáúÿâëåíî, ïîýòîìó ñáîðùèê íàëîãîâ òåïåðü íå
èìååò ïðàâà òðåáîâàòü óïëàòû äîëãîâ ñ äîìîõîçÿéñòâ,
òåì áîëåå ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû».

Âòîðîé ïàðàãðàô ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà óòî÷íåíèåì ê
ââåäåíèþ, ò.å. áîëåå ïîäðîáíî ðàñêðûâàåò åãî ñìûñë.
Ïîäîáíîå îñâîáîæäåíèå îò äîëãîâ, ïðåæäå âñåãî, êàñà-
åòñÿ ïîëíîïðàâíûõ ãðàæäàí ñòðàíû – àìîðååâ è àêêàä-
öåâ, êîòîðûå ÿâëÿëèñü îñíîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ñïèñûâàíèþ ïîëåæàò, êàê
ìû óçíàåì, âñå äîëãè, íàêîïëåííûå çà âðåìÿ ïðàâëåíèÿ
îòöà Àììèöàäóêè – öàðÿ Àììèäèòàíû, ïðè÷åì êàê òå,
êîòîðûå áûëè âçÿòû êàê ðîñòîâùè÷åñêèé êðåäèò (ò.å. ïîä
ïðîöåíòû, êîòîðûå òàêæå ôèêñèðîâàëèñü â òàáëè÷êå), òàê
è òå, êîòîðûå áûëè âçÿòû äëÿ âåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
áèçíåñà, ïðåæäå âñåãî òîðãîâîãî.

Äàëåå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè
ïðîâåäåíèè òîðãîâûõ îïåðàöèé. Â 5-îì ïàðàãðàôå ãî-
âîðèòñÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ññóäû ÷àñòíîìó ëèöó íà ïðî-
âåäåíèå òîðãîâûõ îïåðàöèé ïî ïðîäàæå èëè çàêóïêå

Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû
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èäåò íà ïðîäàæó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà. Ñ ýòèì ïàðà-
ãðàôîì ïåðåêëèêàåòñÿ ïàðàãðàô 17, ãäå àðåíäàòîðû, âçÿâ-
øèå â àðåíäó ó÷àñòêè íå áîëåå ÷åì íà 3 ãîäà, òàêæå ìî-
ãóò íå âûïëà÷èâàòü ñâîèõ äîëãîâ äî íîâîãî óðîæàÿ, è
ïàðàãðàô 20, ãäå ýòà æå ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà áåðåò êðåäèò
ó ìåñòíîãî íà÷àëüíèêà îáëàñòè, íî íå äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä, à äëÿ çàâèñèìûõ îò íèõ ðàáîòíèêîâ.

Ïàðàãðàôû 14, 15 è 16 ðàññêàçûâàþò î äåÿòåëüíîñòè
òðàêòèðùèêîâ, êîòîðûì òàêæå ïðîùàëèñü íåäîèìêè ïî
âûïëàòàì «äâîðöó». Îäíàêî åñëè îíè âûäàâàëè êðåäè-
òû ïèâîì èëè ÿ÷ìåíåì, òî îíè òàêæå íå âïðàâå òðåáî-
âàòü èõ íàçàä. Ïîñëåäíèé èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïàðà-
ãðàôîâ ñâÿçàí ñ ïîïûòêîé òðàêòèðùèêîâ èëè ðîñòîâùè-
êîâ ïîïûòàòüñÿ ïîëó÷èòü ïðîöåíòû çà èñïîëüçîâàíèå
êðåäèòà, èëè íàëîæèòü àðåñò íà êàêîå-ëèáî èìóùåñòâî â
ñâÿçè ñ íåóïëàòîé ïîäîáíîãî êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî
íåìó. Òàêîå ñàìîóïðàâñòâî êàðàëîñü ñìåðòüþ.

Â îñòàâøèõñÿ 18 è 19 ïàðàãðàôàõ ñîäåðæàòñÿ î÷åíü
âàæíûå íîðìû, êàñàþùèåñÿ ïîëîæåíèÿ äîëæíèêîâ, êî-
òîðûå áûëè èçíà÷àëüíî ñâîáîäíûìè îáùèííèêàìè.
Ãëàâà ñåìåéñòâà áåæàë, à ÷ëåíû åãî ñåìüè, êîòîðûå áûëè
ïåðâîíà÷àëüíî ïîëíîïðàâíûìè ñâîáîäíûìè ãðàæäàíà-
ìè, áûëè âçÿòû â çàëîã â ðàáñòâî. Â ýòîì ñëó÷àå äîêó-
ìåíò ÷åòêî îãîâàðèâàåò íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùåíèÿ èì
ñâîáîäû. Â ñëó÷àå æå, åñëè â çàëîã áûëè îòäàíû ðàáû,
äàæå åñëè îíè áûëè ðîæäåíû â äîìå çàåìùèêà, òî ñâî-
áîäà èì íå âîçâðàùàåòñÿ.

Ìåíåå ñîõðàíèâøàÿñÿ êîïèÿ, îïóáëèêîâàííàÿ Äæ.
Ôèíêåëüñòåéíîì [4, 5], ñîäåðæèò âñåãî 6 ïàðàãðàôîâ.

Òåïåðü ïîãîâîðèì î ñîäåðæàíèè äîêóìåíòà è åãî
çíà÷åíèè äëÿ þðèäè÷åñêîé íàóêè â öåëîì.

Ãîâîðÿ î ââîäíîé ÷àñòè, âíèìàíèå ó÷åíîãî ñðàçó
ïðèâëåêàåò òîò ôàêò, ÷òî ïåðèîäû, â êîòîðûå ìîãëè íà-
êàïëèâàòüñÿ äîëãè, ïîäëåæàùèå ñïèñàíèþ, çàôèêñèðî-
âàííûå â àìåðèêàíñêîì ôðàãìåíòå, äëÿ òîðãîâûõ ñîîá-
ùåñòâ è îáû÷íûõ îáùèííèêîâ ðàçíûå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óêàçàííàÿ ðàçíèöà â ïåðèîäàõ
ñïèñàíèÿ äîëãîâ âïîëíå îïðàâäàíà. Òîðãîâûå ñîîáùå-
ñòâà áûëè î÷åíü áîãàòûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëó÷àþùè-
ìè áîëüøèå ïðèáûëè (äî 300% çà êàæäóþ òîðãîâóþ
ñäåëêó). Ïîýòîìó öàðþ áûëî íå âûãîäíî äåëàòü èì òðèä-
öàòèïÿòèëåòíèå ïðîìåæóòêè â âûïëàòàõ íàëîãîâ è ïî-
øëèí, òîãäà êàê äëÿ îáû÷íûõ îáùèííèêîâ, êàê ìû çíà-
åì èç ÷àñòíîïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, òàêèå ïðîìåæóòêè
áûëè ïîñëåäíåé âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíèòü êàê ñâîå
èìóùåñòâî, òàê è ëè÷íóþ ñâîáîäó, ñâîþ è ñâîåé ñåìüè.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü äîêóìåíòà î÷åíü áëèçêà ïî ñâîåé
ñòðóêòóðå ê Çàêîíàì Õàììóðàïè (ÇÕ). Ìû ìîæåì íà-
áëþäàòü òàêèå æå ñìûñëîâûå ïåðåõîäû îò îäíîé ãðóï-
ïû íîðì ê äðóãîé ïî àíàëîãèè èëè àññîöèàöèè. Âíóòðè
òàêèõ ãðóïï íîðìû îáúåäèíÿþòñÿ ïî îáúåêòàì ïðàâà.

Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 4 ïàðàãðàôà ïî ïà-
ðàãðàô 8, ðå÷ü èäåò î äîëãàõ ñâîáîäíûõ îáùèííèêîâ,
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñâîáîäíûì ãðàæäàíàì, òîðãî-
âûì ñîîáùåñòâàì èëè öàðñêèì òîðãîâûì àãåíòàì. Ïî

ñîäåðæàíèþ óêàçàííûå ïàðàãðàôû áëèçêè ê ãðóïïå çà-
êîíîâ, îòðàæàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ðîñòîâùèêîâ ïî îò-
íîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ñâîáîäíîãî íàñåëåíèÿ
(ñ ¹88 ïî ¹107, à òàêæå 112 ÇÕ), îñîáåííî ê ñòàòüÿì
92, 103 è 107) [2, 3, 6].

Âîñüìîé ïàðàãðàô ïîñâÿùåí äåÿòåëüíîñòè òîðãî-
âûõ ñîîáùåñòâ è èõ âûïëàòàì «äâîðöó». Èõ ÷ëåíû òàê-
æå áûëè ëè÷íî ñâîáîäíûìè, íî îíè ïîñòîÿííî ñîòðóä-
íè÷àëè ñ öàðñêèìè òîðãîâöàìè. Ïîýòîìó ñëåäóþùèé
ïàðàãðàô óæå íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿù¸í èì.

Ïðè ýòîì ñàìàÿ âàæíàÿ äèñïîçèöèîííàÿ ôîðìóëà
(òî, ÷òî â ñîâðåìåííîì ïðàâå íàçûâàþò îñíîâàíèåì) –
«Òàê êàê öàðü óñòàíîâèë â ñòðàíå ñïðàâåäëèâûé ïîðÿ-
äîê» – îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî êî âñåé óêàçàííîé
âûøå ãðóïïå ïàðàãðàôîâ è ïîâòîðÿåòñÿ òîëüêî òîãäà,
êîãäà ïðîèñõîäèò ñìûñëîâîé ïåðåõîä ê äåÿòåëüíîñòè
öàðñêèõ òîðãîâöåâ.

Êðîìå òîãî, ê ïðèìåðó, ïàðàãðàôû 18 è 19 ïðîäîëæà-
åò ëîãè÷åñêèé ðÿä íîðì, ñîåäèíåííûõ îáùåé äèñïîçè-
öèîííîé ôîðìóëîé è ðàññìàòðèâàþùèõ àðåíäó çåìëè.
Êàê îòìå÷àåò íåìåöêèé ó÷åíûé Ô.Ð. Êðàóñ, çäåñü ìû
âèäèì íîðìó ïðàâà, î÷åíü ïîõîæóþ íà 117 è 118 ñòàòüè
ÇÕ, ãäå ñâîáîäíûì îáùèííèêàì, ïðîäàííûì çà ñåðåáðî
â ðàáñòâî äëÿ ïîêðûòèÿ äîëãà ãëàâû ñåìüè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ñâîáîäà íà ÷åòâåðòûé ãîä èõ ðàáñêîé ñëóæáû, à
ðàáàì òàêèå âîçìîæíîñòè íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíîãî
àíàëèçà ìû äëÿ íà÷àëà îáðàòèìñÿ ê õðîíîëîãè÷åñêè
áëèçêîìó ÷àñòíîïðàâîâîìó äîêóìåíòó èç ãîðîäà Ñèï-
ïàðà, èëëþñòðèðóþùåìó ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ ïðàê-
òèêó â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåííûì íàìè óêàçîì.

Äîêóìåíò ñîîáùàåò íàì î çëîóïîòðåáëåíèÿõ íåêîãî
Èëóíè, ñûíà Ñèççàòóìà, êîòîðûé, âåðîÿòíî, áûë öàðñ-
êèì êóïöîì è ñ ïîìîùüþ äðóãîãî öàðñêîãî ñëóãè Ìàð-
äóê-Ìóøàëëèìà, ñûíà Óòóë-Èøòàðà è åãî óïðàâëÿþùå-
ãî Ãèìèëëóìà ïîëó÷èë îò öàðñêèõ àðåíäàòîðîâ äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåé ðåàëèçàöèè 60 kur çåðíà. Îäíàêî åù¸ äî ïî-
ëó÷åíèÿ ýòîãî çåðíà öàðü èçäàë óêàç î «ñïðàâåäëèâîñòè»
è ïðåäîñòàâèë òàêèì îáðàçîì îòñðî÷êó âñåì öàðñêèì çåì-
ëåäåëüöàì. Àãåíò Èëóíè Âàðàä-Ñèí, ñûí Ýäèðóìà, âîç-
ìîæíî, íå çíàë î íàðóøåíèè çàêîíà ñâîèì õîçÿèíîì.
Âìåñòî 60 kur1 çåðíà îí ñîãëàñíî óêàçó, äîëæåí áûë îáåñ-
ïå÷èòü ñîõðàííîñòü 16 kur, ÷òîáû ïåðåäàòü èõ çàòåì â
öàðñêîå çåðíîõðàíèëèùå. Îñòàâøèåñÿ 44 kur Èëóíè çàá-
ðàë ñåáå, à ñ àðåíäàòîðîâ îí, âåðîÿòíî, õîòåë ïîòðåáî-
âàòü â ñëåäóþùåì ãîäó âîçìåùåíèÿ çà ÿêîáû íåäîïîñ-
òàâëåííîå çåðíî. Íî ó Âàðàä-Ñèíà èìåëñÿ äîêóìåíò, êî-
òîðûé ïîäòâåðæäàë ïåðåäà÷ó Èëóíè 60 kur çåðíà îò öàð-
ñêèõ çåìëåäåëüöåâ. Êîïèÿ òàêîãî äîêóìåíòà áûëà è ó
Ìàðäóê-Ìóøàëëèìà. Ïîñëå ïðîèçíåñåíèÿ êëÿòâû ïåðåä
áîãîì ñïðàâåäëèâîñòè è ïðàâà Øàìàøåì (øóìåðñêèé
Óòó) ñóäüè èçîáëè÷èëè Âàðàä-Ñèí è Èëóíè, è âèíîâíûì
áûë ïðèçíàí Èëóíè. Åãî äîëæíû áûëè ïîäâåðãíóòü ñàê-
ðàëüíîìó íàêàçàíèþ, íî ïðè ýòîì îí îòêàçàëñÿ âûïëà-
òèòü õîòÿ áû 30 kur èç ÷èñëà íåäîñòàþùåãî çåðíà. Â çà-

1 1kur â ñòàðî âàâèëîíñêóþ ýïîõó áûë ðàâåí ïðèìåðíî 256 ëèòðàì.
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âåðøåíèè òàáëè÷êè âìåñòå ñî ñâèäåòåëÿìè óïîìÿíóòû
êàê ñóäüè Âàâèëîíà, ãäå ïðîèñõîäèëî ïåðâîíà÷àëüíîå
ðàññëåäîâàíèå äåëà, òàê è ñóäüè Ñèïïàðà, êîòîðûå óñ-
ïåøíî çàêîí÷èëè ðàññëåäîâàíèå è âûíåñëè ïðèãîâîð
[10]. Òàê ìû ìîæåì íàáëþäàòü, êàê íà îñíîâå äåâÿòîãî
ïàðàãðàôà óêàçà ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿìè ñóäåé äâóõ
êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ öàðñòâà áûëî âûíåñåíî ðåøåíèå
ïî êîíêðåòíîìó äåëó.

Òåïåðü ðàññìîòðèì äðóãèå äîêóìåíòû ïîäîáíîãî
òèïà, îòíîñÿùèåñÿ ê ñóäåáíîé ïðàêòèêå Ñòàðîâàâèëîí-
ñêîãî ïåðèîäà.

Â äîêóìåíòå (¹46), äàòèðîâàííîì êîíöîì ïðàâëå-
íèÿ çíàìåíèòîãî öàðÿ Õàììóðàïè, ñîñåäè Àììóðó-
Øåìè è Âàòàð-Ïèøè íå ïîäåëèëè ó÷àñòîê ïóñòîøè
ðÿäîì ñî ñâîèìè çåìëÿìè. Èñòåö, âåðîÿòíî, îòäàë åãî
çà äîëãè ñâîåìó ñîñåäó, íî, êîãäà áûë ïðîâîçãëàøåí
ñîîòâåòñòâóþùèé óêàç, ïîòðåáîâàë òàêîé æå ó÷àñòîê
íàçàä. Èëè ïîïðîñèë âîçìåñòèòü åãî ñòîèìîñòü â ñå-
ðåáðå. Â èìåþùåé ïëîõóþ ñîõðàííîñòü çàêëþ÷èòåëü-
íîé ÷àñòè äîêóìåíòà ñîîáùàåòñÿ î òîì, ÷òî ñòîðîíû
ïîøëè íà ìèðîâóþ [9].

Êî âðåìåíè ïðàâëåíèÿ Õàììóðàïè òàêæå îòíîñèòñÿ
õîðîøî èçâåñòíàÿ òàáëè÷êà ¹ 45, ãäå íåêàÿ äàìà Õóø-
øóòóì óòåðÿëà ñâîé äîêóìåíò, ãäå áûë çàôèêñèðîâàí
äîëã ñî ñòîðîíû Íóòóïäóì. Ñîãëàñíî óêàçó öàðÿ, òàá-
ëè÷êà äîëæíà áûëà áûòü ðàçáèòà, íî ò.ê. îíà áûëà ïî-
òåðÿíà, âìåñòî íå¸ ðàçáèëè êîì çåìëè, ÷òî ìîæåò ñâè-
äåòåëüñòâîâàòü î ãëóáîêîé ñàêðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
àêòà âîññòàíîâëåíèÿ «ñïðàâåäëèâîñòè». Ñàìà æå õîçÿé-
êà ïðîïàâøåé òàáëè÷êè äîëæíà ïðèíåñòè êëÿòâó èìå-
íåì áîãà è öàðÿ, ÷òî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà íàéäåò å¸,
òî òîò÷àñ æå óíè÷òîæèò [9].

Ñâîåîáðàçíûì îòâåòîì íà óïîìÿíóòûé âûøå óêàç
Ñàìñóèëóíû ÿâëÿåòñÿ òàáëè÷êà ¹ 47, ãäå íà÷àëüíèê ñîë-
äàò (sapir rede) Òàðèáàòóì, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî Ñàìñóè-
ëóíà óñòàíîâèë ñïðàâåäëèâîñòü ïåðåä áîãîì Øàìàøåì
äëÿ Ñèïïàðà è Âàâèëîíà, òðåáóåò ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ
è ïî åãî äåëó. Ñóäüè Ñèïïàðà è Âàâèëîíà ïåðåñìîòðåëè
äåëà î ïîêóïêå çåìåëü è äîìîâ è àííóëèðîâàëè òå èç íèõ,
êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâîâàëè óêàçó. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ
èñòöà, åãî äåëî íå ïîïàäàëî ïîä þðèñäèêöèþ ýòîãî óêà-
çà, íî åãî òàáëè÷êà òàêæå áûëà ðàçáèòà. È ïîýòîìó îí
âçûâàåò ê ñïðàâåäëèâîñòè áîãà è åãî íàìåñòíèêà öàðÿ,
òðåáóÿ ó ñóäüè âîññòàíîâëåíèÿ äîêóìåíòà. Â êîíöå äî-
êóìåíòà ìû ÷èòàåì: «…Ïóñòü âåñü Ñèïïàð âèäèò, ÷òî
ñëàáûé íå ìîæåò áûòü îãðàáëåí ñèëüíûì!». Êàê ìû âè-
äèì, öàðü ìîã íåïîñðåäñòâåííî è íå âìåøèâàòüñÿ â ñàì
ñóäåáíûé ïðîöåññ, íî èìåííî îí ÿâëÿëñÿ íîñèòåëåì âûñ-
øåé «ñïðàâåäëèâîñòè» ñ ñàêðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ [9].

Åù¸ îäèí äîêóìåíò, äàòèðîâàííûé ïðàâëåíèåì Ñàì-
ñóèëóíû (¹ TD 15-AO 3010), ãäå àäðåñàò ñîêðóøàåòñÿ,
÷òî íåêèé Èëè-Âåäèìà âçÿë ó íåãî â äîëã ñåðåáðî, íî
îáðàòíî îí ïîëó÷èë íà 10 ñèêëåé ìåíüøå, ÷òî åãî îãîð-

÷àåò. Îäíàêî äîëã áûë âîçâðàùåí ïðàâèëüíî, ò.ê.
«…öàðü óæå ðàçáèë çàïå÷àòàííûé äîëã» (ñòðîêè 18–19).
Àâòîð ïèñüìà ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí ïîêëÿëñÿ ó öàðÿ, è
ïðîñèò ñâîåãî óïðàâëÿþùåãî îïå÷àòàòü õîòÿ áû îñòàâ-
øóþñÿ ÷àñòü ñåðåáðà. Â ýòîì äîêóìåíòå, êàê ìû âèäèì,
ãîâîðèòñÿ î òîðãîâîì êðåäèòå1, íî èñòåö ïî äåëó, âåðî-
ÿòíî, õî÷åò äîêàçàòü, ÷òî Èëè-Âåäèìà ïðîôåññèîíàëü-
íûé êóïåö è, êàê ñîîáùàåòñÿ â øåñòîì ïàðàãðàôå ýäèê-
òà, äîëæåí âåðíóòü êðåäèò ïîëíîñòüþ. Äëÿ ýòîãî èñòåö
çàêëþ÷èë ïîä ñòðàæó àãåíòà îòâåò÷èêà [11].

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íàìè îäèí èç ïåðâûõ â ìèðå
äîêóìåíòîâ íàëîãîâîé àìíèñòèè, îêàçàâøèé áîëüøîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè
â Ñòàðîâàâèëîíñêîì öàðñòâå. Ìû ìîæåì ïðèéòè ê âû-
âîäó, ÷òî óêàç î «ñïðàâåäëèâîñòè» öàðÿ Àììèöàäóêè
– îäèí èç âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ ïóáëè÷íîãî ïðàâà,
ÿâëÿþùèéñÿ ïðååìíèêîì çíàìåíèòûõ çàêîíîâ Õàììó-
ðàïè, â òîì ÷èñëå è ïî ñòðóêòóðå äîêóìåíòà. Ïîäîá-
íûå óêàçû, èçäàâàâøèåñÿ çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì çà-
êîíû, ïîçâîëÿëè áûñòðåå è àäåêâàòíåå îòâå÷àòü íà
ïðàâîâûå çàïðîñû îáùåñòâà. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ñâîåãî
ðîäà ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì â ïðàâîâîé ñòðóêòóðå
Ñòàðîâàâèëîíñêîãî ãîñóäàðñòâà è åãî ïðåäøåñòâåííè-
êîâ, ñâÿçóþùåé íèòüþ ìåæäó àêòèâíî ðàçâèâàþùåé-
ñÿ ïðåöåäåíòíîé ïðàêòèêîé è íîðìàòèâíûìè àêòàìè,
êîòîðûå íå ìîãëè îòðàæàòü ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäèâøèå â îáùåñòâå, è íîñèëè êàíîíè÷åñêèé è
âî ìíîãîì ñàêðàëüíûé õàðàêòåð.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòíî-
ïðàâîâûå äîêóìåíòû, êàê ìû óáåäèëèñü, ÿâëÿëèñü ëî-
ãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ñîçäàíèÿ óêàçîâ î «ñïðàâåä-
ëèâîñòè», ñàíêöèîíèðîâàííûõ ïóáëè÷íîé âëàñòüþ,
êàê â ñîâðåìåííîì ïðàâå ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàê-
òèêà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ íîðìàòèâíûìè èñ-
òî÷íèêàìè ïðàâà. Îäíàêî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå íå
íîñèò îäíîñòîðîííåãî õàðàêòåðà. Åñëè ìû ïðîñëå-
äèì äàëüíåéøóþ ñóäüáó ÷àñòíîïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ
òàêîãî òèïà, òî îáíàðóæèì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ âîøëè
â ÷èñëî òàê íàçûâàåìûõ ñóäåáíûõ îáðàçöîâ äëÿ îá-
ùèííûõ è ãîðîäñêèõ ñóäåé, ñâîåãî ðîäà ïðåöåäåíò-
íûõ ðåøåíèé, òàê õàðàêòåðíûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå
äëÿ àíãëî-ñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îêàçàëî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà2.
Èñïîëüçóÿ òàêèå ðåøåíèÿ, âàâèëîíñêèå öàðè ñîçäà-
âàëè ñáîðíèêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ.

Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïîäîáíûõ
äîêóìåíòîâ, ìû îáíàðóæèâàåì î÷åíü âàæíûé ôàêò.
Åñëè Çàêîíû Õàììóðàïè åù¸ íå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëü-
íî ïóáëè÷íîïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, ïîñêîëüêó íàì
òî÷íî íå èçâåñòíà îáëàñòü ïðàâîïðèìåíåíèÿ ýòèõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, òî óêàçû, áåññïîðíî, ìîãóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ïåðâûìè â ìèðå ïîäîáíûìè íîðìàìè, ÷òî ÿðêî

1 Î ïîäîáíîì âèäå êðåäèòà-tadmiqtum ñîîáùàåòñÿ â ñòàòüå 100 ÇÕ (Finet A. Le code de Hammurabi, 2004, Paris. 173 ð., Ð. 76–77).
2 Â ñòàðîâàâèëîíñêîé, à çàòåì è â ñòàðîàññèðèéñêîé ïðàêòèêå òàêèå ïðåöåäåíòíûå ðåøåíèÿ íàçûâàëèñü ana ittisu èëè + hubullu

(Ñì. ïîäðîáíåå: Driver G.R., Miles J.C. The babylonian laws, v.I-II, Ox., 1952-1955. Ð.309-311).

Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû



124 ВЕСТНИК АКАДЕМИИ¹ 2, 2016 ã.

äåìîíñòðèðóåò àêòèâíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé
êóëüòóðû íà äðåâíåì Âîñòîêå â ÷àñòíîñòè è ìèðîâîé
â öåëîì.
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Аннотация
Цель работы. В статье представлены результаты научного исследования, раскрывающие соци�

ально�экономическую парадигму глобального системного противоречия «кредиторы» – «должники»,
методологию его исследования.

Материалы и методы. Методология исследования глобального системного противоречия базиро�
валась на ряде как традиционных и апробированных в экономической науке методов и принципов науч�
ного исследования, показавших свою результативность, в частности таких как «единство исторического
и логического», «восхождение от конкретного к абстрактному и далее – от абстрактного к конкретному»,
так и нетрадиционных методах, в частности «системно�функциональном анализе». Аппарат диалекти�
ческой логики, опирающийся на законы диалектики, явился основополагающим инструментарием.

Результат. Альтернативой ФРС США и американскому доллару может стать национальная резер�
вная система – «Евразийская резервная система», которая при ее реальном функционировании по�
зволит безоговорочно обеспечить устойчивость национальной денежной системы и ее основного ком�
понента – российского рубля.

Заключение. Защита от внешних угроз национальному суверенитету зависит от политической воли
и единства правящей элиты, политического видения и творческой энергии национальной элиты, фор�
мирование и творческое воспитание которой и должно составлять главную стратегическую цель на�
циональной доктрины.

Ключевые слова: механизм развертывания системного противоречия, полюса противоречия, при�
чинно�следственные связи, исторические формы системного противоречия, кредитная ловушка, кредит�
ная экспансия, общество потребления, финансовое правительство, евразийская резервная система.
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«Creditor – Debtor» Global
Systemic Conflict:
Socioeconomic Paradigm

Abstract
Purpose of work. The article sets out the findings of a scientific research providing the insight into the

socioeconomic paradigm of the «creditor – debtor» global systemic conflict and the methodology of its
researching.

Materials and methods. The methodology of research of the global systemic conflict includes both a
number of proven traditional methods employed in economics and the scientific research principles proved
to be effective, such as «the unity of the historical and the logical», «moving from the specific to the abstract
and subsequently from the abstract to the specific» as well as such uncommon methods as the «systemic
and functional analysis». The dialectical logic based on the laws of the dialectic was employed as the
fundamental tool.
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Results. An alternative to the US Federal reserve and the American dollar can become a national reserve
– «Eurasian reserve system, which in real�world functioning would allow unconditionally provide stability of
the national monetary system and its main component, the Russian ruble.

Conclusion. Protection against external threats to national sovereignty depends on the political will and
unity of the ruling elite, political vision and creative energy of the national elite formation and creative education
which should be the main strategic objective of the national doctrine.

Keywords: the mechanism of development of the systemic conflict, poles of conflict, cause�and�effect
links, historical forms of the systemic conflict, credit trap, credit expansion, consumer society, financial
government, Eurasian reserve system.

Â èññëåäîâàíèè ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñ-
òè íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ ôè-
íàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, â ïîñòðîåíèè â ðàìêàõ èññëå-
äîâàíèÿ ðÿäà íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîëîæåíèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé è
ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ìû èñõîäèëè èç ðàáî÷åé ãè-
ïîòåçû: «çàðîæäåíèå è ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîé èñòîðè÷åñêîé ôîð-
ìîé ðàçâåðòûâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ «êðå-
äèòîðû» – «äîëæíèêè» [9].

Ìèðîâàÿ öèâèëèçàöèÿ â ëèöå îòäåëüíûõ åå ïðåäñòà-
âèòåëåé äîâîëüíî äàâíî ïîíÿëà è îöåíèëà âîçìîæíîñ-
òè âîçäåéñòâèÿ ñóäíîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìèêó, îïðå-
äåëèâ êðåäèò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ñâî-
èõ ÷åñòîëþáèâûõ èíòåðåñîâ. Â íîâûå âðåìåíà ýòî ïðî-
ÿâèëîñü âî âñåâëàñòèè ìèðîâîé êðåäèòíîé ìîíîïîëèè
àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà. Ýòà ìîíîïîëèÿ ðîäèëàñü íå â
ñåðåäèíå ÕÕ ñòîëåòèè, êàê ïîëàãàþò ìíîãèå, íî çíà÷è-
òåëüíî ðàíüøå. Òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèÿ îáóñëîâèëè åå âîçíèêíîâåíèå [4; 7; 9].

Ïåðâîå. Ñîçäàíèå Áàíêà Àíãëèè. Èçíà÷àëüíûå êëþ-
÷åâûå îïåðàöèè Áàíêà Àíãëèè. Ñóòü ýòèõ îïåðàöèé ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òî êîðîëü íå òîëüêî ðàçðåøèë áàíêó èçãî-
òàâëèâàòü äåíüãè ñòðàíû, íî è áðàë èõ ïîä ïðîöåíòû äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñâîåé àäìèíèñòðàöèè.
Ýòè èçíà÷àëüíî àïðîáèðîâàííûå ïðàêòèêîé Áàíêà Àíã-
ëèè âåñüìà äîõîäíûå îïåðàöèè áûëè â äàëüíåéøåì «ïîä-
õâà÷åíû» è èñïîëüçîâàíû «òâîðöàìè» àìåðèêàíñêîé ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû ïðè ñîçäàíèè â 1791 ã. Ïåðâîãî áàíêà
ÑØÀ, à â 1826 ã. Âòîðîãî áàíêà ÑØÀ. Ýòî áûëè ïåðâûå
ïîëíîñòüþ ÷àñòíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ïîëó÷èâøèå
ïðàâî ýìèññèè àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà.

Âòîðîå. Ôèëàäåëüôèéñêèé êîíâåíò – ïðèíÿòèå ïîïðà-
âîê ê Êîíñòèòóöèè ÑØÀ (United States Constitution). Çà-
ëîæåíû ïîëèòè÷åñêèå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîé-
ñòâà, â îñíîâå êîòîðîãî áûëî áåñïðåöåäåíòíîå â èñòîðèè
äåëåíèå îáùåñòâà íà äâå ãðóïïû (äâà êëàññà): êðåäèòîðû
(ôèíàíñîâûé êàïèòàë, âëàäåëüöû ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà) è äîëæíèêè. Ýòî ñîáûòèå ïðîèçîøëî çàäîëãî äî çíà-
êîìñòâà ìèðà ñ «Ìàíèôåñòîì êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè»
Ê. Ìàðêñà è Ô. Ýíãåëüñà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ «Êàïèòà-
ëîì» Ê. Ìàðêñà. Çàäîëãî äî ðàçðàáîòêè øèðîêî èçâåñò-
íîé ñåãîäíÿ òåîðèè êëàññîâîé áîðüáû (êàê ôîðìû ðàçðå-
øåíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ «íàåìíûé òðóä» – «êà-

ïèòàë») è åå òðàãè÷åñêîé, ïå÷àëüíîé «àïðîáàöèè» íà ïðàê-
òèêå, ïðèâåäøåé ê êàòàêëèçìàì ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Òâîð-
öû òåîðèè «êðåäèòîðû – äîëæíèêè» è åå èäåîëîãè âûñò-
ðîèëè èíóþ, îòëè÷íóþ îò ðàíåå àïðîáèðîâàííûõ èñòîðè-
åé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ. Ýòà êîíñòðóê-
öèÿ â äàëüíåéøåì ïîëó÷èëà íàçâàíèå «îáùåñòâî ïîòðåá-
ëåíèÿ», ñòàâ îñíîâíîé ìîäåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ àìåðèêàí-
ñêîãî (è íå òîëüêî) îáùåñòâà1. Â «îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ»
êðåäèò ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ôîðìîé ôåòèøèçàöèè îòíîøå-
íèé ãëóáîêîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó êðåäèòîðîì è äîëæíè-
êîì, ýêñïëóàòàöèÿ ïåðâûì âòîðîãî.

Òðåòüå. Ïðèíÿòèå çàêîíà î Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé
ñèñòåìå ÑØÀ. Ñ ñîçäàíèåì Ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâà ÑØÀ
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü «ñîçäàâàòü» è ýêñïîðòèðîâàòü èíô-
ëÿöèþ. Ñåãîäíÿ â ìèðå ñôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, ÷òî ðåàëüíîé âëàñòüþ â ìèðîâîì ìàñø-
òàáå ÿâëÿþòñÿ «ãëàâû» ÔÐÑ, ïîñêîëüêó èìåííî äàííûé
èíñòèòóò ðåàëüíî îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâóþ ýêñïàíñèþ
äîëëàðà â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Ôàêòè÷åñêè ÔÐÑ ÿâëÿåòñÿ
«ïðàâèòåëüñòâîì â ïðàâèòåëüñòâå». Â ñëóæåáíîì îò÷åòå
êîíãðåññà ÑØÀ ïîñëå ñïèñêà èìåí ðóêîâîäèòåëåé, âîçãëàâ-
ëÿâøèõ Ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó â ñåðåäèíå 1970-
õ ãã., ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå: «…÷ëåíû ïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëü-
íîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåáîëüøóþ
ýëèòàðíóþ ãðóïïó, èìåþùóþ ïîäàâëÿþùåå âëèÿíèå íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ æèçíü íàøåãî íàðîäà» [10]. Ïî ôîðìå ñîá-
ñòâåííîñòè ÔÐÑ ÑØÀ – ýòî ïîëíîñòüþ ÷àñòíàÿ ñèñòå-
ìà, îáëàäàþùàÿ íåîãðàíè÷åííûì ïðàâîì ýìèññèè ìèðî-
âîé ðåçåðâíîé âàëþòû. Èìåííî ýòà «áåçãðàíè÷íàÿ» âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàåò èñêëþ÷èòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ áåçóäåðæíîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðåäèòíîé ýêñïàíñèè â ìèðå.

Â ðåçóëüòàòå ðàçâåðòûâàíèÿ êðåäèòíîé ýêñïàíñèè
ôîðìèðóþòñÿ èñòîðè÷åñêèå, ò.å. óñòîé÷èâûå âî âðå-
ìåíè, çàêîíîìåðíîñòè, ïîðîæäàÿ öåïî÷êè ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé: «êðåäèòîðû – äîëæíèêè», «êðå-
äèòîðû – ôèíàíñîâîå ïðàâèòåëüñòâî», «äîëæíèêè –
îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ», «îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ –
êðåäèòíàÿ ëîâóøêà», «ôèíàíñîâîå ïðàâèòåëüñòâî –
ôèíàíñîâûå óãðîçû», «êðåäèòíàÿ ëîâóøêà – íåéòðà-
ëèçàöèÿ», «ôèíàíñîâûå óãðîçû – íåéòðàëèçàöèÿ»,
«íåéòðàëèçàöèÿ – íåéòðàëèçàöèè» [4]. Ýòè öåïî÷êè
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ïîðîæäåíû ðàçâèòè-
åì ãëîáàëüíîãî (âñåîáùåãî) ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòî-
ðû» – «äîëæíèêè».

1 Ïîíÿòèå «îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ» âïåðâûå, èññëåäóÿ óñòîé÷èâûå ôåíîìåíû ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, ââåë â íàó÷íûé îáîðîò 1920-
å ãã. íåìåöêèé ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã, ôèëîñîô Ýðèõ Ôðîìì.
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Ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé ðàçâåðòûâàíèå ýòîãî
ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ1 [1; 5], ñîñòîèò, êàê è èíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, èç òðåõ îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ è âçàèìíî îáóñëîâëåííûõ ýëåìåíòîâ: èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî, èíñòðóìåíòàëüíîãî, ïðîöåäóð-
íîãî. Ýòî ìû ïîêàçûâàåì è ðàñêðûâàåì â ñîâîêóïíîñ-
òè ñâîèõ è ñîâìåñòíûõ ñ Ò.Ñ. Íîâàøèíîé ðàáîò. Èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ, èíñòðóìåíòàëüíàÿ è ïðîöåäóðíàÿ
ïðèðîäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ (îñíî-
âîïîëàãàþùèå ýëåìåíòû) ïîðîæäàåò ñîîòâåòñòâóþùèå
ôîðìû èõ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñ-
êîãî áûòèÿ [2; 3; 4; 7].

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ýëåìåíò ìåõàíèçìà ðàçâåðòû-
âàíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ âîçäåéñòâóåò íà «ïî-
ëþñà» ïðîòèâîðå÷èÿ ÷åðåç ïðèñóùèå åìó ñîöèàëüíûå
ôîðìû áûòèÿ. Èíñòðóìåíòàëüíûé ýëåìåíò ìåõàíèç-
ìà ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçäåé-
ñòâóåò íà «ïîëþñà» ïðîòèâîðå÷èÿ ÷åðåç ïðèñóùèå åìó
ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû áûòèÿ Ïðîöåäóðíûé ýëåìåíò
ìåõàíèçìà ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ,
âîçäåéñòâóåò íà «ïîëþñà» ïðîòèâîðå÷èÿ ÷åðåç ïðèñó-
ùèå åìó þðèäè÷åñêèå íîðìû è ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû
áûòèÿ ýòèõ íîðì2 [6].

Ïåðâûì ñèñòåìíûì òîë÷êîì (êàòàëèçàòîðîì) â «çà-
ïóñêå» ìåõàíèçìà ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ÿâëÿåòñÿ «êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ». Â ðåçóëüòàòå
ðàçâåðòûâàíèÿ êðåäèòíîé ýêñïàíñèè àìåðèêàíñêîãî
äîëëàðà, âûñòðàèâàþòñÿ èñòîðè÷åñêèå, ò.å. óñòîé÷èâûå
âî âðåìåíè, öåïî÷êè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé.

Èñòîðè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü îäíîìó ïîëþñó ñèñòåì-
íîãî ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòîðû – äîëæíèêè», ñîöèàëü-
íîé ãðóïïå «êðåäèòîðû», îáåñïå÷èâàåò, âî-ïåðâûõ, íà-
ëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôàêòîðà â åãî ñîöèàëüíîé
ôîðìå – «ôèíàíñîâîå ïðàâèòåëüñòâî», âî-âòîðûõ, íàëè-
÷èå èíñòðóìåíòàëüíîãî ôàêòîðà â åãî ýêîíîìè÷åñêîé
ôîðìå – «êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ», â-òðåòüèõ, íàëè÷èå ïðî-
öåäóðíîãî ôàêòîðà â åãî þðèäè÷åñêîé ôîðìå – íåîãðà-
íè÷åííîå «ïðàâî ýìèññèè» íàöèîíàëüíîé, à â äàëüíåé-
øåì è ìèðîâîé ðåçåðâíîé âàëþòû – äîëëàðà ÑØÀ.

Èñòîðè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü äðóãîìó (ïðîòèâîïî-
ëîæíîìó) ïîëþñó ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòî-
ðû – äîëæíèêè», ñîöèàëüíîé ãðóïïå «äîëæíèêè», îáåñ-
ïå÷èâàåò, âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôàê-
òîðà â åãî ñîöèàëüíîé ôîðìå – «îáùåñòâî ïîòðåáëå-
íèÿ», âî-âòîðûõ, íàëè÷èå èíñòðóìåíòàëüíîãî ôàêòîðà
â åãî ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìå – «êðåäèòíàÿ ëîâóøêà», â-
òðåòüèõ, íàëè÷èå ïðîöåäóðíîãî ôàêòîðà â åãî þðèäè-
÷åñêîé ôîðìå – ëåãêîäîñòóïíîå «ïðàâî íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèé êðåäèò»3.

Ïðåäñòàâèì â âèäå ôîðìàëèçîâàííîé ëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðíîé ñõåìû ýòè óñòîé÷èâûå âî âðåìåíè öåïî÷êè
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Îäíà «ëèíèÿ» ðàçâåðòû-
âàíèÿ èäåò îò ïîëþñà ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ – «êðå-
äèòîðû»: êðåäèòîðû – êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ; êðåäèòíàÿ
ýêñïàíñèÿ – ôèíàíñîâîå ïðàâèòåëüñòâî; ôèíàíñîâîå ïðà-
âèòåëüñòâî – ôèíàíñîâûå óãðîçû; ôèíàíñîâûå óãðîçû –
íåéòðàëèçàöèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåì-
íîãî ïðîòèâîðå÷èÿ îò ïîëþñà «êðåäèòîðû» íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ôèíàíñîâîé óãðîçû ñòàáèëü-
íîìó è áåçîïàñíîìó ñóùåñòâîâàíèþ äàííîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïû. È ýòà óãðîçà äîëæíà áûòü íåïðåìåííî óñòðàíå-
íà (íåéòðàëèçîâàíà). Âòîðàÿ «ëèíèÿ» ðàçâåðòûâàíèÿ èäåò
îò ïîëþñà ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ – «äîëæíèêè»:
äîëæíèêè – îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ; îáùåñòâî ïîòðåá-
ëåíèÿ – êðåäèòíàÿ ëîâóøêà; êðåäèòíàÿ ëîâóøêà – ôè-
íàíñîâûå óãðîçû; ôèíàíñîâûå óãðîçû – íåéòðàëèçàöèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå-
÷èÿ îò ïîëþñà «äîëæíèêè» íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ ôèíàíñîâîé óãðîçû: âñå âîçðàñòàþùàÿ êðå-
äèòíàÿ ýêñïàíñèÿ (êðåäèòíàÿ ëîâóøêà) ÿâëÿåòñÿ ñèñòåì-
íûì îãðàíè÷èòåëåì ñòàáèëüíîãî è áåçîïàñíîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. È ýòà óãðîçà äîë-
æíà áûòü íåïðåìåííî óñòðàíåíà (íåéòðàëèçîâàíà).

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå èñòîðè÷åñêîãî ãåíåçèñà (ðàç-
âåðòûâàíèÿ) ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòîðû – äîëæíèêè» âîç-
íèêàåò îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðå-
øåíèÿ ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòîðû – äîëæíè-
êè» ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ïðîöåäóð óñòðàíåíèÿ (íåé-
òðàëèçàöèè) ïðîèñòåêàþùèõ ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé
«äâèæóùèõ ñèë» êàæäîãî ïîëþñà ïðîòèâîðå÷èÿ: «êðå-
äèòîðîâ» è «äîëæíèêîâ». Ìåõàíèçìû íåéòðàëèçàöèè ñ
êàæäîé èç ñòîðîí ìîãóò èìåòü ðàçíîîáðàçíûå è ïîðîé
íåïðåäâèäåííûå ôîðìû ðåàëèçàöèè, îáóñëîâëåííûå ñî-
âîêóïíîñòüþ ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, èõ âçàèìîäåé-
ñòâèåì è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòüþ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî
ýòè ìåõàíèçìû, èìåÿ â âèäó íåîáõîäèìîñòü èõ áåçóñëîâ-
íîé ýôôåêòèâíîñòè (ðåçóëüòàòèâíîñòè), äîëæíû îïîñ-
ðåäîâàòü (èñïîëüçîâàòü), ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìîîáðàçó-
þùèå ôîðìû. À ýòè ôîðìû, èñõîäÿ èç ñóòè îáùåñòâåí-
íûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ) îòíîøåíèé, ëåæàùèõ â îñíîâå
ïðîòèâîðå÷èÿ «êðåäèòîðû – äîëæíèêè», èììàíåíòíî
ïðèñóùè ôèíàíñîâîé ñôåðå. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ìî-
æåò çâó÷àòü, íî èìåííî äåíüãè, î÷åíü áîëüøèå äåíüãè
ïðåäîïðåäåëÿþò ñåãîäíÿ ìîäåëè è ìåõàíèçìû ïîâåäå-
íèÿ ìèðîâîé óïðàâëÿþùåé ýëèòû, ïðåæäå âñåãî, ïîñðåä-
ñòâîì èíñòèòóòîâ ìèðîâîãî «ôèíàíñîâîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà». Ïîë Êðóãìàí â àíàëèòè÷åñêèõ îáîçðåíèÿõ ãàçå-

1 Äèàëåêòèêà äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà íå èçîëèðîâàííî è íå â ïîêîå, à âî âñåîá-
ùåé èõ ñâÿçè è â äâèæåíèè, ðàçâèòèè. Íî äâèæåíèå «ñàìî åñòü ïðîòèâîðå÷èå».

2 Þðèäè÷åñêèå íîðìû ñóòü óñëîâíûå ïðàâèëà. Þðèäè÷åñêàÿ íîðìà ñîñòîèò èç äâóõ ýëåìåíòîâ: èç îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé ïðèìåíå-
íèÿ ïðàâèëà è èçëîæåíèÿ ñàìîãî ïðàâèëà. Ïåðâûé ýëåìåíò íàçûâàåòñÿ ãèïîòåçîé èëè ïðåäïîëîæåíèåì; âòîðîé – äèñïîçèöèåé èëè
ðàñïîðÿæåíèåì. Êàæäàÿ þðèäè÷åñêàÿ íîðìà ìîæåò áûòü âûðàæåíà â îïðåäåëåííîé ôîðìå. Ãèïîòåçà ìîæåò áûòü âûðàæåíà èëè â
îáùåé àáñòðàêòíîé ôîðìå, èëè â êîíêðåòíîé, êàçóèñòè÷åñêîé. Ýòè ôîðìû, â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò áîãàòóþ ãàììó êîíêðåòíûõ ôîðì.

3 Ê ïðèìåðó, ðîññèéñêèé áàíê «Ðóññêèé ñòàíäàðò», ñàìûé ðîçíè÷íûé áàíê â íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, îáúÿâèë îáåñ-
ïå÷åíèå óäîáñòâà è ëåãêîäîñòóïíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà ñâîåé ìèññèåé, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå ñåáå çà ñ÷åò ñêðû-
òûõ êîìèññèé áåñïðåöåäåíòíî âûñîêîé ýôôåêòèâíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ïðåâûøàþùåé ïîðîé 85% ãîäîâûõ!

Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå âîïðîñû
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òû «Íüþ-Éîðê òàéìñ», çà÷àñòóþ íàçûâàåò ïðåäñòàâè-
òåëåé ýòîé ýëèòû – «Î÷åíü Áîëüøèå Ëþäè»1. Ýòà ýëèòà
ïðèñâîèëà ñåáå áåçãðàíè÷íîå ïðàâî ðåøàòü ñóäüáû
Ìèðà2. Ìîëîäîé åùå XXI âåê óæå èçîáèëóåò ìíîãîîá-
ðàçíûìè è «ôàíòîìíûìè» ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ ãëîáàëü-
íîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî òðàãè÷åñêèå, áåñêîíå÷íîå êîëè-
÷åñòâî ðàç òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ, îáóñëîâëåííûå ñïóñ-
êîâûì ìåõàíèçìîì, çàïóùåííûì òùàòåëüíî ñïëàíèðî-
âàííûì, ìàñøòàáíî îðãàíèçîâàííûì è öèíè÷íî «îïðàâ-
äàííûì», – ñïóñêîâûì ìåõàíèçìîì 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã.
Êðîâàâûå «ëîêàëüíûå» âîéíû, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
â îòíîøåíèè «íåïîñëóøíûõ», âàëþòíûå âîéíû3, áåñïðå-
öåäåíòíàÿ ïî ìàñøòàáó è öèíè÷íîñòè ñîäåðæàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ âîéíà ïðîòèâ Ðîññèè4.

Àëüòåðíàòèâîé ýòèì ïðîöåññàì âûñòóïàåò, õîòÿ è
ôðàãìåíòàðíî, ìîùíàÿ ìîðàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü çäî-
ðîâûõ ñèë ìèðà. Îäíà èç ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ – ðàñêðàñ-
êà, ñâåòîâàÿ ïàëèòðà çíà÷èìûõ àðõèòåêòóðíûõ, èñòîðè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ, ñèìâîëîâ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íà-
öèè, ÷åëîâå÷åñòâà ïî ñëó÷àþ ïðîèçîøåäøèõ òðàãè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé â æèçíè öèâèëèçàöèè (ê ïðèìåðó, Ïèðà-
ìèäà Õåîïñà – Åãèïåò, Áðàíäåíáóðãñêèå âîðîòà – Ãåð-
ìàíèÿ) â öâåòà íàöèîíàëüíîãî ôëàãà ñòðàíû, æèòåëÿì
êîòîðîé âûðàæàåòñÿ ñî÷óâñòâèå, â öâåòà íàöèîíàëüíî-
ãî ôëàãà ñòðàíû, íàñåëåíèþ êîòîðîé ëþäè âûðàæàþò
ñâîè ñèìïàòèè è ïîääåðæêó.

Àëüòåðíàòèâîé ÔÐÑ ÑØÀ è àìåðèêàíñêîìó äîëëà-
ðó – ýòîìó ñèìâîëó è íîñèòåëþ ìîãóùåñòâà ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, êàê ìû ïîëàãàåì, ìîæåò
ñòàòü íàöèîíàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà – «Åâðàçèéñêàÿ
ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà» [4]. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû íà îñíîâå íîâîé ïàðà-
äèãìû óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì áûëà

ðàñêðûòà, â ñâîå âðåìÿ, â ñòàòüå Ò.Ñ. Íîâàøèíîé [8].
Ýòà ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì
â ñëó÷àå åå ïðèíÿòèÿ è «âûòåêàþùèå» èç åå ñóòè ôè-
íàíñîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò êàðäèíàëüíî ïåðåñòðîèòü
ñîâðåìåííûå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, ñìåñòèâ öåíòðû
ôèíàíñîâîãî âëèÿíèÿ. «Åâðàçèéñêàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòå-
ìà» ïðè åå ðåàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ïîçâîëèò áå-
çîãîâîðî÷íî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé
äåíåæíîé ñèñòåìû è åå îñíîâíîãî êîìïîíåíòà – ðîñ-
ñèéñêîãî ðóáëÿ. Îñíîâíàÿ êîíñòèòóöèîííàÿ ôóíêöèÿ
Áàíêà Ðîññèè – çàùèòà è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè
íàöèîíàëüíîé âàëþòû – ìîæåò áûòü íàäåæíî ïîäêðåï-
ëåíà è ðåàëèçîâàíà. Â ñèëó ýòîãî, êàê ìû ïîëàãàåì, Áàíê
Ðîññèè ìîæåò è äîëæåí ñòàòü ñïîäâèæíèêîì ñîçäàíèÿ
ñóâåðåííîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëüíî îòðàçèòü âíåøíèå è î÷åíü
ñåðüåçíûå óãðîçû íàöèîíàëüíîìó ñóâåðåíèòåòó Ðîññèè,
äëÿ òîãî ÷òîáû ìàêñèìàëüíî çàùèòèòü ñîöèîêóëüòóð-
íîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íàöèè, íåîáõîäèìî
îñîçíàòü, ÷òî «îñâîáîæäåíèå» îò ëþáîãî äèêòàòà çàâè-
ñèò, åñòåñòâåííî, íå îò òåîðèè, íå îò ìîäåëåé, îáúÿñíÿ-
þùèõ (ëó÷øå èëè õóæå) ðåàëèè îêðóæàþùåé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, èñòèííîå îñâîáîæäåíèå çàâèñèò îò ïîëèòè-
÷åñêîé âîëè è åäèíñòâà ïðàâÿùåé ýëèòû, ïîëèòè÷åñ-
êîãî âèäåíèÿ è òâîð÷åñêîé ýíåðãèè ïàññèîíàðèåâ, íà-
öèîíàëüíîé ýëèòû (â øèðîêîì ïîíèìàíèè), ôîðìèðî-
âàíèå è òâîð÷åñêîå âîñïèòàíèå êîòîðîé, êàê ìû ïðåä-
ïîëàãàåì, è äîëæíî îòðàæàòü ìèññèþ è ñîñòàâëÿòü ãëàâ-
íóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû.
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• Êîâàëåâà Îêñàíà Ïåòðîâíà – êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè-
êè, ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà Îìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Íàó÷-
íûå èíòåðåñû: îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå, óï-
ðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, èçó÷åíèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû êàê èíñòðóìåíòà ìåíåäæìåíòà.

• Êîñàðåâà Îëüãà Àëåêñååâíà – êàíäèäàò òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû êîììåðöèè è
òîðãîâîãî äåëà Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííîãî óíèâåðñèòåòà «Ñèíåðãèÿ». Íàó÷íûå èí-
òåðåñû: èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ áå-
çîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

• Êî÷óãóåâà Ìàðãàðèòà Íèêîëàåâíà – êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåíåä-
æìåíòà Ìîñêîâñêîé àêàäåìèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû. Íàó÷íûå èí-
òåðåñû: èññëåäîâàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ áàíêðîòñòâà êîìïàíèé, èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

• Ëåâ Ìèõàèë Þðüåâè÷ – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, çàì. çàâ. êàôåäðû ýêîíîìèêè è ôè-
íàíñîâ Ìîñêîâñêîé àêàäåìèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû, âåäóùèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÅÍ, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è ôèíàí-
ñîâ Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâî-þðèäè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìèðîâûõ ôèíàíñîâ Ôè-
íàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Íàó÷íûå èíòåðåñû: èññëåäîâàíèå
ñèñòåìíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

• Ëåîíîâà Îëüãà Ãåîðãèåâíà – äîêòîð ïîëèòè÷åñ-
êèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ãëîáàëèñòèêè Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Íàó÷íûå èíòåðåñû: èçó÷åíèå
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ïîëèòèêè, òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè.

• Ëèòâèíîâ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ – êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò äåïàðòàìåíòà ìåíåäæ-
ìåíòà Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàó÷íûå èíòåðå-
ñû: èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-

ñèè, èíâåñòèöèé è èííîâàöèé â ðåàëüíîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêå.

• Ëîãèíîâ Äìèòðèé Àëåêñååâè÷ – äîêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, Âÿòñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Íàó÷íûå èíòåðåñû: èçó-
÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè
ÀÏÊ, ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè,
ðèñêîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó.

• Íàóìåíêî Òàìàðà Âàñèëüåâíà – äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà ãëîáàëüíûõ
ïðîöåññîâ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Íàó÷-
íûå èíòåðåñû: èçó÷åíèå ðîëè ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

• Íèêèòèíà À.Ä. – äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ìà-
ãèñòð ïåäàãîãèêè, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ãóìàíè-
òàðíûõ è ñîöèàëüíûõ äèñöèïëèí Ìîñêîâñêîé
àêàäåìèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ìîñêâû. Íàó÷íûå èíòåðåñû: èçó÷åíèå þðè-
äè÷åñêîé ïðàêòèêè íàëîãîâîé àìíèñòèè.

• Íîâàøèíà Òàòüÿíà Ñåðãååâíà – êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñ-
øåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàâåäóþùàÿ êà-
ôåäðîé áàíêîâñêîãî äåëà Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííîãî óíèâåðñèòåòà «Ñèíåðãèÿ», äîöåíò
êàôåäðû «Áàíêè. Äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò»
ÌÃÈÌÎ (Ó) ÌÈÄ Ðîññèè. Íàó÷íûå èíòåðåñû: òå-
îðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàç-
âåðòûâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ñèñòåìíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
«êðåäèòîðû» – «äîëæíèêè»; òåîðèÿ èíôëÿöèè; äåíåæ-
íî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, àíòèèíôëÿöèîííàÿ ïîëèòè-
êà: ôîðìèðîâàíèå è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè; ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðèñê-ìåíåäæìåíò â êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ; òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ìåõàíèçìû
óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì, ìåõàíèçìû
êàïèòàëèçàöèè è ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ.

• Ïèëèï÷óê Íàäåæäà Âàëåðüåâíà – êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Íàó÷íûå èíòåðåñû: èññëåäîâàíèå ïî-
òðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñïåöèàëè-
ñòàõ ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì.

• ×åãëîâ Àëåêñàíäð Âÿ÷åñëàâîâè÷ – þðèñò (Ìîñ-
êâà). Íàó÷íûå èíòåðåñû: èçó÷åíèå ïðàâîâûõ àñ-
ïåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùåé ñèñòå-
ìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèðîäû «íåäîáðî-
ñîâåñòíûõ ïðàêòèê» â òîðãîâëå è ìåõàíèçìîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ
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• ×åãëîâ Âÿ÷åñëàâ Ïåòðîâè÷ – êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû êîììåð-
öèè è òîðãîâîãî äåëà ÌÔÏÓ «Ñèíåðãèÿ». Íàó÷-
íûå èíòåðåñû: èññëåäîâàíèå ïðîáëåì èíòåãðàöèè
òîðãîâëè, óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ìåõàíèçìîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìåçîóðîâíÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Условия публикации и правила оформления статей
Ñòàòüè, ïîñòóïàþùèå â ðåäàêöèþ æóðíàëà, ïîä-

ëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ðåöåíçèðîâàíèþ. Ïî ðåøåíèþ
ðåäêîëëåãèè æóðíàëà îíè ìîãóò áûòü îòïðàâëåíû
íà äîðàáîòêó èëè îòêëîíåíû ïî ôîðìàëüíûì èëè
ïî íàó÷íûì ïðè÷èíàì. Ðåäêîëëåãèÿ â ýòèõ ñëó÷àÿõ
â ïîëåìèêó ñ àâòîðàìè íå âñòóïàåò.

Äëÿ èçäàíèÿ â æóðíàëå ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî ðàíåå íå
îïóáëèêîâàííûå àâòîðñêèå ðóêîïèñè ñòàòåé. Çàòðîíóòàÿ
òåìà äîëæíà îòëè÷àòüñÿ íàó÷íîé íîâèçíîé, ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòüþ, îðèãèíàëüíîñòüþ ñîäåðæàíèÿ. Æåëàòåëü-
íî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåé ñòðóêòóðû ñòàòüè:

• ââåäåíèå – êðàòêîå èçëîæåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî âîïðîñà è ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ðåøàåìîé
â ñòàòüå;

• ìàòåðèàëû è ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷è, ïîäðîáíîå
îïèñàíèå èññëåäîâàíèÿ;

• ðåçóëüòàòû – îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ñòàòüè (íàïðèìåð:
îïèñàíèå ôèçè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðîöåññîâ è ÿâëå-
íèé, äîêàçàòåëüñòâà ïðåäñòàâëåííûõ â ñòàòüå ïîëî-
æåíèé, èñõîäíûå è êîíå÷íûå ìàòåìàòè÷åñêèå âûðà-
æåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêèå âûêëàäêè è ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ýêñïåðèìåíòû è ðàñ÷åòû, ïðèìåðû è èëëþñòðàöèè);

• îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è ñîïîñòàâ-
ëåíèå èõ ñ ðàíåå èçâåñòíûìè;

• çàêëþ÷åíèå – âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè.

Îáúåì ñòàòüè (áåç ðèñóíêîâ è òàáëèö) íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 10 ñòðàíèö ôîðìàòà À4 ïðè 1,5–2 ìåæ-
ñòðî÷íûõ èíòåðâàëàõ, à îáúåì ñòàòüè îáçîðíîãî õà-
ðàêòåðà – 25 ñòðàíèö. Ðàçìåð øðèôòà – 14 Times
New Roman. Íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ýëåêòðîííóþ
âåðñèþ òåêñòà â ôîðìàòå òåêñòîâîãî ðåäàêòîðà
Word (ëþáîé âåðñèè).

Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ñòàòüè:
• óêàæèòå ðóáðèêó ñòàòüè, à òàêæå Èíäåêñ óíèâåð-

ñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (â Èíòåðíåòå
– Êëàññèôèêàòîð ÓÄÊ);

• ïîñëå èíèöèàëîâ è ôàìèëèè àâòîðà ñëåäóþò: ó÷å-
íàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, äîëæíîñòü, ìåñòî ðà-
áîòû (ó÷åáû), ãîðîä, ñòðàíà, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà;

• àííîòàöèÿ (ðåôåðàò – 850 çíàêîâ, íå ìåíåå 10
ñòðîê) ñîäåðæèò: öåëü ðàáîòû, ìàòåðèàëû è ìåòî-
äû, ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû è êëþ÷åâûå
ñëîâà (5–10);

• ïðèâåäèòå ïåðåâîä íàçâàíèÿ ñòàòüè, ôàìèëèè àâ-
òîðà, åãî ðåêâèçèòîâ, àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Ïðèñòàòåéíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê (ëèòåðàòó-
ðà) ïðèâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒà
7.0.5-2008. Ññûëêà íà èñïîëüçîâàííûé èñòî÷íèê îôîðì-
ëÿåòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð [1–3], [7, 8]. Ññûë-
êè íà ôîðìóëû, ðèñóíêè è òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êðóãëûõ ñêîáîê, íàïðèìåð ôîðìóëà (3),
óðàâíåíèå (1), (ðèñ. 2), (òàáë. 7).

Êîëè÷åñòâî ðèñóíêîâ è ôîòîãðàôèé äëÿ òèïîâîé ñòà-
òüè íå äîëæíî ïðåâûøàòü 5, äëÿ îáçîðíîé ñòàòüè – íå áî-
ëåå 10. Ôîðìóëû (ÎÑÒ 29.115–88) ïðèâîäÿòñÿ â ôîðìàòå
òåêñòîâîãî ðåäàêòîðà. Äëÿ ñèìâîëüíîãî îáîçíà÷åíèÿ ôè-
çè÷åñêèõ (òåõíè÷åñêèõ) âåëè÷èí èñïîëüçóéòå òîëüêî ëàòèí-
ñêèé è ãðå÷åñêèé àëôàâèòû, ïðè ýòîì â òåêñòå äëÿ ãðå÷åñ-
êèõ áóêâ íóæíî èñïîëüçîâàòü ïðÿìîé øðèôò, äëÿ ëàòèíñ-
êèõ áóêâ – íàêëîííûé øðèôò (êóðñèâ), âåêòîðû îáîçíà÷àòü
ïîëóæèðíûì øðèôòîì èëè ñòðåëêîé íàä ñèìâîëîì âåêòî-
ðà. Äëÿ íèæíèõ è âåðõíèõ èíäåêñîâ ïðèìåíÿéòå àðàáñêèå
öèôðû, ëàòèíñêèå èëè ãðå÷åñêèå áóêâû. Ðàçìåðíîñòü ôè-
çè÷åñêèõ âåëè÷èí îáîçíà÷àåòñÿ òîëüêî ðóññêèìè áóêâàìè.

Ôîðìóëû, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæíû èìåòü îòäåëü-
íóþ ñêâîçíóþ íóìåðàöèè. Åñëè íà êîíêðåòíóþ ôîðìóëó
íåò äîïîëíèòåëüíûõ (âîçâðàòíûõ) ññûëîê â òåêñòå èëè
îíà â åäèíñòâåííîì ÷èñëå, òî íóìåðàöèÿ íå íóæíà. Åäèí-
ñòâåííàÿ òàáëèöà è ðèñóíîê òàêæå íå íóìåðóþòñÿ.

Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü ïîäïèñàíà âñåìè àâòîðàìè. Íà
îòäåëüíîì ëèñòå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðå
(èëè âñåõ àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòå-
ïåíü, çâàíèå; äîëæíîñòü, îáðàçîâàíèå, îïûò íàó÷íîé
(ïðîôåññèîíàëüíîé) äåÿòåëüíîñòè, ñôåðà íàó÷íûõ èí-
òåðåñîâ (íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé), êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ ðàáîò, òåëåôîí, ïî÷òîâûé àäðåñ (äëÿ íàïðàâëåíèÿ
æóðíàëà), ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà.

Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.

Àâòîðû (èëè àâòîð) êàæäîé ñòàòüè ïîñëå åå
ïóáëèêàöèè èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå îäíîãî àâòîð-
ñêîãî ýêçåìïëÿðà æóðíàëà.

• ×åðíóõèíà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà – êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
êîììåðöèè è òîðãîâîãî äåëà, Ìîñêîâñêèé ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûé óíèâåðñèòåò «Ñèíåðãèÿ».
Íàó÷íûå èíòåðåñû: ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê,
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå.
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